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АННОТАЦИЯ 

В данной статье рассмотрены вопросы импортозависимости эко-
номики Республики Армения. В рамках анализа проведены расчеты с 
использованием Индекса проникновения импорта. Анализ охватыва-
ет все отрасли промышленности Республики Армения. Для этого дан-
ные внешней торговли, классифицированные по Гармонизированной 
системе (HS), переведены в Международную стандартную отрасле-
вую классификацию (ISIC), что обеспечит сопоставимость по секто-
рам и позволит провести оценку на уровне отдельных отраслей про-
мышленности.  

Результаты исследования свидетельствуют о высоком уровне им-
портозависимости экономики Республики Армения. Для малых эко-
номик высокая импортозависимость не является негативным явлени-
ем, если она обусловлена участием в глобальных цепочках создания 
стоимости и использованием импорта как промежуточного ресурса. 
Однако отраслевой анализ Индекса проникновения импорта показы-
вает, что в большинстве отраслей обрабатывающей промышленности 
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Армении значения показателя близки к единице или превышают ее, 
что указывает на структурную зависимость от импорта. 

Исследование способствует более глубокому пониманию струк-
турных особенностей армянской промышленности и степени ее ин-
теграции в международные торговые потоки. Полученные результаты 
могут служить основой при формировании промышленной и внешне-
экономической политики Армении, направленной на снижение им-
портозависимости, стимулирование локализации производства и 
укрепление экономической безопасности страны. 

Ключевые слова: импортозависимость, промышленное произ-
водство, Индекс проникновения импорта, внешняя торговля, импорт. 

Введение 

Актуальность исследования импортозависимости экономики 
Республики Армения обусловлена совокупностью структурных, мак-
роэкономических и внешнеполитических факторов. Экономика Арме-
нии, являясь малой открытой экономикой с ограниченной производст-
венной базой и без выхода к морю, традиционно характеризуется вы-
сокой долей импорта в обеспечении внутреннего производства и по-
требления. Для Армении актуальность темы усиливается также резки-
ми структурными сдвигами во внешней торговле после 2022 года, свя-
занными с ростом реэкспортных операций и изменением географичес-
кой ориентации импортных потоков. Такие изменения затрудняют ин-
терпретацию традиционных показателей и требуют более глубокого 
анализа импортозависимости. 

Целью данного исследования является определение уровня зави-
симости экономики Армении от импорта и выявление отраслей, где 
эта зависимость наиболее выражена. 

Основная часть 

Импортозависимость экономики – это уровень зависимости 
внутреннего производства и потребления страны от импорта товаров 
и услуг [1]. 
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Проблематика импортозависимости занимает важное место в 
современной экономической литературе, особенно применительно к 
малым открытым экономикам. Согласно Организации экономическо-
го сотрудничества и развития (OECD), уровень зависимости страны от 
импорта определяется не только его объемом, но и тем, какие именно 
товары закупаются и насколько разнообразны источники поставок, 
что влияет на устойчивость экономики к внешним шокам.  

На основе литературного обзора можно прийти к выводу, что для 
малых экономик высокая степень импортозависимости естественна и 
является следствием ограниченности внутреннего рынка, узкой произ-
водственной базы и необходимости участия в международном разде-
лении труда [2], [3]. В литературе также подчеркивается, что импорто-
зависимость не всегда является негативным явлением. В условиях гло-
бальных цепочек создания стоимости импорт промежуточных товаров 
может показывать, что страна включена в международное разделение 
труда [4], [5]. Проблемой она становится, когда зависимость от импор-
та затрагивает критически важные отрасли или сопровождается сла-
быми производственными процессами страны (Табл. 1). 

Таблица 1.  
 

Импортозависимость – хорошо или плохо? 
 

Источник Ключевая мысль 

“Global value chain 
dependencies under 
the magnifying 
glass” [6] 

«Стремительная глобализация цепочек соз-
дания стоимости, определяемая в общих 
чертах как рост доли импортируемых това-
ров и услуг в объеме производства, привела 
к повышению производительности труда и 
активизации участия стран с низким уров-
нем дохода в международной торговле, но 
одновременно могут создаваться зависи-
мость от небольшого числа ключевых игро-
ков». 
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“Risks and 
opportunities of 
reshaping global 
value chains” [7] 

«Зависимость определяется не только тем, 
сколько страна импортирует, но и от того, у 
кого закупаются товары и насколько они 
важны для разных отраслей экономики». 

“SMALL STATES – 
Overlapping Crises” 
[8] 

«Одной из общих черт малых экономик, ко-
торые делают их особенно уязвимыми к 
потрясениям, является зависимость от им-
порта товаров первой необходимости». 

“Global Value 
Chains” [9] 

«В контексте участия стран в глобальных 
цепочках создания стоимости импорт про-
межуточных товаров отражает включен-
ность экономики в международное разделе-
ние труда, что способствует росту произво-
дительности и конкурентоспособности». 

Методология оценки импортозависимости 

Для оценки уровня импортозависимости экономики наиболее час-
то применяется Индекс проникновения импорта (“Import Penetration 
Ratio”) [10]. Показатель отражает долю внутреннего спроса, удовлет-
воряемую за счет импорта, и рассчитывается следующим образом:  

Индекс проникновения импорта = ИмпортПроизводствоିЭкспортାИмпорт     (1) 

Значение ИПИ варьируется от 0 до 1, где 1 означает полную за-
висимость внутреннего рынка от импортных поставок. Для малых отк-
рытых экономик показатель ИПИ часто бывает выше среднего. Это 
объясняется ограниченным размером внутреннего рынка, невозмож-
ностью охватить широкий спектр производств и более высокой сте-
пенью специализации, что делает импорт ключевым источником обес-
печения спроса.  
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Чтобы проверить эту закономерность, был проведен сравнитель-
ный анализ стран с населением от 1 до 10 млн человек (Табл. 2). По-
лученные данные показывают, что высокая импортозависимость явля-
ется характерной чертой малых экономик, однако ее уровень опреде-
ляется моделью развития. Армения (ИПИ = 0.76) занимает срединное 
положение среди сопоставимых стран. Экономики с переходным ти-
пом развития и малые страны ЕС сопоставимо демонстрируют высо-
кие значения ИПИ, что связано с ограниченностью внутреннего рынка 
и участием в ГЦСС. В то же время развитые малые экономики харак-
теризуются более умеренной импортозависимостью, а реэкспортные 
экономики имеют экстремально высокие значения показателя, что 
ограничивает их сопоставимость с Арменией. 

Таблица 2.  

Импортозависимость малых экономик за 2024г.1 

Источник: Рассчитано авторами на основе базы данных Всемирного Банка, 
https://data.worldbank.org [11]. 

1 Примечание. В Табл. 2 представлены малые экономики, отобранные по принципу 
сопоставимости с экономикой РА по размеру населения и репрезентативности. В вы-
борку включены страны с различными моделями импортозависимости: экономики с 
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Динамика и структура импортных потоков Армении 

За последние два десятилетия внешнеторговая активность Арме-
нии заметно усилилась, однако динамика остается неоднородной. В 
2000-е годы наблюдался постепенный рост импорта и экспорта, одна-
ко их соотношение указывает на сохраняющийся внешний дисбаланс. 
Мировой кризис 2009 года привел к сокращению обоих показателей. 
В последующие годы объемы вновь увеличивались, а доля импорта в 
ВВП колебалась в диапазоне 42–50%. С 2017–2019гг. внешняя торгов-
ля ускорилась, а импорт заметно опережал экспорт. Пандемия 
«COVID-19» в 2020 году вызвала временное снижение объемов, одна-
ко с 2021 года началось восстановление. Самый резкий рост пришелся 
на 2022–2024гг., когда и импорт, и экспорт увеличились почти кратно 
под влиянием геополитических факторов: санкций в отношении по-
ставок товаров из/в РФ, проведением политики «параллельного им-
порта» в РФ; что привело к переориентации потоков и расширению 
реэкспортных операций. На этом фоне доля импорта в ВВП достигла 
исторически высокого уровня – более 75% в 2024 году, что подчерки-
вает усиление внешней зависимости и повышенные риски для макро-
экономической устойчивости (Рис. 1). 

Товарная структура импорта Армении в 2010–2021гг. оставалась 
относительно стабильной: лидирующие позиции занимали: минераль-
ное топливо, машины и оборудование, электротехника. Однако, начи-
ная с 2022г., произошел резкий сдвиг, в результате которого в 2024г. 
на первое место вышли «Драгоценные камни и металлы» с аномально 
высокой долей – почти 44%, что было несопоставимо с предыдущими 
годами. Такое изменение объясняется не ростом внутреннего спроса, 
а реэкспортными операциями, которые резко увеличили вес этой кате-
гории в общем импорте. 

переходным типом развития, малые индустриально интегрированные страны ЕС, 
экономики с реэкспортной моделью торговли. Другие малые экономики (Албания, 
Намибия, Никарагуа, Косово, Парагвай, Уругвай и др.) были исключены из итоговой 
таблицы для повышения аналитической наглядности, поскольку либо характеризу-
ются принципиально иной институциональной средой, либо не формируют само-
стоятельную модель импортозависимости, отличную от уже представленных групп. 
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Рисунок 1. Динамика внешнеторговых показателей Армении. 
Источник: Составлено авторами на основе базы данных Всемирного Банка: 

https://data.worldbank.org [12]. 
 
При этом относительные доли в структуре импорта таких кате-

горий, как «Машины и механическое оборудование» и «Наземный 
транспорт и его части», между 2021 и 2024гг. не увеличились. Однако 
в стоимостном выражении наблюдался значительный рост объемов 
импорта. Так, импорт машин и механического оборудования увели-
чился с 516.6 млн долл. в 2021г. до 1054 млн долл. в 2024г., а импорт 
наземного транспорта и его частей вырос с 237.7 млн до 621.3 млн 
долл., соответственно. Это свидетельствует о росте абсолютных объе-
мов поставок при сохранении их сравнительной роли в структуре им-
порта (Рис. 2).  
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б. Топ-5 импортируемых товаров в 2015г. (%). 
 

 
 

в. Топ-5 импортируемых товаров в 2021г. (%). 
 

 
 

г. Топ-5 импортируемых товаров в 2024г. (%). 
 
 

Рисунок 2. Товарная структура импорта Армении. 
Источник: Составлено авторами на основе базы данных  

Международного торгового центра: https://www.trademap.org [13]. 
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Рисунок 3. Географическая структура импорта Армении (%). 
Источник: Составлено авторами на основе базы данных  

Международного торгового центра: https://www.trademap.org [14]. 

В результате, в 2024 году структура импорта заметно отличалась 
от предыдущих лет: доля ЕАЭС, прежде всего, России, резко выросла, 
тогда как доля других стран сократилась преимущественно из-за изме-
нения общей базы, а не падения их реальных поставок (Рис. 4). Такой 
сдвиг указывал на изменение направления торговых потоков под вли-
янием внешних условий, что полностью нарушило стабильность пре-
дыдущих лет. 

Для оценки структурной импортозависимости экономики Арме-
нии был рассчитан индекс проникновения импорта по основным то-
варным группам обрабатывающей промышленности Армении за 
2010–2024гг. (Табл. 3). С целью сопоставимости данных статистики 



Импортозависимость экономики Армении20

внешней торговли, классифицированной по Гармонизированной сис-
теме (HS), была агрегирована и переведена в Международную стан-
дартную отраслевую классификацию (ISIC) [16]. 

Рисунок 4. Динамика импорта из стран ЕАЭС и не-ЕАЭС (тыс. USD). 
Источник: Составлено авторами на основе базы данных  

Международного торгового центра: https://www.trademap.org [15]. 

Результаты расчетов показывают, что для большинства отраслей 
обрабатывающей промышленности Армении ИПИ демонстрирует вы-
сокие показатели, что указывает на устойчивую зависимость внутрен-
него рынка от внешних поставок. По ряду товарных групп показатель 
приближается к единице или превышает ее, прежде всего, по химичес-
кой продукции, электрооборудовании и транспортным средствам, где 
национальная производственная база ограничена. Превышение индек-
са значения 1 объясняется не только высокой импортозависимостью, 
но и значительным объемом реэкспортных операций, что статистичес-
ки завышает показатель. Отрицательные значения индекса в отдель-
ных отраслях обусловлены либо статистическими расхождениями 
между источниками данных, либо превышением экспорта над теку-
щим производством и импортом за счет ранее накопленных запасов. 
Одновременно, более низкие значения в ряде низкотехнологичных 
или традиционно производимых товаров указывают на наличие огра-
ниченного потенциала внутреннего производства, который, однако, не 
приводит к существенному снижению общей импортозависимости. 
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Таблица 3.  
Индекс проникновения импорта  
по товарным группам (Армения)2 

Источник: рассчитано авторами на основе базы данных  
Международного торгового центра: https://www.trademap.org [17]. 

2 Примечание. Названия товарных групп сокращены. 
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Заключение 

В целом, полученные результаты подтверждают, что высокая 
импортозависимость промышленного сектора Армении носит струк-
турный характер, отражая ограниченность внутреннего рынка и недо-
статочную глубину производственных цепочек, и подчеркивают необ-
ходимость развития отраслей с перспективой повышения добавленной 
стоимости. 

Для малых открытых экономик высокая импортозависимость яв-
ляется нормальным явлением и часто отражает участие страны в 
ГЦСС. Однако применительно к Республике Армения проведенный 
анализ показывает, что высокая импортозависимость в значительной 
степени не связана с интеграцией в ГЦСС. Импорт преимущественно 
направлен на удовлетворение внутреннего потребления, а не исполь-
зуется как элемент производственных цепочек, что свидетельствует о 
слабости национальной производственной базы и высокой зависимос-
ти производства и потребления от внешних поставок. 
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IMPORT DEPENDENCE OF THE ARMENIAN ECONOMY 

V. Hayrapetyan, I. Khagagortyan

Russian-Armenian University

ABSTRACT 

This article examines the import dependence of the Armenian economy. 
Calculations were made using the Import Penetration Ratio. The analysis covers 
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all industrial sectors of the Republic of Armenia. To achieve this, foreign trade 
data classified according to the Harmonized System (HS) were converted to the 
International Standard Industrial Classification (ISIC), ensuring comparability 
across sectors and allowing for assessment at the industry level. 

The results of the study indicate a high level of import dependence of the 
economy of the Republic of Armenia. For small economies, high import 
dependence is not a negative phenomenon if it is driven by participation in global 
value chains and the use of imports as an intermediate resource. However, a 
sectoral analysis of the Import Penetration Ratio shows that in most sectors of 
Armenia's manufacturing industry, the index values are close to or exceed one, 
indicating structural dependence on imports. 

This article contributes to a deeper understanding of the structural 
characteristics of Armenian industry and the degree of its integration into 
international trade flows. The results obtained can serve as a basis for formulating 
Armenia's industrial and foreign economic policies aimed at reducing import 
dependence, stimulating localization of production, and strengthening the 
country's economic security. 

Keywords: import dependence, industrial production, import penetration, 
foreign trade, imports. 


