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АННОТАЦИЯ 

В настоящее время армянская диаспора переживает период актив-

ных изменений и окончательно утверждается в качестве самостоя-

тельного актора международной политики. Согласно теории социо-

пространственной позициональности, на стратегию и тактику диас-

поральных общин огромное влияние оказывает страна пребывания. 

Эта идея наглядно подтверждается примерами деятельности армян-

ских общин России, США и Франции. Если американская и фран-

цузская модели предполагают использование активного лоббизма и 

массовых кампаний для привлечения внимания к проблемам армян-

ского народа, то российская опирается в первую очередь на нефор-

мальные контакты между политическими и экономическими эли-

тами. Изменение обстановки на Южном Кавказе приводит к необхо-

димости выработки новых направлений деятельности общин и вли-

яет на сами основы их идентичности. В связи с этим актуальными 

становятся вопросы будущего диаспоры. К ним относятся развитие 

концепции «Сетевого государства», направления и форматы сотруд-

ничества с исторической родиной, а также сохранение армянской 

идентичности в условиях меняющегося мира. 

Ключевые слова: публичная дипломатия, армянская диаспора, 

транснациональные акторы, лоббизм, внешняя политика. 

Введение 

Актуальность исследуемой проблемы. Актуальность данной работы 

обусловлена необходимостью формирования нового «общественного дого-
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вора» между Арменией и диаспорой. Многолетняя политика комплемента-

ризма подверглась «эрозии». Новое поколение ищет созидательные смыслы 

(post-trauma identity), не ограниченные исключительно памятью о трагедиях 

прошлого. В интеллектуальных кругах формируется запрос на создание «Се-

тевого государства» (Network State) и переход к институционализированному 

сотрудничеству [1]. Однако этому препятствует растущая пропасть между 

максималистской идеологией традиционных диаспоральных структур и праг-

матичной политикой официального Еревана [2]. 

Степень научной разработанности. Проблема политической субъект-

ности диаспор и их влияния на международные отношения исследуется в 

классических трудах Й. Шайна, А. Барта [3] и Г. Шеффера [4]. Теоретическая 

база использования механизмов «мягкой силы» заложена Дж. Наем [5]. Спе-

цифика мобилизации диаспор в контексте непризнанных государств и кон-

фликтов раскрывается в исследованиях М. Койновой [6] и Д. Капура [7]. Раз-

личным аспектам политического лоббизма армянской диаспоры в США и 

Франции посвящены работы Х. Грегг [8], К. Мурадян [9], А. Кунт [10] и С. 

Минасяна [11]. В российской науке институционализация армянских лоб-

бистских структур исследовалась А.С. Галстяном [12], Л.А. Кртян [13], Э.Г. 

Акопяном [14], Д.А. Хачатуряном [15] и А.Р. Папояном [16]. Базовые поло-

жения теории публичной дипломатии всесторонне изучены М.М. Лебедевой 

[17], а социокультурная типология армянской диаспоры представлена В. Дят-

ловым и Э. Мелконяном [18]. Вместе с тем, комплексного сравнительно-по-

литологического исследования, всесторонне рассматривающего трансформа-

цию стратегий армянских общин в России, США и Франции именно сквозь 

призму геополитических кризисов 2020–2023гг. – на настоящий момент не 

проводилось. 

Цели и задачи исследования. Целью данного исследования является 

выявление особенностей, ограничений и перспектив изменений моделей пуб-

личной дипломатии армянских общин России, США и Франции в контексте 

изменения региональной архитектуры безопасности. Задачи данного иссле-

дования заключаются в следующем: 

1. Проанализировать эволюцию армянской диаспоры в самостоятельного 

транснационального актора. 

2. Оценить влияние политических режимов принимающих стран на вы-

бор стратегий лоббирования (в рамках теории социо-пространственной пози-

циональности). 

3. Сформулировать возможные сценарии будущего взаимодействия гос-

ударства и диаспоральных общин. 

Теоретическая и практическая значимость работы. Теоретическая зна-

чимость данного исследования заключается в том, что оно позволяет получить 
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комплексное представление о границах применимости теории транснациона-

лизма и расширяет инструментарий анализа неформальных институтов между-

народных отношений. Практическая значимость исследования состоит в том, 

что на его основе могут быть разработаны прикладные рекомендации для госу-

дарственных структур по созданию прозрачной инфраструктуры вовлечения 

диаспоры, направленной на институциональное сотрудничество и синхронизи-

рованной с реальными потребностями суверенного государства. 

Гипотеза. Основная гипотеза исследования состоит в том, что эффектив-

ность публичной дипломатии диаспоры определяется не только ее историче-

ской консолидацией и экономическими ресурсами, но и институциональным 

контекстом страны пребывания (социо-пространственной позиционально-

стью), а также способностью диаспоральных структур трансформировать 

собственную повестку синхронно с прагматическими внешнеполитическими 

интересами исторической родины. 

Методологические основания исследования. Методология данного ис-

следования представляет собой сочетание общенаучных и специально-поли-

тологических методов. Теоретическую основу составляют концепция транс-

национализма и теория социо-пространственной позициональности. В работе 

используются методы сравнительно-политического анализа (для сопоставле-

ния моделей армянского лоббизма во Франции, США и России), неоинститу-

циональный анализ (при оценке деятельности диаспоральных структур) и ло-

гико-дедуктивный метод. 

Основная часть 

Эволюция субъектности диаспор от гуманитарного объекта к 

транснациональному актору 

В современном мире восприятие диаспор изменилось. Исторически они 

рассматривались как слабые и уязвимые группы, целиком зависящие от ми-

лости страны пребывания. Сейчас же их положение кардинально изменилось. 

Можно говорить о том, что диаспоры стали самостоятельными и весьма мощ-

ными акторами международной политики, обладающими колоссальным ко-

личеством ресурсов. Как отмечает классик современной диаспорологии Х. 

Тололян, в международной политике диаспоры сейчас могут конкурировать 

даже с национальными государствами [19]. Армянская диаспора (Спюрк) не 

осталась в стороне от этих изменений. В настоящее время она старается вы-

ступать как усилитель государственных интересов [20]. В политическом 

плане диаспора не является альтернативой Республики Армения. При этом 

конкретные действия общин могут как совпадать с официальной линией Ере-

вана, так и исходить из своего видения национальных интересов [21]. Для 

проведения собственной политики у армянских общин есть свои финансовые 
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и интеллектуальные ресурсы, которые не зависят от Еревана. Для большей 

эффективности в продвижении своей повестки они создают специальные ор-

ганизации. К ним относятся, например, Армянский национальный комитет 

Америки (ANCA) и Координационный совет армянских организаций Фран-

ции (CCAF). У этих организаций есть специальная инфраструктура для лоб-

бирования, благодаря которой они могут взаимодействовать с первыми ли-

цами своих государств [22]. Руководство CCAF, например, периодически 

встречается с президентами Франции, что приводит к благоприятным реше-

ниям для Армении [23]. ANCA и Армянская Ассамблея Америки (AAA) 

напрямую работают с конгрессменами и сенаторами, инициируют слушания 

и продвигают свои резолюции. Все это подтверждает, что диаспоральные об-

щины могут самостоятельно влиять на мировую политику [24]. 

Зависимость стратегий общин от политической системы 

принимающих государств 

Эффективность деятельности общин и используемые ими инструменты 

нужно рассматривать во взаимосвязи с принимающими их государствами. 

Согласно теории социо-пространственной позициональности (sociospatial 

positionality) М. Койновой, на общины напрямую влияют политическая куль-

тура, политический режим и т.н. «структура возможностей» (political 

opportunity structure) страны проживания [25]. В США и Франции армянские 

общины активно используют т.н. «шумные» (noisy) стратегии, связанные с 

максимальным привлечением общественного внимания (например, публика-

ции в СМИ и публичные протесты), а также открытый лоббизм. Во Франции 

на страницах таких знаменитых изданий, как “Le Figaro”» до “Le Monde”, пе-

риодически публикуются статьи в поддержку Армении и армян [26]. Другой 

способ отстаивать свои интересы, распространенный в США и Франции – 

электоральное давление на депутатов и кандидатов на выборные должности. 

В обмен на свои голоса и финансы община получает нужные решения [27]. В 

Российской Федерации армянская община действует по-иному [28]. Она при-

держивается в первую очередь «тихих» (quiet) стратегий продвижения своих 

интересов. Работа ведется через неформальные договоренности с россий-

скими элитами, экономическое сотрудничество и подчеркнутую политиче-

скую лояльность. Организационной основой российской общины долгое 

время выступал Союз армян России. В первую очередь он занимался выстра-

иванием конструктивных отношений с государственными органами и поли-

тическими элитами России, не прибегая к «шумным» кампаниям. Такой под-

ход позволял поддерживать баланс сил в условиях сложившейся тогда реги-

ональной архитектуры безопасности [29]. 
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Трансформация российской модели: пределы неформальной 

дипломатии 

Российская община сделала колоссальный вклад в экономику Армении. 

Ярким примером можно назвать деятельность группы компаний «Ташир». 

Она инвестировала миллионы долларов в социальные проекты на территории 

Республики Армении и Нагорно-Карабахской Республики (Республики Ар-

цах). Долгое время такая экономическая интеграция, а также прочные меж-

личностные связи между деловыми и политическими элитами, считались 

надежным фундаментом российско-армянских отношений. Ситуация изме-

нилась после геополитических потрясений 2020 и 2023гг. Стало ясно, что та-

кая модель имеет определенные структурные пределы [30]. Экономическое 

сотрудничество и неформальные контакты элит не привели к автоматиче-

скому расширению сотрудничества в сфере безопасности. В условиях стре-

мительной трансформации региональной архитектуры Южного Кавказа по-

надобилось развивать новые форматы сотрудничества [31]. Россия традици-

онно продолжает восприниматься как надежный партнер, однако власти Ар-

мении стали прибегать к более прагматичному подходу к международным от-

ношениям, особенно в сфере военно-технического сотрудничества. Армян-

ской общине России приходится адаптироваться к новым реалиям и перехо-

дить к более институционализированному формату сотрудничества, мощной 

основой которому служат существующие договоренности в рамках ЕАЭС, а 

также двусторонние соглашения о военно-техническом сотрудничестве. 

Успех французской модели: от культуры к оборонному альянсу 

Ярким примером преобразования социокультурного капитала в полити-

ческое и военное сотрудничество можно назвать модель деятельности армян-

ской общины Франции. Она идеологически увязывает поддержку Армении с 

защитой общеевропейских демократических ценностей, что значительно уси-

ливает поддержку таких идей во французском обществе [32]. Армянская об-

щина существенно поспособствовала политическому сближению Армении и 

Франции [33]. Однако важно отметить, что в принятии французским прави-

тельством окончательных решений по поддержке Армении большую роль 

сыграло и стремление Франции найти себе опору на Южном Кавказе в рамках 

продвижения своей глобальной политики, а не только усилия диаспоры [34]. 

Важным символом интеграции армянской общины во французское общество 

стала прошедшая в феврале 2024 года церемония перезахоронения праха ар-

мянина и героя французского Сопротивления Мисака Манушяна в париж-

ском Пантеоне [35]. Это событие стало итогом многолетней активной дея-

тельности Координационного совета армянских организаций Франции 

(CCAF). В последние годы на фоне пересмотра отношений Армении и России 
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сотрудничество с Францией еще больше активизировалось. В течение 2024–

2025гг. Париж и Ереван подписали ряд серьезных соглашений, посвященных 

военно-техническому сотрудничеству. Помимо повышения квалификации 

армянских офицеров во французских военных академиях, соглашения так же 

предусматривают поставки современных западных вооружений, в том числе 

и через прямые контракты с предприятиями французского военно-промыш-

ленного комплекса. Эти договоры свидетельствуют о существенном измене-

нии в архитектуре региональной безопасности, особенно с учетом того факта, 

что Армения формально продолжает оставаться государством-членом Орга-

низации Договора о коллективной безопасности (ОДКБ). 

Переориентация американской модели: от исторической памяти к 

стратегическому партнерству. 

Не менее серьезные изменения происходят и в деятельности армянской об-

щины США. В течение многих лет основой ее лоббистской политики служило 

продвижение официального признания Геноцида армян [36]. Эта фундаменталь-

ная историческая цель была достигнута в 2019–2021гг., когда сначала обе палаты 

Конгресса, а затем и президент США официально квалифицировали события 

1915 года как геноцид. После этого события пошла активная переориентация по-

вестки общины и изменение ее фокуса на решение более прагматичных задач. К 

ним относятся, в первую очередь, обеспечение безопасности и укрепление поли-

тической и экономической независимости Армении [37]. Ключевыми институ-

циональными структурами американской диаспоры являются Армянский наци-

ональный комитет Америки (ANCA) и Армянская Ассамблея Америки (ААА). 

В настоящее время их лоббистские усилия сосредоточены на продвижении про-

фильных законодательных инициатив, отвечающих на актуальные вызовы без-

опасности. В первую очередь к ним относится «Акт о партнерстве в сфере без-

опасности с Арменией» (Armenia Security Partnership Act), предусматривающий 

оказание прямой военно-политической помощи [38]. Другое важное направле-

ние деятельности общины – борьба за включение преподавания истории Гено-

цида армян в образовательные программы по аналогии с историей Холокоста. 

Примером является деятельность по разработке и продвижению «Акта об обра-

зовании по теме Геноцида армян» (Armenian Genocide Education Act). Он пред-

полагает выделение финансирования из федерального бюджета Библиотеке 

Конгресса США для разработки и внедрения образовательных материалов, по-

священных сохранению памяти о Геноциде и объяснению его причин [39]. При 

этом новые направления сотрудничества США и Армении не всегда находят 

поддержку в диаспоре. Ярким примером служит неприятие общиной в лице 

ANCA проекта TRIPP (“Trump Route for International Peace and Prosperity”), при-

званного решить транспортный конфликт между Арменией и Азербайджаном и 

способствующего привлечению в страну американских инвестиций. По мнению 
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ANCA, эта инициатива несет в себе угрозу суверенитету и национальной без-

опасности Армении [40]. Эта ситуация наглядно показывает, что у правительства 

республики и диаспоры существуют разные мнения по поводу путей развития 

страны, и подчеркивает необходимость выработки ими единой позиции для бо-

лее эффективного продвижения интересов армянского народа. 

Направления развития и вызовы диаспоральной дипломатии в 

современных условиях. 

Концепция «Сетевого Государства» (Network State) 

В условиях быстро меняющейся ситуации как на Южном Кавказе, так и во 

всем мире, в общинах армянской диаспоры идут бурные дискуссии о путях раз-

вития взаимодействия Спюрка с исторической родиной. Одна из предлагаемых 

идей – создание инновационной цифровой инфраструктуры, которую предлага-

ется назвать «Сетевое государство» (Network State). Такая экстерриториальная 

сеть позволит, по мнению ее сторонников, глобально институционализировать 

колоссальные материальные и человеческие ресурсы диаспоры по всему миру, 

подняв их над уровнем конкретных общин, и даст диаспоре возможность высту-

пать единым фронтом по ключевым вопросам [41]. Технологической основой 

для такой интеграции могут стать современные цифровые и блокчейн-плат-

формы, что позволит обеспечить абсолютную прозрачность распределения ре-

сурсов, высокую скорость принятия решений и защищенность коммуникаций 

[42]. Фундаментом для объединения может стать успешный опыт борьбы за при-

знание и криминализацию отрицания Геноцида армян [43]. В условиях постоян-

ных геополитических изменений переформатирование диаспоры в «цифровую 

нацию» может стать перспективным способом объединить ее и сделать более 

независимой от принимающих стран. Однако у этой концепции есть ряд серьез-

ных недостатков. Во-первых, возникает вопрос о легитимности такой плат-

формы [44]. Реальный контроль над ней может получить узкая прослойка техно-

кратов, которые не будут в полной мере представлять интересы диаспоры. Во-

вторых, эта экстерриториальная структура может конфликтовать с Республикой 

Армения, что приведет не к консолидации армянства, а, напротив, к его расколу 

[45]. Наконец, виртуальные структуры не способны полноценно заменить «жест-

кую силу» (hard power), нужную для решения проблем «на Земле» в условиях 

реальных военных угроз [46]. Таким образом, «Сетевое государство» может пол-

ноценно развиваться исключительно при условии синхронизации с Республикой 

Армения. 

Переход от «дипломатии чеков» к институциональному развитию 

Долгое время взаимодействие армянской диаспоры с исторической роди-

ной строилось на основе так называемой «дипломатии чеков». Зарубежные 
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армянские общины во многом ограничивались экстренными благотворитель-

ными сборами при наступлении военных или гуманитарных кризисов и мас-

совыми частными денежными переводами родственникам (remittances) [47]. 

Политический лоббизм также был в основном ситуативным. На ранних эта-

пах существования Республики Армения такая модель сыграла большую 

роль, однако в настоящее время требуется ее конвертация в более прочные 

институциональные механизмы. Общины постепенно отходят от патерна-

листской модели взаимодействия с Ереваном и все больше нацелены на вы-

страивание стабильных и взаимовыгодных отношений. Особенно эта тенден-

ция заметна среди молодых представителей диаспоры [48]. Это сотрудниче-

ство можно выстроить по таким направлениям, как, например, передача ин-

новационных технологий и прямые инвестиции в реальный сектор эконо-

мики. В условиях информатизации современного общества не менее важным 

становится передача профессиональных компетенций, называемая в академи-

ческой литературе «циркуляцией умов» (brain circulation) [49]. В рамках этой 

концепции специалисты из диаспоры интегрируются в самые разные сферы 

экономики Армении, например, в государственное управление или систему 

образования и науки, физически не приезжая в страну и работая дистанци-

онно. Однако для эффективного развития в этом направлении Армении необ-

ходимо создать четкую и понятную инфраструктуру для привлечения финан-

сового и интеллектуального капитала, которая будет должным образом юри-

дически защищена. Именно она, а не исключительно эмоциональная привя-

занность, сможет стать надежным фундаментом сотрудничества между стра-

ной и диаспорой [50]. 

Преодоление разрыва между идеологией диаспоры и прагматичной 

политикой государства 

Геополитические потрясения, начавшиеся с 2020 года и продолжающи-

еся до сих пор, очень четко показали колоссальную разницу между прагма-

тичной политикой официального Еревана и некоторым политическим макси-

мализмом, свойственным диаспоральным общинам. В основе этого лежит си-

стемный конфликт между идеологией диаспоры и объективными реалиями 

«на Земле» [51]. Армения находится в сложнейшем геополитическом окру-

жении и поэтому вынуждена руководствоваться принципами «реальной по-

литики» (realpolitik) и идти на болезненные уступки по различным вопросам, 

что не всегда находит отклик в диаспоре, которая зачастую требует беском-

промиссной позиции [52]. Особенно ярко этот разрыв появляется в политике 

армянской общины США. Возникают ситуации, когда организации общины, 

например, ANCA, негативно относятся к любым разговорам о разблокировке 

региональных коммуникаций, в то время как правительство Армении вполне 

готово данное конструктивно обсуждать. Несогласованность политических 
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повесток между Арменией и диаспорой приводит к негативным послед-

ствиям. Во-первых, она снижает эффективность лоббирования на междуна-

родной арене, поскольку иностранные государства и международные органи-

зации получают противоречивые сигналы от государства и диаспоры. Во-вто-

рых, из-за радикальных позиций диаспоры сужается дипломатическое про-

странство для действий Армении [53]. Для решения этой проблемы нужно 

выработать «общественный договор» между Арменией и диаспорой. Он дол-

жен сделать лоббистские усилия диаспоры прагматичными и синхронизиро-

вать их с реальными потребностями и возможностями Армении. Институци-

онализация такого договора позволит стране и общинам эффективно коорди-

нировать действия для защиты общих интересов. 

Смена поколений и трансформация идентичности 

Основой формирования и существования армянской диаспоры на протя-

жении практически всего XX и начала XXIвв. выступала «историческая 

травма», связанная с Геноцидом армян [54]. Именно коллективная память о 

нем, а также и многолетняя бескомпромиссная борьба за международное при-

знание и независимость Нагорно-Карабахской Республики объединяли раз-

личные общины в одно целое. Однако полная потеря контроля над Нагорным 

Карабахом осенью 2023 года потрясла как армянское общество, так и диас-

пору, и заставила пересмотреть сами основы коллективной идентичности 

[55]. Другая причина поиска обновленной идентичности – смена поколений в 

диаспоре. Новое глобализованное и цифровизированное поколение ищет но-

вые формы связи с исторической родиной. Оно пытается отойти от исключи-

тельно виктимных и травматических нарративов, которые исторически доми-

нировали в диаспоре и определяли основные направления ее действий [56]. 

Молодежь стремится сделать из исторической памяти ресурс для созидания 

вместо инструмента скорби. В связи с этим дальнейшее существование ар-

мянской диаспоры, как автономного политического актора, напрямую зави-

сит от ее способности к масштабному смысловому обновлению. Общинам 

предстоит выработать новые созидательные смыслы, вокруг которых можно 

будет объединить молодежь. Без формирования ориентированной на буду-

щее идеологической платформы возможна постепенная ассимиляция новых 

поколений диаспоры и, как следствие, потеря субъектности диаспоры. 

Отказ от комплементаризма и формирование жестких партнерств 

Внешнеполитическая доктрина Республики Армения многие годы осно-

вывалась на попытках балансировать между различными геополитическими 

центрами. Однако в условиях геополитических изменений такой подход ста-

новится менее эффективным [57]. Меняется и роль армянских общин. Сейчас 
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они должны заниматься не просто формированием позитивного имиджа ис-

торической родины [58], а активно участвовать в институциональном оформ-

лении новых оборонных и экономических союзов. Наиболее наглядно это 

направление деятельности можно увидеть на примере армянской общины 

Франции. Ее деятельность привела к прямым поставкам современных воору-

жений и договоренностям об обучении армянских офицеров во Франции [59]. 

Похожие изменения происходят и в США. Фокус лоббирования смещается с 

исторической проблематики на конкретные законодательные акты о безопас-

ности и формирование долгосрочного стратегического партнерства [60]. Та-

ким образом, диаспора становится важнейшим инструментом расширения 

внешнеполитических связей Армении. 

Заключение 

Подводя итог проведенному исследованию, можно сделать ряд выводов, 

касающихся изменения и роли диаспор в системе публичной дипломатии. Во-

первых, армянская диаспора окончательно эволюционировала в самостоя-

тельного транснационального актора, способного напрямую влиять на внеш-

нюю политику государств своего проживания. Во-вторых, сравнительный 

анализ показал, что эффективность и инструментарий лоббизма определяется 

особенностями политической системы принимающей страны. Если в США и 

Франции преобладают стратегии открытого политического и электорального 

давления, то в России исторически сформировалась модель «тихой диплома-

тии», опирающаяся на неформальные контакты элит и экономическое взаи-

модействие. В-третьих, кризисы 2020–2023гг., кардинально изменившие ар-

хитектуру безопасности на Южном Кавказе, выявили пределы российской 

неформальной модели, что привело к необходимости большей институцио-

нализации сотрудничества. Армянские общины США и Франции также 

трансформируются и смещают фокус с политики исторической памяти на вы-

страивание прагматичных оборонных партнерств. В перспективе устойчивое 

развитие армянской государственности потребует выработки принципиально 

нового «общественного договора» с диаспорой. Основными направлениями 

этого взаимодействия должны стать: преодоление разрыва между идеологи-

ческим максимализмом традиционных структур диаспоры и прагматичной 

политикой официального Еревана, переход к институционализированному 

сотрудничеству, а также поиск новых созидательных смыслов для молодого 

поколения. Чем быстрее произойдет синхронизация повесток государства и 

диаспоры, тем эффективнее они смогут сообща работать над обеспечением 

устойчивого развития и безопасности Республики Армения. 
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ABSTRACT 

Currently, the Armenian diaspora is undergoing a period of active trans-

formation and is firmly establishing itself as an independent actor in in-

ternational politics. According to the theory of socio-spatial positionality, 

the host country exerts a profound influence on the strategy and tactics of 

diaspora communities. This idea is clearly supported by the activities of 

the Armenian communities in Russia, the United States, and France. 

While the American and French models involve active lobbying and mass 

campaigns to draw attention to the problems of the Armenian people, the 

Russian model relies primarily on informal contacts between political and 

economic elites. The changing situation in the South Caucasus necessi-

tates the development of new directions for community activities and af-

fects the very foundations of their identity. In this regard, questions con-

cerning the future of the diaspora are becoming highly relevant. These 

include the development of the "Network State" concept, the directions 

and formats of cooperation with the historical homeland, and the preser-

vation of Armenian identity in a changing world. 
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