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 АННОТАЦИЯ 

В условиях развития современной глобальной экономики, пер-
востепенным с точки зрения устойчивого и долгосрочного развития 
становится развитие инфраструктуры в стране. Вместе с тем, как 

* Исследование выполнено при финансовой поддержке ЕАБР в рамках проекта
технического содействия «Развитие институциональной среды государственно-
частного партнерства в Республике Армения: партнерство с вузами и наращивание
компетенций в сфере государственно-частного партнерства».
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правило, государственные бюджеты бывают достаточно ограниче-
ны в средствах, что в свою очередь обуславливает необходимость 
привлечения частного капитала к реализации тех или иных инфра-
структурных проектов. В мировой практике, наиболее оптимальным 
способом развития инфраструктуры страны на различных уровнях 
является внедрение и дальнейшее развитие проектов государствен-
но-частного партнерства. Статья посвящена оценке потенциала 
экономики Армении в контексте перспектив применения механиз-
мов государственно-частного партнерства с точки зрения развития 
инфраструктуры и возможных источников финансирования проек-
тов ГЧП в долгосрочной перспективе. Отметим, что данная научная 
статья является частью более широкого исследования по состоянию 
государственного-частного партнерства в Армении, включая обзор 
законодательства, потенциалы для источников финансирования та-
ких проектов, а также уже реализованные ГЧП проекты в стране. 
Методологической базой исследования послужили эмпирические 
подходы к применению государственно-частного партнерства в реа-
лизации инфраструктурных проектов. В работе использованы мето-
ды анализа рядов динамики, сравнительного анализа, обобщения и 
синтеза. Информационную базу составили статистические данные 
по экономике Армении, а также значения международных индексов 
и рейтингов. Выявлено, что Армения обладает достаточно боль-
шим потенциалом с точки зрения необходимости применения меха-
низмов государственно-частного партнерства, а также определен-
ным потенциалом с точки зрения привлечения финансовых средств 
в такого рода проекты. Результатом исследования стал вывод о не-
обходимости развития государственно-частного партнерства в Ар-
мении, как наиболее возможного источника развития инфраструк-
туры страны в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: государственно-частное партнерство; ин-
фраструктура, инвестиции, финансовая система, развивающая эко-
номика, Армения. 

 
 

Введение  
 
Государственно-частное партнерство как инструмент развития 

экономики достаточно устоявшаяся конструкция, которая использует-
ся в практике многих стран. Начиная с 70-х годов государственно-
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частное партнерство активно развивается и находит новые пути инте-
грирования в экономическое развитие страны [1]. Как правило, ГЧП 
проекты используются для привлечения финансирования в сектора об-
щественного назначения и имеющих стратегическое значение с точки 
зрения развития экономики. Привлечение частных инвестиций в такие 
проекты, как правило, обусловлено бюджетными ограничениями, ко-
торые присущи как развитым, так и развивающимся странам [2].  

Цель исследования – рассмотреть экономический потенциал раз-
вития государственно-частного проекта с точки зрения развития инф-
раструктуры Армении и источников финансирования ГЧП проектов. 

Для достижения цели необходимо решить следующие задачи: 
 провести обзор теоретических подходов к роли проектов госу-

дарственно-частного партнерства в развитии инфраструкту-
ры; 

 выявить потенциал развития ГЧП проектов в Армении с точки 
зрения развития инфраструктуры; 

 оценить источники финансирования ГЧП проектов в Респуб-
лике Армения. 

 
Теоретический обзор 
 
В литературе можно встретить достаточно обширный пласт ис-

следований, посвященных государственно-частному партнерству и 
его пользе с точки зрения развития экономики.  

Итак, государственно-частное партнерство в современном пони-
мании, по своей сути, представляет собой подход к государственным 
закупкам, в рамках которого правительство устанавливает требования 
проекта и его продолжительность. Для реализации проекта заключает-
ся договор с частным сектором, который выступает в качестве концес-
сионера и может заключать контракты с другими участниками – таки-
ми, как государственный клиент, подрядчики, инвесторы и кредиторы, 
страховщики, поставщики, обслуживающий персонал и пр. [3].  

Другой определение дает Хаким: государственно-частное парт-
нерство – это долгосрочное сотрудничество между частной стороной 
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и государственным сектором для предоставления актива или госу-
дарственной услуги, в котором частная сторона принимает на себя зна-
чительный риск и управленческие задачи, а вознаграждение зависит 
от результатов. Вместе с тем, ГЧП определяется как любая форма ин-
вестиций, основанная на контракте между регулирующим органом и 
инвестором, специализированной организацией для строительства, 
внедрения инноваций, эксплуатации и управления инфраструктурой и 
проектом государственной услуги [4]. 

В каком-то смысле государственно-частное партнерство (ГЧП) 
можно считать определенной новацией в области государственной по-
литики. Так, согласно Чену [5], такой вид финансирования инфра-
структурных проектов изначально развивался в англосаксонских стра-
нах, после чего получил распространение в других странах Европы, 
Азии, Африки и тд. Согласно Дечев [6], в XIXв. идея ГЧП была сфор-
мирована А. Эйфелем, который спроектировал и построил Эйфелеву 
башню на свои средства взамен на право выпускать билеты для посе-
тителей на 20 лет вперед. 

Исследования Мэну [7] указывают на то, что британское прави-
тельство впервые ввело ГЧП проекты в 1952г. Такие проекты создава-
лись для наилучшего использования средств государства и частного сек-
тора для расширения активов и услуг общественной инфраструктуры. 
Таким образом, в конце XX-го и начале XXIв. механизмы ГЧП получили 
распространение в различных государствах по всему миру [8], [9]. 

Изначально ГЧП проекты применялись для создания горизон-
тальной инфраструктуры (мосты, дороги), однако позже такой меха-
низм финансирования стал использоваться также и для финансирова-
ния вертикальной инфраструктуры (школы, больницы, тюрьмы и пр.). 
(ПРООН, 2022). 

В современных условиях ГЧП стало важным инструментом в 
формировании современной инфраструктуры, стимулировании эконо-
мического роста, развитии инновационных процессов и укреплении 
систем социального обеспечения. Именно этим обусловлен рост инте-
реса исследователей к проектам ГЧП, что, в свою очередь, отражается 
в большом объеме научной литературы по этой тематике.  



М.А. Восканян, С.В. Маслова, Р.А. Симонян, И.К. Степанян, А.В. Агаджанян  15

Согласно Ханом [10], государственно-частное партнерство из го-
да в год становится более популярным в управлении государственным 
сектором. Это особо наблюдается в области строительства в связи с 
тем, что имеется много преимуществ применения ГЧП в данной сфере 
[11]. Согласно Ли [12], к числу преимуществ государственно-частного 
партнерства можно отнести то, что оно способствует распростране-
нию новых технологий среди местных организаций. Помимо этого, 
ГЧП способствует экономическому развитию за счет сокращения рас-
ходов на администрирование госсектора, а также способствует ис-
пользованию креативных и инновационных подходов в ходе реализа-
ции проектов [13]; [14]; [15]. 

Ли [16] в качестве преимуществ проектов ГЧП подчеркивает 
улучшение управления и обслуживания общественной инфраструкту-
ры [17], а Аскар [18] предусматривает возможность разделения риска 
с частным сектором. Исмаил [19] подчеркнул возможность текущей 
экономии средств государственного бюджета на растущий спрос на 
коммунальные и общественные услуги.  

Среди российских авторов следует отметить работы О.И. Ивано-
ва, посвященные вопросам развития инфраструктуры в России по-
средством применения механизмов ГЧП [20], [21]. Многие авторы об-
ращают особое внимание вопросам регионального развития в России 
посредством ГЧП-проектов [22]; [23]; [24], [25]. Другие авторы на ос-
нове зарубежного опыта отмечают преимущества механизмов госу-
дарственно-частного партнерства в решении проблем развития ин-
фраструктуры [26]; [27]; [28]; [29]. 

Значительная часть трудов посвящена анализу эффективности 
ГЧП-проектов. Традиционные методы анализа эффективности проек-
тов в случае проектов ГЧП недостаточны для многостороннего анали-
за, и таким образом возникает необходимость перехода к оценке на 
основании анализа процедурной динамики [30]. 

Ма и его соавторы [31] осуществили в сфере ГЧП комплексный 
анализ новейших исследований, комбинируя систематический обзор с 
наукометрическим подходом. Авторы подчеркивают недостаток струк-
турированных методологических подходов, дающих возможность 
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эффективно классифицировать исследовательские темы и устанавли-
вать новые направления анализа ГЧП-проектов. Авторы предлагают 
расширить исследования в сфере инноваций, устойчивого развития и 
вызовов, возникающих в ходе реализации проектов ГЧП.  

В научной литературе относительно эффективности проектов 
ГЧП можно выделить две основные точки зрения. Первой точкой яв-
ляется договорная, в рамках которой партнерство рассматривается в 
качестве взаимоотношения государственного партнера и частного сек-
тора [32].  

В данном случае оба участника обладают рациональностью и 
стремятся реализовать собственные интересы. Государство информа-
цию о деятельности частного сектора получает непосредственно от не-
го, а частный сектор может искажать предоставляемую информацию, 
что может повлечь за собой асимметрию информации и оппортунис-
тическое поведение. Во избежание подобных проблем и множества 
рисков, которые могут возникнуть в проектах ГЧП, заключается конт-
ракт, полноту которого обеспечить сложно в результате высоких тран-
закционных издержек. Для этого привлекаются дополнительные меха-
низмы управления – мониторинг и санкции.  

В отличие от экономического институционализма, рассматрива-
ющего санкции и мониторинг в качестве основных инструментов 
борьбы с неполнотой контрактов, идея реляционного контрактирова-
ния подразумевает необходимость управления взаимоотношениями на 
протяжение всего срока действия договора, а также развития доверия 
и приверженности с целью создания высококачественных отношений 
и распределения ответственности и рисков [33]. Таким образом для 
реализации преимуществ проектов ГЧП необходимо использовать со-
четание договорных и реляционных механизмов управления. 

Для развития ГЧП имеются также некоторые факторные ограни-
чения: бюрократический менталитет государственных служащих про-
тиворечит менталитету работников частного сектора. Государствен-
но-частное партнерство представляет собой огромный потенциал для 
инфраструктуры, однако имеются существенные различия в образе 
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мышления работников государственного и частного секторов. Основ-
ная литература по изучаемой теме акцентирует внимание на случаях 
«значительного расхождения» во мнениях между государственным и 
частным секторами, что приводит к тупику или краху механизма ГЧП 
в развивающихся экономиках мира. Исследование Всемирного банка 
показало, что 90% неудач проектов были вызваны отсутствием коор-
динации между государственными и частными партнерами по инф-
раструктурным проектам. Потенциальная угроза была определена как 
рост затрат и неспособность обеспечить ценность на фоне нехватки 
денег налогоплательщиков. Государственно-частное партнерство во 
многом обязано взаимному разделению рисков, а также требует про-
грессивного мышления для успешной реализации модели ГЧП [34]. 

 
Материалы и методы 
 
Основная проблема исследования заключалась в выявлении 

ключевых сегментов инфраструктуры Армении с точки зрения воз-
можности применения проектов государственно-частного партнер-
ства, а также определении источников финансирования со стороны 
частного партнера.  

В качестве индикаторов, характеризующих потенциал примене-
ния проектов государственно-частного партнерства в Армении, были 
взяты индикаторы, демонстрирующие степень развития инфраструк-
турных объектов, а также потенциальные источники финансирования 
со стороны частного партнера. Основные индикаторы исследования 
представлены в Табл. 1. 

Таблица 1.  
 

Ключевые экономические предпосылки развития ГЧП  
проектов в Армении 

 
 Индикатор 
Транспорт и  
логистика 

Индексу эффективности логистики 
Объем грузоперевозок по видам транспорта 
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Энергетика Энергопотребление 

Социальная  
инфраструктура 

Количество школ в регионах 
Количество вузов в регионах 
Количество больничных учреждений 
Количество музеев Армении 

Водоснабжение Использование и потери воды в процентном 
соотношении 

Источники финан-
сирования от част-
ного партнера 

Показатели развития финансового сектора 
Армении 
Структура сделок на Армянской фондовой 
бирже 

 
Источник: составлено авторами. 

 
В большинстве случаев за основу анализа были взяты качествен-

ные или количественные индикаторы, характеризующие те или иные 
аспекты возможности и потенциала применения ГЧП-проектов в Ар-
мении – как с точки зрения сфер экономики, так и источников финан-
сирования со стороны частного сектора. 

 
Результаты исследования 
 
Потенциал развития ГЧП проектов в инфраструктуре 
 
Инфраструктура в современной экономике имеет наиболее важ-

ное значение, прежде всего, с точки зрения экономического развития 
и роста. Армения, как страна с ограниченными природными ресурса-
ми и отсутствием выхода к морю, в наибольшей степени нуждается в 
эффективной и разносторонней инфраструктуре, которая позволила 
бы развивать экспортный потенциал страны, использовать транзитные 
преимущества географического положения Армении, а также усилить 
позиции в области туризма, промышленности, сельского хозяйства и, 
в целом, регионального развития страны. В этом смысле, развитие 
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ГЧП-проектов может позволить решить множество проблем развития 
инфраструктуры Армении.  

Транспортная инфраструктура Армении включает автомобиль-
ный транспорт, железнодорожный транспорт, воздушный транспорт, 
трубопроводный транспорт. Но Армения является страной, не имею-
щей выхода к морю. По Индексу эффективности логистики, практи-
чески по всем индикаторам, характеризующим развитие транспорт-
ных и логистических возможностей страны, Армения занимает одно 
из последних мест как в рейтинге, так и среди стран ЕАЭС (График 1). 
В первую очередь, мы связываем это с закрытием двух границ. Так, 
например, в рейтинге по Международным перевозкам, Армения зани-
мает 128 место в мире. 

 

 
 

График 1. Индекс эффективности логистики  
(Logistics Performance Indec (LPI)) в Армении, 2023г. 

 
Источник: База данных Всемирного банка: https://lpi.worldbank.org/index.php/ 
international/scorecard/radar/C/ARM/2023/C%20FIN%202023 
 

 
С точки зрения плотности транспортных путей Армения среди 

стран ЕАЭС занимает второе место, что в целом представляет собой 
хороший потенциал. По объемам грузоперевозок, в Армении наиболее 
распространенным способом использования транспорта считается ав-
томобильный (График 2). При этом, общепринято считать, наиболее 
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эффективным и дешевым способом перековок является железнодо-
рожное сообщение. Этот сегмент, прежде всего, нуждается в финанси-
ровании в рамках ГЧП-проектов. 

 

 
 

График 2. Объем грузоперевозок по видам транспорта, 2024г. 
 

Источник: составлено автором на основании данных  
Национальной статистической службы РА www.armstat.am 

 
 
Таким образом, транспортная инфраструктура РА нуждается в 

усовершенствовании, однако при этом имеется потенциал для роста и 
улучшения, как по части развития автомобильного и железнодорож-
ного сообщения с другими странами, так и в области внутренних 
транспортных сетей, что в свою очередь также позволит усилить ре-
гиональное развитие страны. 

Армения не обладает запасами сырой нефти и природного газа, 
что вынуждает импортировать ископаемое топливо, при этом природ-
ный газ составляет наибольшую долю импорта энергоносителей, вто-
рое место занимают нефтепродукты. Согласно обзору Международно-
го энергетического агентства, в энергетическом балансе Армении пре-
обладает природный газ (59,6% от общего объема поставок энергии в 
2020г.), а внутреннее производство энергии в Армении происходит в 
основном за счет ядерных и гидроресурсов. 

С другой стороны, страна обладает значительным потенциалом 
для реализации проектов ГЧП в сфере энергетики. Это обусловлено 
как ее природными ресурсами, так и стремлением к модернизации 
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энергетической инфраструктуры. В валовом производстве электро-
энергии преобладает ископаемое топливо (43,4%), за ним следуют гид-
роэлектроэнергия (22,8%), атомная энергия (30,0%) и другие возоб-
новляемые источники (3,8%). 

Несмотря на то, что в Армении наличествуют запасы угля в раз-
мере 163 млн коротких тонн1 , что составляет 0,15% мировых запасов, 
а также месторождения сланца, экономическая целесообразность их 
добычи достаточно спорна. Среди планов Правительства по развитию 
энергетического сектора Армении можно отметить стремление сокра-
тить зависимость страны от импортируемой энергии и развить добычу 
различных видов возобновляемой энергии. 

Для Армении свойственно разнообразие источников энергии, в 
том числе наличие рек и водоемов, что позволяет развивать систему 
гидроэлектростанций. Инвестиции в ГЧП могут помочь в строительст-
ве новых гидроэлектростанций и модернизации существующих. Стра-
на имеет высокий потенциал для использования солнечной энергии 
благодаря благоприятным климатическим условиям. Проекты по уста-
новке солнечных панелей и ветровых турбин могут быть привлека-
тельными для частных инвесторов. 

На сегодняшний день, ветроэнергетика и солнечная энергетика, 
несмотря на большой потенциал, находятся в самом начале своего 
внедрения в энергосистему Армении. В западной части страны интен-
сивность ГХИ достигает 4,4–4,6 кВтч/м2 в сутки. Географическое по-
ложение Армении, характеризующееся высокими горами и плато, соз-
дает благоприятные условия для использования энергии ветра. Ско-
рость ветра в зонах высокой активности составляет более 7,0 м/с на 
высоте 50 м и распространена по всей территории страны, особенно в 
районах Арагацотна, Гегаркуника и Сюника. 

Что касается потенциала развития биоэнергетики, то он находит-
ся в основном в сельскохозяйственной биомассе. Благодаря большому 
количеству рек, потенциал малой гидроэнергетики в Армении весьма 

 
1 International Energy Statistic / Geography / U.S. Energy Information Administration 
URL: www.eia.gov/beta/international/ 
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значителен. Гидроэнергетика страны на данный момент составляет 
около 30% общей энергосистемы страны. 

Согласно данным Международной энергетической статистики, в 
2022г. в Армении общий объем производства первичной энергии со-
ставил 0,039 квадриллиона БТЕ, тогда как потребление находилось на 
уровне 0,169 квадриллиона БТЕ. Таким образом, доля отечественного 
производства в потреблении первичной энергии составила около 23%. 
При этом, последние несколько лет, уровень производства электро-
энергии в стране остается на одном и том же уровне, тогда как, потреб-
ление демонстрирует заметный рост. Таким образом, с учетом доста-
точно высокого показателя ВВП на единицу энергопотребления (0,55) 
Армения обладает достаточно высоким потенциалом по линии по-
требления энергии, что, в свою очередь, обуславливает возможность 
развития сферы энергетики, в частности, посредством ГЧП проектов.  

Армения активно работает над интеграцией в региональные 
энергетические рынки, что создает возможности для современных 
ГЧП-проектов с соседними странами. Многие международные орга-
низации и доноры заинтересованы в поддержке устойчивого развития 
энергетического сектора Армении, что открывает дополнительные 
возможности для финансирования ГЧП-проектов. 

Еще одним важным сектором, с точки зрения обеспечения высо-
кого уровня благосостояния, можно считать социальную инфраструк-
туру. Вместе с тем, как правило, именно эти сектора развиваются бла-
годаря реализации ГЧП-проектов. В этой связи, проекты ГЧП, связан-
ные с социальной инфраструктурой, могут стать хорошим толчком для 
экономического развития Армении. 

Среди наиболее значимых с точки зрения качества жизни можно 
обозначить образовательную систему и ее равномерное развитие в ре-
гионах страны. В Армении в этом смысле остро стоит проблема кон-
центрации учебных заведений, особенно вузов, в столице страны, что, 
безусловно, негативно сказывается на региональном развитии в целом 
(График 3). В этой связи привлечение частных инвестиций посред-
ством ГЧП-проектов в процесс модернизации и обновления инфра-
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структуры образовательной системы может быть одним из потен-
циальных секторов, где может развиваться государственно-частное 
партнерство. 

 

 
 

График 3. Количество школ в регионах Армении. 
 
Источник: Национальная статистическая служба Армении: 
https://armstat.am/file/article/sv_03_24r_5170.pdf 

 
 
Большое количество школ требует ремонта. Недавно принятая 

программа развития правительства предполагает модернизацию 
(включая качественный аудиторный фонд по естественным наукам) 
или построение новых школ в регионах, что в целом должно положи-
тельно отразиться на уровне школьного образования в регионах. С дру-
гой стороны, такая политика требует существенных вложений, и при-
влечение частного инвестора может значительно ускорить процесс. 

Как было сказано выше, большая часть вузов сосредоточены в 
Ереване, тогда как вузы в регионах страны нуждаются в значительной 
и полноценной модернизации (График 4). ГЧП проекты могли бы 
стать хорошим источником инвестирования в систему высшего обра-
зования в регионах, неся в себе серьезную социально-экономическую 
подоплеку. 
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График 4. Количество ВУЗов в регионах Армении. 
 
Источник: Национальная статистическая служба Армении: 
https://armstat.am/file/article/sv_03_24r_5170.pdf 

 
 
Еще одним важным сегментом социальной инфраструктуры 

можно считать систему здравоохранения. С учетом высоких темпов 
роста технологий в этой области, обеспечение надлежащего уровня 
системы здравоохранения требует значительных вложений, которые 
не могут быть доступны в рамках бюджета развивающейся страны. 
Привлечение ГЧП проектов в эту сферу позволило бы как повысить 
уровень и качество услуг здравоохранения, так и в долгосрочной пер-
спективе положительно отразиться на уровне развития человеческого 
капитала Армении. На Графике 5 можно увидеть некоторое сокраще-
ние количества больниц по стране, что в большей части связано с со-
кращением финансирования в этой сфере и необходимостью оптими-
зации расходов бюджета. 

Вместе с тем, существует очевидная необходимость развивать 
региональную систему здравоохранения. Государственно-частное парт-
нерство может сыграть важную роль в решении проблем доступности 
учреждений здравоохранения в марзах Армении. В частности, частные 
компании могут вкладывать средства в строительство и модернизацию 
медицинских учреждений, включая больницы, поликлиники, амбула-
тории. Это позволит улучшить физическую доступность медицинских 
услуг.  
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График 5. Количество больничных учреждений. 
 
Источник: Национальная статистическая служба Армении: 
https://armstat.am/file/article/sv_03_24r_5170.pdf 

 
 
Частный сектор может развивать программы мобильной медици-

ны, предоставляя выездные бригады врачей, которые будут обслужи-
вать отдаленные районы. Это особенно важно для регионов с низкой 
плотностью населения. ГЧП может включать программы подготовки 
медицинских работников, которые будут работать в марзах. Частные 
организации могут предлагать обучение и профессиональную пере-
подготовку, что может привлечь квалифицированных специалистов. 

Вместе с тем, частные компании могут внедрять современные 
технологии и методы управления, что повысит уровень предоставляе-
мых медицинских услуг и улучшит их качество. ГЧП поможет спо-
собствовать внедрению телемедицинских технологий, позволяющих 
пациентам получать консультации и лечение дистанционно, что осо-
бенно актуально для удаленных районов. Партнерство с частным сек-
тором может обеспечить дополнительные финансовые ресурсы, необ-
ходимые для улучшения медицинской инфраструктуры и закупки обо-
рудования, что может быть сложно сделать исключительно за счет го-
сударственного бюджета. 

Частный сектор может участвовать в реализации программ по 
профилактике заболеваний и повышению осведомленности населения 
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о здоровье, что также способствует улучшению здоровья и доступнос-
ти медицинских услуг. 

ГЧП в сфере культуры Армении может стать эффективным ин-
струментом для сохранения и развития культурного наследия, улуч-
шения инфраструктуры и создания новых возможностей. 

 

 
 

График 6. Количество музеев Армении. 
 
Источник: База данных Национальной статистической службы РА: 
www.armstat.am 
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модернизации исторических зданий, музеев и театров, которых в Ар-
мении достаточно большое количество (График 6). Частные инвести-
ции могут сохранить культурное наследие и сделать его более доступ-
ным для широкой аудитории. Частные компании могут взять на себя 
управление музеями, театрами и культурными центрами, что может 
привести к более эффективному использованию ресурсов и повыше-
нию качества услуг. Современные инициативы могут способствовать 
разработке новых образовательных и культурных программ, направ-
ленных на развитие молодежи и вовлечение местных сообществ. ГЧП 
может помочь в создании платформ для поддержки местных талантов, 
таких как арт-резиденции или выставочные проекты, что позволит 
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продвигать армянскую культуру на международной арене. Частный 
сектор может внести значительный вклад в организацию фестивалей, 
выставок и концертов, что поможет привлечь туристов и повысить ин-
терес к культуре Армении.  

В целом, система водоснабжения в Армении нуждается в комп-
лексном подходе к решению существующих проблем, включая инвес-
тиции в инфраструктуру, улучшение управления ресурсами и повыше-
ние общественного сознания о важности водных ресурсов. Среди важ-
ным проблем Армении стоит отметить высокий уровень потерь при 
обеспечении водоснабжения как в Ереване, так и в регионах страны 
(График 7). В этой связи, развитие механизмов государственно-част-
ного партнерства в сфере водоснабжения в Армении имеет несколько 
перспективных направлений.  

 

 
 

График 7. Использование и потери воды в процентном соотношении, % 
 
Источник: База данных Национальной статистической службы РА: 
www.armstat.am 
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сетей, модернизацию насосных станций и очистных сооружений. 
Частные компании, обладающие современными технологиями и опы-
том, могут улучшить качество предоставляемых услуг, что положи-
тельно скажется на доступности и надежности водоснабжения. ГЧП 
может привести к более эффективному управлению водными ресурса-
ми за счет внедрения новых методов и технологий, а также улучшения 
процессов мониторинга и контроля. Сотрудничество с частным секто-
ром может помочь привлечь дополнительные средства для проектов, 
которые правительство не может профинансировать в полной мере. 

Частные компании могут предложить инновационные решения 
для очистки и распределения воды, включая использование возобнов-
ляемых источников энергии и систему умного водоснабжения. ГЧП 
может поддерживать устойчивые практики управления водными ре-
сурсами, способствуя охране экологии и рациональному использова-
нию водных ресурсов. Партнерство с частным партнером может вклю-
чать программы обучения и повышения квалификации для работников 
государственных водоснабжающих компаний. 

Необходимы также механизмы контроля и оценки результатов, 
чтобы гарантировать, что проекты будут соответствовать обществен-
ным интересам. 

  
Выводы 
 
Резюмируя все вышеизложенное, можно отметить, что на совре-

менном этапе развития Армения нуждается в существенных вложе-
ниях в инфраструктурные объекты, как с точки зрения обеспечения 
долгосрочного устойчивого экономического роста, так и с точки зре-
ния регионального развития. Очевидным представляется, что в усло-
виях новой геополитической реальности, транспортные, энергетичес-
кие и другие коммуникации Армении могут совершить существенный 
рывок для экономического развития страны, с учетом возможностей 
развития проектов Север-Юг, «Армянский перекресток» и других про-
ектов, связанных с коммуникациями в той или иной сфере. В этой свя-
зи развитие инфраструктуры как никогда актуально. 
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С другой стороны, в условиях существенных военных угроз по-
следних лет региональное развитие выходит на другой уровень прио-
ритетности, поскольку является в некотором смысле гарантом эконо-
мической и национальной безопасности страны. 

В этом смысле, очевидным представляется необходимость ин-
фраструктурного развития страны, как по линии социальной инфра-
структуры, так и по части развития энергетики или транспортных пу-
тей. Следует также отметить, что больше всего на данном этапе проек-
тов ГЧП в Армении реализовано именно в энергетическом секторе, а 
если быть точным, то в части возобновляемой энергетики. Развитие 
возобновляемой энергетики позволило бы повысить энергетическую 
безопасность страны, а также положительно отразилось бы на эколо-
гии и окружающей среде в столице и регионах. 

Добавим также, что данная статья была сделала в рамках боль-
шого станового обзора по государственно-частному партнерству. В 
следующих публикациях будет освещен вопрос институциональной 
готовности Армении к реализации ГЧП-проектов, а также обзор фи-
нансовой системы страны с точки зрения возможных источников фи-
нансирования со стороны частных партнеров проектов на основе госу-
дарственно-частного партнерства.  
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ABSTRACT 

 
In the context of the development of the modern global economy, the 

development of infrastructure of the country becomes a priority from the point of view 
of sustainable and long-term development. However, as a rule, state budgets are quite 
limited in funds, which in turn determines the need to attract private capital in the 
implementation of certain infrastructure projects. In world practice, the most optimal 
way of developing the country's infrastructure at various levels is the implementation 
and further development of state-private partnership projects. The article is devoted to 
assessing the potential of Armenia's economy in the context of the perspective of the 
application of state-private partnership mechanisms from the point of view of 
infrastructure development and possible sources of financing of PPP projects in the 
long term. The article is the part of a broader study on the state of public-private 
partnership in Armenia, including an overview of the legislation, potential sources of 
funding for such projects, as well as already implemented PPP projects in the country. 
Empirical approaches to the application of public-private partnership in the 
implementation of infrastructure projects served as the methodological basis of the 
study. The methods of dynamic series analysis, comparative analysis, generalization 
and synthesis are used in the work. The information base was made up of statistical 
data on the economy of Armenia, as well as the values of international indexes and 
ratings. It was revealed that Armenia has a sufficiently large potential from the point 
of view of the need to apply mechanisms of public-private partnership, as well as a 
certain potential from the point of view of attracting financial resources to such 
projects. The result of the study is the conclusion about the need for the development 
of public-private partnership in Armenia as the most possible source of development 
of the country's infrastructure in the long term. 

Keywords: state-private partnership, infrastructure, investment, financial 
system, developing economy, Armenia. 

 


