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АННОТАЦИЯ 

Данная статья посвящена анализу экономической интеграции Арме-

нии в глобальные рынки за последние 30 лет. Исследуется влияние 

глобализационных процессов и участия в международных интегра-

ционных объединениях на ключевые макроэкономические показа-

тели, включая внешнюю торговлю, динамику и структуру ВВП, а 

также объем прямых иностранных инвестиций. Особое внимание 

уделяется институциональным реформам, роли диаспоры и высоко-

технологичного сектора. Для количественной оценки уровня глоба-

лизации используется индекс KOF, позволяющий сопоставить сте-

пень экономической открытости Армении с глобальными тенденция-

ми. Сделан вывод о значительном прогрессе страны в направлении 

глобализации при наличии отставания от общемировых трендов по 

ряду структурных параметров. 

Ключевые слова: глобализация, ВВП, внешняя торговля, иностран-

ные инвестиции, Армения. 

Введение 

Глобализация, как процесс усиления связей между странами мира, актив-

но начала развиваться во второй половине XX века. Основными факторами, 

стимулирующими глобализацию, стали технологические достижения, рост 

международной торговли и создание глобальных институтов – таких, как 

Всемирная торговая организация (ВТО). Страны начали интегрироваться в 

мировую экономику, увеличивая взаимозависимость через торговлю, инве-

стиции, миграцию и обмен информацией. 

Если мир запустил процесс интеграции еще до начала Первой мировой 

войны в середине XIX века, то Армения начала свой путь к глобализации 

только после распада СССР в 1991г., когда страна получила независимость. 

Этот период стал отправной точкой в формировании открытой экономики и 

интеграции в международное сообщество. Путь был сложным, учитывая эко-

номический кризис и блокаду, с которыми страна столкнулась в первые годы 
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независимости. Все эти трансформации, естественно, прямо сказались на эко-

номической конъюнктуре страны. 

Гипотеза исследования заключается в том, что, несмотря на значительный 

прогресс в направлении глобализации, Армения отстает от общемировых глоба-

лизационных трендов. Это проявляется в несбалансированной структуре внеш-

ней торговли, ограниченном круге торговых партнеров, концентрации инвести-

ций в узких секторах, а также в зависимости от отдельных стран, когда как раз-

витые страны работают над нивелированием данной зависимости. 

Для проведения данного анализа необходимо изучить институциональные 

шаги Армении на пути экономической интеграции, проанализировать внешне-

торговую активность Армении и определить уровень еe диверсификации, оце-

нить динамику и структуру прямых иностранных инвестиций как индикатора 

глобализации, сопоставить индекс экономической глобализации KOF для Арме-

нии со среднемировыми показателями. 

Методологическая база исследования строится на комплексном подходе. 

Используются методы историко-описательного и сравнительного анализа, кон-

тент-анализа нормативных документов, а также количественных методов обра-

ботки статистических данных. В частности, применяются показатели внешне-

торгового баланса, индекс проникновения импорта, коэффициент покрытия им-

порта, объем и структура ПИИ. Одним из ключевых инструментов служит ин-

декс экономической глобализации KOF, отражающий степень открытости эко-

номики страны по различным параметрам. 

Можно выделить несколько ключевых вех на пути Армении к глобализации: 

1. Членство в международных экономических и политических союзах. 

Сразу после распада СССР Армения становится членом нового регио-

нального союза – СНГ. Уже в 2003г. страна присоединяется к Всемирной Тор-

говой Организации, что подразумевает либерализацию международной тор-

говли, защиту иностранных инвестиций, минимизацию протекционизма и 

полное открытие экономики для нерезидентов. Наиболее значимым стано-

вится присоединение Армении к Евразийскому Экономическому Союзу в 

2015г., что повлекло с собой еще большую экономическую интеграцию с Рос-

сией. Несмотря на это, Республике удается закрепить углубленное партнер-

ство с Европейским Союзом в форме преференциального торгового соглаше-

ния GSP+, которое упрощало импорт армянских товаров на европейский ры-

нок. Именно в период с 2014 по 2020г. Республика получает звание «моста 

между Европой и Азией». Несмотря на то, что в 2020г. Армению снимают из 

списка стран-бенефициаров, Армения в определенной степени успевает ин-

тегрироваться в данный регион. 

Сегодня де-юре действуют двусторонние соглашения «О поощрении и вза-

имной защите инвестиций» с 42 странами, GSP+ с США, Норвегией, Японией, 

Канадой и Швейцарией, а также десятки соглашений о свободной торговле [1]. 
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2. Развитие высоких технологий. В начале 2000-х годов Армения начинает 

значительно развивать сферу высоких технологий. В стране открываются фи-

лиалы крупных мировых компаний, Армения начинает экспортировать высоко-

технологичные услуги и позиционируется как «Силиконовая долина Кавказа», 

тем самым укрепляя свою позицию в мировой экономике. 

3. Роль диаспоры. Глобальная армянская диаспора за весь период незави-

симости играет ключевую роль в глобализационных процессах, активно участ-

вуя в привлечении инвестиций и увеличении денежных трансфертов, которые 

составляют значительную часть ВВП. 

Распад СССР, либерализация экономики и резкая интеграция Республики 

в мировую экономику полностью поменяли структуру экономики страны. 

Рисунок 1. Динамика ВВП, 1990–2023гг., млрд долл. США. 

Наиболее ярко изменения отражаются на динамике ВВП. Первые годы 

независимости сопровождались затяжной первой Арцахской войной, транс-

портной блокадой, последствиями разрушительного землетрясения 1988г. и 

рыночной трансформацией. Учитывая то, что одновременно Грузия погрузи-

лась в этнополитический конфликт, экономику Закавказья охватили хаос дез-

интеграции, проходившей по самому жесткому варианту: наблюдается бес-

прецедентная деиндустриализация экономики, неконтролируемая миграция 

и глубокий экономический спад, который отражен на Графике 1 (Рис.1) [2]. 

По итогам 1991г., страна фиксирует максимальный в истории спад ВВП 

(41.8%), сопровождающийся четырехзначными значениями инфляции и вы-

сокой безработицей. В 1993г. фиксируется гиперинфляция в 11000% и уже 

неизбежный переход к национальной валюте [3]. 
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Сразу после прекращения активных боевых действий в Арцахе Армения 

стала реализовывать в полном объеме либеральные реформы по рецептам 

МВФ и Всемирного банка. По темпам и глубине рыночных реформ Армения 

в тот период опережала многие постсоветские страны, раньше их преодолела 

спад и перешла к хоть и небольшому, но росту. Существо реформ определяли 

жесткая финансовая и валютная политика, широкие структурные реформы, 

уход государства из экономики. С 1994г. в стране начался медленный рост. В 

1995г. уровень инфляции удалось снизить до 176,7%, а к концу 2000г. – прак-

тически остановить1. 

В 1998г. доля частного сектора в экономике достигла 75%. В ходе рыночных 

реформ в 1992г. была проведена либерализация внешней торговли, через 5 лет 

введена конвертация драма по текущим операциям, сильно ограничена сфера ре-

гулирования цен на товары и услуги, полностью отменено регулирование зар-

платы, а в 1997–98гг. были проведены либеральная налоговая и таможенная ре-

формы. 

За 1991–2000гг. доля промышленности в валовой добавленной стоимости 

сократилась на 13,6% (с 37,4 до 23,8%). Сжатие промышленного потенциала 

нашло свое отражение в динамике внешней торговли и ее структуре. Не-

смотря на то, что с открытием границ наблюдается положительный тренд 

внешней торговли, страдает структура с постоянным увеличением доли им-

порта (Рис. 2) [2]. 

Рисунок 1. Динамика внешней торговли, 1995–2023гг., млн долл. США. 

                                                      
1 Вардомский Л.Б., Пылин А.Г., Ильина М.Ю. Экономика Армении: идеи, модели и 

результаты развития. М.: Институт экономики РАН, 2016. 59с. 
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В последние годы СССР межреспубликанский обмен для Армении скла-

дывался небольшим отрицательным сальдо. Для внешнеторгового обмена 

того времени было характерно более чем десятикратное превосходство им-

порта над экспортом. Тем не менее, по сумме межреспубликанских и внеш-

неторговых связей вывоз на 75% покрывал ввоз. 

Ситуация принципиально изменилась в 1990-е гг. сальдо торгового ба-

ланса на сегодняшний день перевалило отметку в 4 млрд долл. США, коэф-

фициент покрываемости импорта после продолжительного спада в 2023г. со-

ставил 1.5 единиц, а индекс проникновения поднялся почти до 60% (Табл. 1). 

Все это – результат деиндустриализации и невозможности обеспечения внут-

реннего спроса – наряду с либерализацией торговли и глубокими глобализа-

ционными процессами, продолжающимися и по сей день. Сегодня процент 

торговли от ВВП достиг 88%. 

Несмотря на то, что теоретически глобализация должна сопровождаться 

диверсификацией внешнеторговых партнеров, на протяжении всего периода 

основным партнером с обеих сторон является Россия. Последние годы поло-

вина внешнеторгового оборота Республики Армения приходится на страны 

Евразийского экономического союза (37% внешнеторгового оборота в 

2023г.) и страны Евросоюза (13%). Из стран следует выделить Россию (35%), 

Китай (10%) и ОАЭ (11%). Более того, с 2022г. роль ОАЭ во внешней тор-

говле Армении резко возросла, так как в 2021г. на долю ОАЭ пришлись 

только 1,3% внешнеторгового оборота Армении. Однако это обуславливается 

временным реэкспортом драгоценных камней и золота. 

Таблица 1. Показатели внешнеторговой деятельности, 1995–2023гг. 

 
Сальдо торгового 

баланса (млрд долл. 

США) 

Индекс проникно-

вения импорта 

Коэффициент по-

крываемости им-

порта 

1995 -0.40 46.5 2.5 

1996 -0.55 43.2 2.9 

1997 -0.64 44.2 3.9 

1998 -0.66 41.2 4.1 

1999 -0.56 39.9 3.5 

2000 -0.58 40.2 2.9 

2001 -0.54 37.6 2.6 

2002 -0.48 39.2 2.0 

2003 -0.59 43.2 1.9 

2004 -0.63 39.2 1.9 

2005 -0.83 37.7 1.8 

2006 -1.21 33.8 2.2 

2007 -2.12 33.3 2.8 

2008 -3.37 33.7 4.2 

2009 -2.61 34.1 4.7 
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Одним из основных показателей, характеризующихся углублением глоба-

лизации, являются иностранные прямые инвестиции. Они возрастали симмет-

рично инвестициям в основной капитал. По данным платежного баланса, в 

2000г. они составляли 104 млн долл., в 2005г. – 466,6 млн долл., в 2008г. – 943,7 

млн долл., а по итогам 2022г. достигли почти 1 млрд долл. (Рис.3) [5]. За весь 

период значимыми были инвестиции в строительство и недвижимость, которые 

во многом были и остаются драйверами экономического роста. Основными ин-

весторами Армении исторически являются Россия, Франция, Кипр, Греция, 

Швейцария, США, а в последние годы – Объединенные Арабские Эмираты. 

Рисунок 2. Чистые иностранные прямые инвестиции, 1993–2023гг., млн долл. США. 

 
Сальдо торгового 

баланса (млрд долл. 

США) 

Индекс проникно-

вения импорта 

Коэффициент по-

крываемости им-

порта 

2010 -2.71 36.0 3.6 

2011 -2.81 38.8 3.1 

2012 -2.88 39.8 3.1 

2013 -2.91 40.7 3.0 

2014 -2.88 39.7 2.9 

2015 -1.75 37.5 2.2 

2016 -1.48 39.3 1.8 

2017 -1.86 44.2 1.8 

2018 -2.56 46.7 2.1 

2019 -2.88 48.3 2.1 

2020 -2.03 36.1 1.8 

2021 -2.35 40.6 1.8 

2022 -3.36 50.5 1.6 

2023 -4.21 58.9 1.5 
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Значительна роль диаспоры в процессе глобализации Армении, ведь именно 

армяне, мигрировавшие в другие страны на заработки, обеспечивали поток ин-

вестиций в страну, огромное количество трансфертов, особенно из России, а так-

же общее повышение узнаваемости армянского производства за рубежом. 

Начиная с 2010г. в базу экономического роста легла сфера высоких тех-

нологий, когда правительство провозгласило отрасль приоритетной. В Арме-

нии стали открываться филиалы крупных мировых технологических компа-

ний, а также местные научно-исследовательские центры. Именно тогда Ар-

мения получает роль «Силиконовой долины Кавказского региона», хотя IT-

сектор в Армении в основном основывался и основывается на предоставле-

нии услуг аутсорсинга, исполняя заказы иностранных компаний, и характе-

ризуется высоким уровнем зарплаты. 

В последние годы отрасль высоких технологий пользуется полной под-

держкой со стороны государства, растет на 40% в год, и является визитной 

карточкой страны на мировой арене. 

Чтобы оценить, на каком уровне глобализации сейчас находится Арме-

ния, рассмотрим независимый индекс экономической глобализации KOF, соз-

данный в 2002г. при Швейцарском экономическом и Федеральном швейцар-

ским технологическим институтах. Индекс учитывает процент торговли и 

ИПП в ВВП, барьеры на импорт, средний уровень тарифов и налоги на меж-

дународную торговлю. График отражает опережающий уровень экономиче-

ской глобализации Армении по сравнению с мировым показателем [6]. И ко-

гда как мир уже проходит процесс деглобализации, со всеми ее протекцио-

нистскими проявлениями, Армения все еще продолжает углублять зависи-

мость от мировой экономики, что ожидаемо ввиду того, что страна является 

малой экономикой с наполовину закрытыми границами и отсутствием при-

родных ресурсов [7]. 

 

Рисунок 3. Индекс глобализации КOF, «Армения и мир», 1970–2020гг. 
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Заключение 

В результате проведенного исследования можно сделать следующие зна-

чимые выводы. 

1. Институциональные шаги, предпринятые Арменией (вступление в 

ВТО, ЕАЭС, соглашение GSP+), сыграли важную роль в открытии экономики 

и снижении барьеров для торговли и инвестиций. Однако институциональ-

ные реформы не всегда сопровождались структурными преобразованиями 

внутри страны, необходимыми для глубокого включения в глобальные це-

почки добавленной стоимости. 

2. Внешняя торговля Армении демонстрирует устойчивый рост объе-

мов, однако структура торговли остается несбалансированной: доля импорта 

стабильно превышает экспорт, а торговый баланс находится в хроническом 

дефиците. Это свидетельствует о слабой индустриальной базе и низкой сте-

пени самодостаточности экономики. Диверсификация торговых партнеров 

ограничена, несмотря на формальную открытость рынков. 

3. Прямые иностранные инвестиции показывают положительную ди-

намику, особенно после вступления Армении в международные союзы. Од-

нако их объем по-прежнему невелик по сравнению с другими странами регио-

на, а инвестиции концентрируются в нескольких секторах – преимущест-

венно в строительстве и недвижимости, что ставит под сомнение долгосроч-

ную устойчивость. 

4. Высокотехнологичный сектор и активность диаспоры являются дву-

мя значимыми драйверами глобализации в Армении. Первый обеспечивает 

рост экспортного потенциала в сфере услуг, второй играет роль в привлече-

нии капитала и формировании внешнеэкономических связей. Однако ни один 

из них пока не компенсирует структурные ограничения экономики. 

5. По индикатору глобализации KOF Армения демонстрирует уровень 

экономической открытости выше среднемирового, особенно по параметрам 

торговли. Однако данный показатель обусловлен скорее деглобализационны-

ми процессами, протекающими по миру, нежели качеством вклинивания ар-

мянской экономики в глобальную. 

Таким образом, гипотеза подтверждается: Республика Армения активно 

участвует в глобализационных процессах и сегодня показывает значимый 

уровень глобализации, однако это во многом связано с деглобализационными 

тенденциями в странах с развитой экономикой. 
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ABSTRACT 

This article analyzes Armenia’s economic integration into global markets 

over the past 30 years. It examines the impact of globalization and partic-

ipation in international economic unions on key macroeconomic indica-

tors, including foreign trade, the dynamics and structure of GDP, and the 

volume of foreign direct investment. Special attention is given to institu-

tional reforms, the role of the diaspora, and the high-tech sector. To quan-

titatively assess the level of globalization, the KOF Globalization Index 

is used, allowing for a comparison between Armenia’s economic open-

ness and global trends. The study concludes that, despite considerable 

progress toward globalization, Armenia still lags behind global trends in 

several structural aspects. 
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