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ÑÒÀÒÜÈ 

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ «ÑÈÇÈÔÎÂÛÌ ÒÐÓÄÎÌ»:                      
Ê ÏÐÎÁËÅÌÅ ÊÐÈÇÈÑÀ ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ 

Â.À. Ìèðçîÿí 

  
 

Áîãè íå áåç îñíîâàíèé ïîëàãàëè, ÷òî íåò êàðû óæàñíåå,  
÷åì íåñêîí÷àåìàÿ ðàáîòà áåç ïîëüçû è áåç íàäåæäû âïåðåäè. 

À. Êàìþ  
«Ìèô î Ñèçèôå» 

 
 

Â àíòè÷íûõ ìèôàõ ñóùåñòâóåò, êàê èçâåñòíî, ÷åòêîå «ðàçäåëåíèå òðóäà»: 
Ïðîìåòåé áûë íàêàçàí çà ëþáîâü ê ëþäÿì (äëÿ íèõ îí ïîõèòèë îãîíü ñ 
Îëèìïà); Ýäèï, ñî ñâîåé òðàãè÷åñêîé ñóäüáîé, ñòàë ïñèõîàíàëèòè÷åñêèì 
ïåðñîíàæåì; Òàíòàë ïîñòðàäàë èç-çà ñâîåé íåïîìåðíîé ãîðäîñòè, áåçðàññóä-
íîãî ñòðåìëåíèÿ ñîñòÿçàòüñÿ ñ áåññìåðòíûìè áîãàìè; Ãåðàêë — ãåðîé-îñâîáî-
äèòåëü; Íàðöèññ — ñèìâîë ãèáåëüíîãî ñàìîëþáîâàíèÿ; ñòðàíñòâèÿ Îäèññåÿ 
îáîçíà÷àþò äîëãîå è ìó÷èòåëüíîå âîçâðàùåíèå äîìîé è ò.ä. Òàêîâû êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêèå êëèøå â íàó÷íîé è õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå, ïóáëèöèñòèêå è 
îáûäåííîé ðå÷è. Òî÷íî òàê æå ôóíêöèîíèðóåò âûðàæåíèå «Ñèçèôîâ òðóä». 
Âî âñåõ äèñêóðñàõ, ýòî — ïåðèôðàç ïóñòîãî, áåñïîëåçíîãî çàíÿòèÿ. Ñèçèô 
ïîñìåë íàðóøèòü åñòåñòâåííûé õîä âåùåé, ñóìåë îáìàíîì âûðâàòüñÿ èç 
öàðñòâà ìåðòâûõ è ïîòîìó áûë íàêàçàí Çåâñîì: Ñèçèô âêàòûâàåò â ãîðó 
îãðîìíûé êàìåíü, íî åäâà äîñòèãíóâ âåðøèíû, êàìåíü âûðûâàåòñÿ èç ðóê, 
ñêàòûâàåòñÿ ê ïîäíîæèþ ãîðû, è Ñèçèô âûíóæäåí âíîâü è âíîâü ïîäíèìàòü 
êàìåíü â ãîðó. Òÿæåëàÿ è áåñïîëåçíàÿ ðàáîòà — òàêîâà, ïîâòîðÿåì, ãîñïîäñò-
âóþùàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñóòè ìèôà î Ñèçèôå.  

Äëÿ Êàìþ æå ýòîò ïåðñîíàæ äðåâíåãðå÷åñêîé ìèôîëîãèè — «Ñèçèô, 
ïðîëåòàðèé áîãîâ» — èíòåðåñåí â ìîìåíò ñïóñêà ñ ãîðû: äëÿ íåãî «Ñèçèô è 
åñòü ãåðîé àáñóðäà», ïîñêîëüêó â ïðîìåæóòîê ìåæäó î÷åðåäíûìè âîñõîæäå-
íèÿìè â ãîðó, â ýòîò êðàòêèé ìèã îí — õîçÿèí ñâîåé ñóäüáû, èìåííî çäåñü 
êîðåíèòñÿ «ìîë÷àëèâàÿ ðàäîñòü Ñèçèôà». Êàìþ, òàêèì îáðàçîì, èùåò «íà-
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äåæäó» äëÿ Ñèçèôà âíå òðóäà (õîòÿ â ñóãóáî òåõíîëîãè÷åñêîì ïëàíå ñïóñê 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì Ñèçèôîâà òðóäà: âåäü ñïóñêàåòñÿ îí ðàäè òîãî, 
÷òîáû çàíîâî ïîäíèìàòü êàìåíü, ïðè÷åì íå òàê âàæíî, ÷òî êàìåíü ýòîò îäèí 
è òîò æå). Íàñ æå èíòåðåñóåò îòíîøåíèå Ñèçèôà ê ñàìîìó «òðóäó». Êàêîâà åãî 
ñîáñòâåííàÿ ìîòèâàöèÿ? Åñëè áû ó Ñèçèôà-èñïîëíèòåëÿ áûë áû óïðàâëÿþ-
ùèé (ñóïåðâàéçåð), òî êàêèìè ðû÷àãàìè îí ìîã áû ðåãóëèðîâàòü òðóäîâîå ïî-
âåäåíèå ñâîåãî ïîä÷èíåííîãî? Ýòî âîâñå íå ïðàçäíûå âîïðîñû. Êàìþ ïûòà-
åòñÿ ñîîáùèòü ñìûñë ñóùåñòâîâàíèþ Ñèçèôà, áîëåå òîãî, ïðèçûâàåò ÷èòàòåëÿ 
«ïðåäñòàâèòü ñåáå Ñèçèôà ñ÷àñòëèâûì», íî òîëüêî âíå òðóäà, ïîñðåäñòâîì 
ìèìîëåòíîãî îñâîáîæäåíèÿ îò ïðîöåññà òðóäà. Íî åñëè èñõîäèòü èç ïîñûëêè, 
÷òî ñìûñë ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ñëåäóåò èñêàòü â ñàìîì ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à íå âíå åãî, òî ìû äîëæíû ïðèçíàòü, ÷òî âûðàæåíèå «Ñèçèôîâ 
òðóä» íàèáîëåå òî÷íî îòðàæàåò ñóòü îäíîãî èç òÿæåëûõ íåäóãîâ ñîâðåìåííîé 
öèâèëèçàöèè — êðèçèñà òðóäîâîé ìîòèâàöèè.  

Â öåëîì, âîçìîæíî òðîÿêîå ïîíèìàíèå «êðèçèñà òðóäîâîé ìîòèâàöèè»:  
à) ñâèäåòåëüñòâî íèçêîãî óðîâíÿ çàèíòåðåñîâàííîñòè íåïîñðåäñòâåííîãî 

ñóáúåêòà òðóäà â âîçìîæíî áîëåå ýôôåêòèâíîé òðóäîâîé îòäà÷å (ïðîùå ãîâîðÿ 
— íåæåëàíèå ðàáîòàòü);  

á) ïðîÿâëåíèå íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðàêòèêè âíóòðèîðãàíèçàöèîí-
íîãî óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôàêòè÷åñêîå òðóäîâîå ïîâåäåíèå ïåðñî-
íàëà (íåóìåíèå ðóêîâîäñòâà ïî-íàñòîÿùåìó çàèíòåðåñîâàòü ïåðñîíàë);  

â) äîêàçàòåëüñòâî íåâåðíûõ ïîäõîäîâ òåîðåòèêîâ ìåíåäæìåíòà ïðè ðàñê-
ðûòèè ñóòè çàêîíîìåðíîñòåé òðóäîâîé ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè è ôîðìóëèðîâà-
íèè èíñòðóìåíòàëüíî ïðèãîäíûõ ðåêîìåíäàöèé (íåàäåêâàòíîå òåîðåòè÷åñêîå 
îòðàæåíèå ðåàëüíîñòè).  

Î ñëàáîé (èëè îñëàáåâøåé) ìîòèâàöèè ê ïðîäóêòèâíîé ðàáîòå ñðåäè 
âñåõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò ìíîæåñòâî èñ-
ñëåäîâàíèé. Íåêîòîðûå òåîðåòèêè äàæå êîíñòàòèðóþò, ÷òî «êîëè÷åñòâî äåìî-
òèâèðîâàííûõ ëþäåé çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ìîòèâèðîâàííûõ»1. Îáùåå 
íåäîâîëüñòâî êàê êîíöåïòóàëüíûì, òàê è ïðèêëàäíûì óðîâíåì ñîâðåìåííûõ 
òåîðèé ìîòèâàöèè âûðàæàåòñÿ â âåñüìà íåäâóñìûñëåííûõ, ïîðîé è àãðåñ-
ñèâíûõ îöåíêàõ. Äåéñòâèòåëüíî, «ðûíîê íàâîäíåí ìíîæåñòâîì ãóðó è èõ 
ñâåðõïðèâëåêàòåëüíûìè êíèãàìè, îáåùàþùèìè ëåãêèì ïóòåì äîñòè÷ü 
íåìåäëåííûõ è ïîðàçèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ»2. Äà è ñàìèì àíàëèòèêàì ïðèõî-
äèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü «íåäîñòàòî÷íóþ ìîòèâàöèþ» (lack of motivation), «ìàñø-
òàáíûé êðèçèñ ìîòèâàöèè» (huge crisis of motivation), ãëóáîêèé «ìîòèâàöèîí-
íûé ðàçðûâ» (motivation gap) ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ òðóäà, 
÷òî çàñòàâëÿåò îðãàíèçàöèÿì òðàòèòü îãðîìíûå ñðåäñòâà íà ñïåöèàëüíûå êóð-
ñû äëÿ âûñøåãî è ñðåäíåãî ìåíåäæìåíòà, ìîòèâàöèîííûå òðåíèíãè, àíàëèòè-
÷åñêóþ ðàáîòó è ò.ï.3  

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà 
ìîòèâàöèè ñâîåãî ðîäà «ïðîìåæóòî÷ûìè ðåøåíèÿìè», êîãäà áèçíåñ-êîíñóëü-
òàíòû, íåäîâîëüíûå ñèòóàöèåé è îñîáî íå âäàâàÿñü â ñóùåñòâóþùèå òåîðåòè-
÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ, ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè 
ïî óïðàâëåíèþ ìîòèâàöèåé ïåðñîíàëà, ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ äëÿ «ïðåóñïåâàþ-
ùèõ óïðàâëÿþùèõ» è ò.ï.4 Òàê, àíãëèéñêèå èíñòðóêòîðû ïî ïîäãîòîâêå ïåðñî-
íàëà Øåéëà Ðè÷è è Ïèòåðà Ìàðòèí â ïðåäèñëîâèè ê ìîíîãðàôèè «Óïðàâ-
ëåíèå ìîòèâàöèåé» íå ñêðûâàþò ñâîåãî íåäîâîëüñòâà êîíöåïòóàëüíûì óðîâ-
íåì òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è îñîáåííî èõ ïðàêòè÷åñêîé ìàëîïðèãîäíî-
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ñòüþ â êà÷åñòâå ìîòèâàöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ: «Èäåÿ ýòîé êíèãè âîçíèêëà 
èç áåçâûõîäíîé ñèòóàöèè.... Òùàòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ëèòåðàòóðû 
íè ê ÷åìó íå ïðèâåë»5. Âûäåëèâ 12 îñíîâíûõ ìîòèâàòîðà, îíè ñîñòàâèëè 
íåêèé «Ìîòèâàöèîííûé ïðîôèëü» â êà÷åñòâå òåñòà äëÿ ñàìèõ ðàáîòíèêîâ è, 
îäíîâðåìåííî, ïðàêòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà äëÿ ìåíåäæåðîâ. 

Î÷åíü òðóäíî íå òîëüêî àóòåíòè÷íî àíàëèçèðîâàòü, íî è ïîëíîñòüþ 
âûÿâèòü ïðè÷èíû êðèçèñà òðóäîâîé ìîòèâàöèè, åñëè ìû îãðàíè÷èìñÿ ëèøü 
îñîáåííîñòÿìè íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà ðóêîâîäèòåëÿ è ïîä÷èíåííûõ, 
êàê ðàáîòîäàòåëÿ è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ èëè êàê äâóõ ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêîãî 
âçàèìîîáìåíà òèïà «òðóä è âîçíàãðàæäåíèå». Ðàçóìååòñÿ, ëè÷íûå ýêîíîìè-
÷åñêèå çàïðîñû, ðàâíî êàê è äðóãèå, ñâÿçàííûå ñ ìàòåðèàëüíûìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè, ëè÷íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè îñíîâíûõ àêòîðîâ òðóäîâîé ñèòóàöèè 
îòðàæàþòñÿ íà èõ äèñïîçèöèÿõ è ðåàëüíîì ïîâåäåíèè (â îñíîâíîì èç-çà íèõ 
âîçíèêàþò «ëîêàëüíûå êðèçèñû» ìîòèâàöèè â âèäå íåäîâîëüñòâà ìåðîé âîç-
íàãðàæäåíèÿ, ñòèëåì ðàáîòû ðóêîâîäèòåëÿ, õàðàêòåðîì ìåæëè÷íîñòíûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé è äðóãèõ ôîðì òðóäîâûõ êîíôëèêòîâ). Îäíàêî, ëèøü â ðàìêàõ 
àáñòðàêöèé òåîðèè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» ðóêîâîäèòåëü è ïîä÷èíåííûå 
íàöåëåíû èñêëþ÷èòåëüíî íà ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ: â ðåàëüíîé æèçíè 
îíè âõîäÿò âî ìíîæåñòâî âçàèìîñâÿçåé êàê â òðóäîâîé ñèòóàöèè, òàê è âíå 
òðóäà. Ïîýòîìó, íàïðèìåð, «êðèçèñ äîâåðèÿ» ìåæäó ðóêîâîäèòåëåì è ïîä÷è-
íåííûìè — ýòî âîâñå íå ñóãóáî ïñèõîëîãè÷åñêèé èëè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ôàêò. Äîâåðèå ìåæäó óïðàâëÿþùèìè è óïðàâëÿåìûìè êàê âåñîìûé 
ôàêòîð ýôôåêòèâíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âîçìîæåí ëèøü ïðè îïðåäå-
ëåííîì ñîâïàäåíèè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ñòîðîí, ïðè îïðåäåëåííîì òèïå 
êóëüòóðû óïðàâëåíèÿ. Âîò ïî÷åìó ìîòèâàöèîííûé êðèçèñ ñëåäóåò âîñïðèíè-
ìàòü è àíàëèçèðîâàòü â áîëåå øèðîêîì ïëàíå — êàê îäíî èç ïðîÿâëåíèé 
ñîâðåìåííîãî öèâèëèçàöèîííîãî êðèçèñà, ñ åãî îñíîâíûìè êîìïîíåíòàìè — 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì, îáðàçîâàòåëüíûì, äåìîãðàôè÷åñ-
êèì, ýòíîêóëüòóðíûì, äóõîâíûì, ìîðàëüíûì è ò.ï. Êîðåíü âñåõ êðèçèñíûõ 
ÿâëåíèé — ìèðîâîççðåí÷åñêèé êðèçèñ, â îñíîâå êîòîðîãî áîëåçíåííàÿ ñìåíà 
ñèñòåìû öåííîñòåé, ïðîèñõîäÿùàÿ êàê íà óðîâíå îòäåëüíîé ëè÷íîñòè, òàê è â 
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå. Ïîýòîìó àíàëèç ïðè÷èí ìîòèâàöèîííîãî êðèçèñà 
ïðîëèâàåò ñâåò è íà ïðè÷èíû èíûõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé.  

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, íî âîçðîñøèé â ïîñëåäíåå âðåìÿ òåîðåòè÷åñêèé 
è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ê ëè÷íîñòíîìó ñìûñëó òðóäà — îäíî èç íàèáîëåå 
âåñîìûõ ñâèäåòåëüñòâ êðèçèñà òðóäîâîé ìîòèâàöèè. Íå ñåêðåò, ÷òî ñôåðà 
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ÿâëÿåòñÿ ïîçíàâàòåëüíûì îáúåêòîì äëÿ öåëîãî 
ðÿäà íàó÷íûõ äèñöèïëèí, è â ïðèíöèïå èõ èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ èìååò 
ïðåèìóùåñòâåííî ïðàãìàòè÷åñêóþ äåòåðìèíàöèþ: íè îäíî îáùåñòâî íå 
ìîæåò ñóùåñòâîâàòü, îáåñïå÷èòü ñâîå íîðìàëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî áåç ïîñòî-
ÿííîãî òðóäà, è ýòîò èìïåðàòèâ ñòàâèò ïåðåä íàóêîé è òåõíîëîãèåé çàäà÷ó âñå 
áîëåå ãëóáîêîãî ïîñòèæåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è âîç-
ìîæíî áîëåå ïîëíîãî èõ èñïîëüçîâàíèÿ ðàäè ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî 
ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûé âîïðîñ 
íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ — «êàê íàäî ðàáîòàòü?». Íà äîëþ æå ôèëîñîôèè (à òàêæå 
ðåëèãèè, èñêóññòâà, ìîðàëè) îñòàåòñÿ âîïðîñ «ðàäè ÷åãî ðàáîòàòü?». Õîòÿ ýòîò 
âîïðîñ, òðåáóþùèé ðàñêðûòèÿ ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà òðóäà, ìàëîâàæåí ñ ïðàã-
ìàòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, îäíàêî â êîíêðåòíûõ ðåøåíèÿõ ïåðâîãî — òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî — âîïðîñà âñåãäà èìïëèöèòíî ñîäåðæàòñÿ òàêæå îòâåòû è íà âòîðîé 
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âîïðîñ. Äåéñòâèòåëüíî, ïðàâÿùàÿ ýëèòà âñåãäà ñòàðàëàñü ðàçíûìè ñïîñîáàìè 
— ôèëîñîôñêèìè äîêòðèíàìè, ðåëèãèîçíûìè äîãìàòàìè, ýòè÷åñêèìè êîäåê-
ñàìè — îáîñíîâàòü òðóäÿùèìñÿ ðàäè ÷åãî èì (íî íå òåì, êòî íàñòàâëÿåò èëè 
çàñòàâëÿåò äðóãèõ ðàáîòàòü) ñëåäóåò òðóäèòüñÿ, â ÷åì ñìûñë èõ êàæäîäíåâíîé 
ðàáîòû. Òåì íå ìåíåå, ãëàâåíñòâîâàë ïåðâûé âîïðîñ. È âàæíî ïîíÿòü, ÷òî ýòî 
— âîâñå íå âûáîð ñàìîé íàóêè. Âåäü íàóêà — êàê ðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà 
çíàíèé — â îíòîëîãè÷åñêîì ïëàíå ëèøü ïîñðåäíèê ìåæäó îáùåñòâîì è ïðàê-
òèêîé. Ïîýòîìó è íà÷èíàòü ñëåäóåò èìåííî ñ ïîíèìàíèÿ ïîñðåäíè÷åñêîé 
ðîëè íàóêè óïðàâëåíèÿ: òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà òåîðèè ìîòèâàöèè ê òðóäó â 
êîíå÷íîì ñ÷åòå îïðåäåëÿåòñÿ òîé öèâèëèçàöèîííîé ñðåäîé, ãäå âûïîëíÿåòñÿ 
è óïðàâëÿåòñÿ òðóä. Èíòåðïðåòàöèÿ òðóäà â ðàìêàõ àíòè÷íîé êóëüòóðû êàê 
èñêëþ÷èòåëüíî ðàáñêîãî çàíÿòèÿ (ò.å. îòâåò íà âîïðîñ î ñìûñëå ÷åëîâå÷åñêîãî 
òðóäà) íå òîëüêî íå ñïîñîáñòâîâàëà, íî è ïîìåøàëà îñíîâàòåëüíûì ïîèñêàì 
ïóòåé ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèé ïåðâîãî âîïðîñà — «êàê íàäî ðàáîòàòü». Äëÿ 
ñâîáîäíîãî ãðàæäàíèíà àíòè÷íîãî ìèðà íå òîëüêî ñàì òðóä áûë íåïðèñòîé-
íûì çàíÿòèåì; òàêîâîé áûëà è ñàìà îðãàíèçàöèÿ òðóäà, â òîì ÷èñëå è çàäà÷è 
ìîòèâàöèè: íå çðÿ æå Àðèñòîòåëü óïðàâëåíèå òðóäîì ðàáîâ ñ÷èòàåò îïÿòü-òàêè 
ðàáñêèì òðóäîì6. 

Ãëóáèííîå ïðîòèâîðå÷èå ïîäîáíîé ïîçèöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. 
Åñëè ìû ñ÷èòàåì ðàáà ëèøü «instrumentalis vocalis» — ãîâîðÿùèì îðóäèåì, ò.å. 
ëèøàåì åãî èììàíåíòíî ïðèñóùåé ÷åëîâåêó ñóáúåêòíîñòè — ñïîñîáíîñòè ê 
öåëåïîëàãàíèþ, òî êàê æå ìû ìîæåì óïðàâëÿòü åãî ìîòèâàöèåé, íàïðàâëÿòü 
òðóäîâóþ ýíåðãèþ? Ðàçâå âîçìîæíî ìîòèâèðîâàòü ëîïàòó èëè òîïîð? Çíà÷èò, 
«instrumentalis vocalis» âñå-òàêè îòëè÷àåòñÿ îò «instrumentalis mutum» — íåìûõ 
îðóäèé òðóäà è «instrumentalis semivocalis» — æèâûõ îðóäèé — âüþ÷åãî ñêîòà. 
Íåîáõîäèìîñòü âûæèòü è åñòü ñóòü òðóäîâîé ìîòèâàöèè ðàáà: âåäü åãî æèçíü 
è ñìåðòü â ðóêàõ ó õîçÿèíà: â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ êëþ÷ ê âëàñòè õîçÿèíà è 
äåéñòâåííîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Íå ðàáîòàòü, íå óäîâëåòâîðÿòü 
ñâîèì òðóäîâûì ïîâåäåíèåì òðåáîâàíèÿ õîçÿèíà (èëè íàäçèðàòåëÿ — âîïëî-
ùàþùåãî âîëþ õîçÿèíà) çíà÷èò ïîïðîùàòüñÿ ñ æèçíüþ. Âìåñòå ñ òåì, èç 
èñòîðèè èçâåñòíî, ÷òî «ãîâîðÿùèå îðóäèÿ» ïîðòèëè îðóäèÿ íàñòîÿùèå, ëîìà-
ëè èõ è òàêèì îáðàçîì âûðàæàëè ñâîþ ñîöèàëüíóþ àãðåññèþ. À ðàçâå ýòî íå 
ÿâëÿåòñÿ «êðèçèñîì ìîòèâàöèè»? Ðàçóìååòñÿ, ñàìà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû 
«ìîòèâàöèÿ ðàáà» áûëà äëÿ òîé ýïîõè ÷óæäîé, è íåâîçìîæíî óêàçàòü íà íàëè-
÷èå êàêîé-ëèáî êîíöåïöèè, òåì íå ìåíåå, çäåñü ñàìûé íàñòîÿùèé êðèçèñ, 
ïîñêîëüêó èñïîëíèòåëü òðóäà ñîïðîòèâëÿåòñÿ ïðîöåññó òðóäà.  

Äâå ýòè ñòîðîíû òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåàëüíîãî 
ïîáóæäåíèÿ ê ýôôåêòèâíîìó òðóäó ïî-ðàçíîìó îòðàæàþòñÿ â ðàçëè÷íûõ äèñ-
öèïëèíàõ — ýêîíîìèêå òðóäà, ïñèõîëîãèè, òðóäîâîì ïðàâå, ñîöèîëîãèè è äð., 
íî â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå íàèáîëåå ïîëíî îíè ðàçðàáîòàíû â ðàìêàõ 
òåîðèè ìåíåäæìåíòà â êà÷åñòâå îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ — 
ìîòèâàöèè. Íåò íåäîñòàòêà â ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèÿõ, õîòÿ â èíòåðïðåòàöèè 
ñóòè ôåíîìåíà ìîòèâàöèè àâòîðû â ïðèíöèïå åäèíû: ìîòèâàöèÿ — ýòî 
ïðîöåññ ïîáóæäåíèÿ ÷åëîâåêà ê ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. È íàäî ñêàçàòü, 
÷òî èìåííî â ýòîé ñôåðå íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðîãðåññ ìåíåäæìåíòà 
êàê îáùåé íàóêè îá óïðàâëåíèè. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ñóáñòàíöèàëüíîå ïîíèìàíèå 
ìîòèâàöèè ê òðóäó íà÷èíàåòñÿ èìåííî ñ îñîçíàíèÿ ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà 
òðóäà, íåñâîäèìîãî ê ñòèìóëèðóþùåé ðîëè çàðïëàòû è äðóãèõ âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ.  
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Äëÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» ïðîáëåìà ïîçíàíèÿ ìîòèâàöèè íå 
ñóùåñòâóåò âîâñå: âåäü è òàê âñå ïîíÿòíî — ÷åëîâåê òðóäèòñÿ ðàäè ìàòåðèàëü-
íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, è åñëè òàê, åñëè ìîòèâàöèÿ èçâåñòíà, çíà÷èò îñòàåòñÿ 
ëèùü çàäà÷à ýôôåêòèâíîãî åå èñïîëüçîâàíèÿ, ýòîãî åäèíñòâåííîãî «wage 
motive». Ãîâîðÿ êîíêðåòíî, ýòî — çàäà÷à îáåñïå÷åíèÿ «ñïðàâåäëèâîãî» âîçäàÿ-
íèÿ çà òðóä, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ôîðì îïëàòû òðóäà, ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ, íàëàæèâàíèÿ íàäåæíîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ çà èñïîëíèòåëüñêèì 
ïîâåäåíèåì è ò.ï. Íåæåëàíèå æå ó ëþäåé òðóäèòüñÿ, «ðàáîòà ñ ïðîõëàäöåé», 
íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ÿâíûå è ñêðûòûå ôîðìû ñàáîòàæà — âñå ýòî îò 
«ïðèðîäíîé ëåíè» ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà, íèçêîé ñîçíàòåëüíîñòè, íåäîñòàò-
êîâ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è ò.ä. Ïîäîáíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ åñòü ïî ñóòè äåëà 
îäíî èç ïðîÿâëåíèé ïîçèòèâèçìà, ýòî íå ÷òî èíîå, êàê îíòîëîãè÷åñêèé 
íàòóðàëèçì, ñòàâÿùèé çíàê ðàâåíñòâà ìåæäó òðóäîì êàê èñêëþ÷èòåëüíûì 
äîñòîÿíèåì âèäà Homo Sapiens è «æèâîòíûì» òðóäîì — èíñòèíêòèâíîé 
öåëåñîîáðàçíîé äåÿòåëüíîñòüþ, à òàêæå «ðàáîòîé» òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ. È 
õîòÿ æèâîòíîå òîæå «òðóäèòñÿ» ðàäè ïðîïèòàíèÿ, à òåõíèêà «âêàëûâàåò» íå 
õóæå ÷åëîâåêà, òåì íå ìåíåå ñòàðàÿ èñòèíà (è âîâñå íå ãîìîöåíòðèñòñêèé ñíî-
áèçì) ñîñòîèò â òîì, ÷òî, äåéñòâèòåëüíî, «ï÷åëû ïðîèçâîäÿò, íî íå òðóäÿòñÿ».  

Çäåñü ãëàâíîå — ïîíÿòü êà÷åñòâî èñòèííî ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà («èñòèí-
íî», ò.å. îòëè÷íîå è îò ñòàäèè «ñîáèðàòåëüñòâà» — ýòèõ äîîðóäèéíûõ, ïî òî÷-
íîìó îïðåäåëåíèþ Êàðëà Ìàðêñà, «ïåðâûõ æèâîòíîîáðàçíûõ èíñòèíêòèâíûõ 
ôîðì òðóäà»): â ÷åì æå åãî îòëè÷èå îò èíñòèíêòíî-ãåíåòè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòè äåéñòâèé æèâîòíûõ è îò èñêóññòâåííî âíåäðåííîé â òåõíè÷åñêèå ñðåä-
ñòâà öåëåñîîáðàçíîñòè (è äàæå îò ýíäîãåííîé öåëåñîîáðàçíîñòè ó òåõíèêè 
áëèæàéøåãî áóäóùåãî)? Îòëè÷èå â òîì, ÷òî òðóäó ÷åëîâåêà ïðèñóùà íå ïðîñòî 
öåëåñîîáðàçíîñòü (ïî ýòîìó êðèòåðèþ èíñòèíêò æèâîòíûõ ÷àùå ïîêà äåðæèò 
âåðõ íàä íàøèì ðàçóìîì). Ýòà öåëåñîîáðàçíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì öåëå-
ïîëàãàíèÿ: ñóòü èçâåñòíîãî ñðàâíåíèÿ òðóäà «íàèëó÷øåé ï÷åëû» ñ òðóäîì 
«ñàìîãî ïëîõîãî àðõèòåêòîðà» ñîñòîèò èìåííî â óêàçàíèè íà òî, ÷òî ÷åëîâåê, 
«ïðåæäå ÷åì ñòðîèòü ÿ÷åéêó èç âîñêà, îí óæå ïîñòðîèë åå â ñâîåé ãîëîâå»7.  

Òðóä ÷åëîâåêà — öåëåïîëîæåííàÿ öåëåñîîáðàçíîñòü. ×åëîâåê — åäèí-
ñòâåííîå æèâîòíîå, íàäåëåííîå ñïîñîáíîñòüþ ñòàâèòü öåëè. Ëèøü ÷åëîâåê, â 
îòëè÷èå îò æèâîòíîãî è òåõíèêè, ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì òðóäà (ðàâíî êàê è 
ñóáúåêòîì îáùåíèÿ è ïîçíàíèÿ). Ñóáúåêòíîñòü è åñòü ïîòåíöèÿ öåëåïîëà-ãà-
íèÿ. Ñóáúåêòíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà îçíà÷àåò òàêæå è îñîçíàííîñòü, 
îñìûñëåííîñòü êàê öåëåïîëàãàíèÿ, òàê è ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ, ðåàëèçàöèè 
ýòèõ öåëåé. Ôðàíöóçñêèé ôèëîñîô è ñîöèîëîã Æîðæ Ôðèäìàí åùå ïîëâåêà 
íàçàä â ñâîåé êíèãå «Âäðåáåçãè ðàçáèòûé òðóä» àôîðèñòè÷íî ñôîðìóëèðîâàë 
ýòó ñóùíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó: «÷åëîâåê — áîëüøå, ÷åì åãî ðàáîòà» (l'homme 
est plus grand que sa tâche)8. ×åëîâåê, äåéñòâèòåëüíî, íå òîëüêî äåëàåò òî-òî è 
òî-òî, íå òîëüêî âûïîëíÿåò ñâîè òðóäîâûå îáÿçàííîñòè, íå òîëüêî èñïîëíÿåò, 
íî è îñìûñëèâàåò ñâîè äåéñòâèÿ. Ïîòîìó-òî è Ñèçèô èç äðåâíåãðå÷ñêîé 
ìèôîëîãèè ìó÷èëñÿ, èñïîëíÿÿ ñâîé «Ñèçèôîâ òðóä», ïîñêîëüêó îí — ÷åëîâåê, 
à íå áåçäóìíàÿ ìàøèíà.  

Ðàçóìååòñÿ, â ñèñòåìå «óïðàâëÿþùèé — óïðàâëÿåìûé» öåëè èñïîëíè-
òåëüíîãî òðóäà çàäàþòñÿ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. Íî ñàìà ëîãèêà èõ ñèñòåìíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ òàêîâà, ÷òî çàäàííûå èçâíå öåëè ïðåâðàùàþòñÿ â ñîáñòâåííîå 
öåëåïîëàãàíèå èñïîëíèòåëÿ. È äàæå êîãäà öåëè íå ïðîñòî ñòàâÿòñÿ ïåðåä íèì, 
à ïðèíóæäàþòñÿ åìó, êàê, íàïðèìåð, ïðè ðàáñêîì òðóäå, äàæå â ýòèõ óñëîâèÿõ 
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ðàá ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåííûì ñóáúåêòîì òðóäà: âåäü èìåííî îí, à íå åãî 
ãîñïîäèí âõîäèò â íåïîñðåäñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, îñîçíàííî 
íàïðàâëÿÿ åãî ê çàäàííûì öåëÿì, ê ïîëó÷åíèþ èñêîìîãî ðåçóëüòàòà. Ïåðâîíà-
÷àëüíî öåëè ñîáñòâåííîãî òðóäà èìåþò äëÿ ðàáà ëèøü âíåøíèé, ÷óæäûé 
ñìûñë, íî áëàãîäàðÿ ïðîöåññó òðóäà âñå ÷óäåñíûì îáðàçîì òðàíñôîðìèðóåòñÿ. 
Âûâîä ýòîò äëÿ íàñ è çà íàñ (è çà ñàìîãî ðàáà) ñäåëàë Ãåãåëü: ðàá, êàê 
«ñëóæàùåå ñîçíàíèå», óæå â ýòîì ïðîöåññå òðóäà âûñòóïàÿ êàê «ðàáîòàþùåå 
ñîçíàíèå», «ïðèõîäèò ê ñàìîìó ñåáå.... îíî ñòàíîâèòñÿ ñîáñòâåííûì ñìûñëîì 
èìåííî â òðóäå, â êîòîðîì, êàçàëîñü, çàêëþ÷àëñÿ òîëüêî ÷óæîé ñìûñë»9. Âíå 
âñÿêîãî ñîìíåíèÿ, ãåãåëåâñêèé àíàëèç äèàëåêòèêè òðóäà, åñëè äàæå áûë áû 
ïîíÿòíûì ðàáó, ñêëîííîìó ê ðåôëåêñèè, òî, òåì íå ìåíåå, áûë áû áåçî-
ãîâîðî÷íî îòâåðãíóò èì: îí-òî ñ ðàäîñòüþ ïîìåíÿëñÿ áû ìåñòàìè ñî ñâîèì 
õîçÿèíîì, è íè îäèí çäðàâîìûñëÿùèé ÷åëîâåê íå ìîæåò îáâèíèòü åãî. Òî æå 
ñàìîå êàñàåòñÿ ôàêòè÷åñêè è ìèðîâîççðåí÷åñêî-òåîðåòè÷åñêîé ýâîëþöèè 
ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ òðóäîâûì ïîâåäåíèåì ëþäåé, äîëãîãî ïóòè ïðåîäîëåíèÿ 
íå òîëüêî ïîçèòèâèñòñêîãî óïðîùåíèÿ ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà è ñîöèàëüíîãî 
çíà÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà, íî òàêæå è èñêàæàþùèõ èñòèííûé ñìûñë òðó-
äà æèòåéñêèõ ñòåðåîòèïîâ, ìîðàëüíî-ðåëèãèîçíûõ äîãì, ïîëèòè÷åñêèõ ëîçóí-
ãîâ è ïðîãðàìì. 

Ïîíèìàíèå òðóäà êàê ñàìîöåííîé è ïîòîìó (â ïîòåíöèè) ñàìîöåëüíîé 
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê çàíÿòèÿ, ñìûñë êîòîðîãî äëÿ òðóäÿùåãîñÿ 
ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ñàìîì ýòîì çàíÿòèè — ýòî ïîíèìàíèå äàëîñü òåîðåòè÷åñ-
êîé ðåôëåêñèè ñîâñåì íå ëåãêî. Âåäü òàê óáåäèòåëüíî ìíåíèå Ïëàòîíà (âûñ-
êàçàííîå êàê-áû ìèìîõîäîì è ïîòîìó íå òðåáóþùåå àðãóìåíòàöèè): ðàçáîãà-
òåâøèé ðåìåñëåííèê âîâñå íå ñêëîíåí ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ â ñâîåì ðåìåñëå, 
íàîáîðîò (ïîñêîëüêó îí áîëüøå íå âûíóæäåí ðàáîòàòü ðàäè ïðîïèòàíèÿ) 
«ñêîðåå îí áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå ëåíèâûì è íåáðåæíûì»10. Ïîòðåáîâà-
ëèñü âåêà, ïðåæäå ÷åì íà ïîëèòè÷åñêóþ ñöåíó âûøåë êëàññ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé — äåÿòåëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå áðîñèëè âûçîâ ãîñïîäñòâó ôåîäàëüíîé 
àðèñòîêðàòèè, óòâåðäèëè öåííîñòè «ýòèêè òðóäà», ïîäíÿëè íà ñîöèåòàëüíûé 
óðîâåíü èäåàë «÷åëîâåêà, ñîçäàâøåãî ñåáÿ» (self-made man). Íà äîëþ èäåîëî-
ãîâ ðàííåé áóðæóàçèè âûïàëà çàäà÷à ôèëîñîôñêîãî îáîáùåíèÿ ïðîèçîøåä-
øåé öèâèëèçàöèîííîé ðåâîëþöèè. È èìåííî Ãåëüâåöèé âïåðâûå óâèäåë â 
òðóäå íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ñðåäñòâî çàðàáîòêà: «Ñêîëüêî ðàçáîãàòåâøèõ ðåìåñ-
ëåííèêîâ ïðîäîëæàþò çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì, ïîêèäàÿ åãî ñ ñîæàëåíèåì, 
êîãäà èõ ïðèíóæäàåò ê ýòîìó ñòàðîñòü.... Òðóä âî âñå ìîìåíòû æèçíè åñòü 
óäîâîëüñòâèå, íåèçâåñòíîå âåëüìîæå è ïðàçäíîìó áîãà÷ó»11. Ðàçóìååòñÿ, åìó 
íå ÷óæäî è ïîíèìàíèå òðóäà êàê ñðåäñòâà äëÿ äðóãèõ öåëåé — óäîâëåòâîðåíèÿ 
ðàçíîîáðàçíûõ ïîòðåáíîñòåé æèçíè: «Êàæäûé óäàð òîïîðà âûçûâàåò â ïàìÿòè 
ïëîòíèêà ìûñëü îá óäîâîëüñòâèÿõ, êîòîðûå äîëæíà äîñòàâèòü åìó îïëàòà åãî 
ðàáî÷åãî äíÿ»12. 

Òàêèì îáðàçîì, íåóäèâèòåëüíî ãîñïîäñòâî èíòåðïðåòàöèè òðóäà êàê 
ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ áëàã (ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå 
òðóäà) è êàê çàíÿòèÿ ÷åëîâåêà ðàäè çàðàáîòêà (ëè÷íîñòíûé ñìûñë òðóäà). Òðóä 
— ïðåäìåòíàÿ, ïðîäóêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü, íî (â ðàìêàõ ïîäîáíîé èíòåðïðå-
òàöèè) ñàìà äåÿòåëüíîñòü êàê ïðîöåññ èìååò öåííîñòü ëèøü ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñîçäàâàåìîãî ïðîäóêòà. Ïðîöåññ, íå âåäóùèé ê ïîëåçíîìó ðåçóëüòàòó, íå ÿâëÿ-
åòñÿ òðóäîì êàê â ïëàíå ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, òàê è â ïëàíå ëè÷íîñòíîãî 
ñìûñëà. Ïðè òàêîì ïîäõîäå âïîëíå åñòåñòâåííî òî, ÷òî êîãäà Àäàì Ñìèò 
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ïîïûòàëñÿ îïðåäåëèòü «öåííîñòü òðóäà» è ñ ýòîé öåëüþ âî ãëàâó óãëà ïîñòàâèë 
òðàòó ðàáîòíèêîâ ñîáñòâåííîé ýíåðãèè â ïðîöåññå òðóäà, òî ñàì ýòîò ïðîöåññ 
îí îõàðàêòåðèçîâàë êàê «ïîòåðþ» ðàáîòíèêîì îïðåäåëåííîé äîëè ñâîáîäû, 
ñ÷àñòüÿ è çäîðîâüÿ (ìåðà ýòîé ïîòåðè è äîëæíà, ïî Ñìèòó, ñëóæèòü îñíîâîé 
äëÿ «ñïðàâåäëèâîé îïëàòû»)13. «Ïîòåðÿ», «ïîæåðòâîâàíèå» îïðàâäûâàþòñÿ 
ìàòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì: â ýòîì ñóòü êîíöåïöèè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷å-
ëîâåêà» (homo economicus), íà÷èíàÿ îò Ïëàòîíà äî Ñìèòà14, îò ïðàêòè÷åñêèõ 
íîâîââåäåíèé â ñôåðå çàðàáîòíîé ïëàòû Ôðåäåðèêà Òýéëîðà è Ãåíðè Ôîðäà 
äî ñîâðåìåííûõ (è âåñüìà ýôôåêòèâíûõ) ôîðì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ôàêòîðà — ïðåìèé, áîíóñîâ, ïðåäîñòàâëåíèå àêöèé êîìïàíèè, äîïîëíè-
òåëüíûõ ëüãîò è ò.ï. Ãëàâíîå ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåé ïðîáëåìàòèêè òî, ÷òî îò 
êîíöåïöèè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà», ñòàâÿùåé àêöåíò íà âîçíàãðàæäåíèå 
çà ðåçóëüòàòû òðóäà, óñêîëüçàåò âîçìîæíîñòü âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêà 
ñàìèì òðóäîì, â ïðîöåññå ñàìîãî òðóäà.  

Ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì äîãàäîê Ãåëüâåöèÿ è äèàëåêòè÷åñêèõ çàìå÷àíèé 
Ãåãåëÿ ñòàëà ïîçèöèÿ Êàðëà Ìàðêñà, ïðåæäå âñåãî åãî êîíöåïöèÿ ñóòè è 
ïðè÷èí ôåíîìåíà îò÷óæäåííîãî òðóäà. Êàñàÿñü îöåíêè Àäàìîì Ñìèòîì òðóäà 
ëèøü êàê ïðîöåññà «æåðòâîïðèíîøåíèÿ», Ìàðêñ ñ÷èòàåò, ÷òî òîò ñîâåðøåííî 
ïðàâ, êîãäà ôèêñèðóåò íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ðàáîòíèêà ê ñîáñòâåííîìó 
òðóäó. Íî âìåñòå ñ òåì, «ïîìèìî ýòîãî ýìîöèîíàëüíîãî îòíîøåíèÿ èíäèâèäà 
ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òðóä âñå æå åñòü åùå êîå-÷òî èíîå....»15. È çäåñü îí ïî 
ñóòè èñïîëüçóåò ãåãåëåâñêóþ àðãóìåíòàöèþ, ïîñêîëüêó îáðàùàåò âíèìàíèå íà 
òî, ÷òî ñàì òðóä ïðåäîñòàâëÿåò ðàáîòíèêó ýòî «êîå-÷òî èíîå» èìåííî êàê 
öåëåïîëîæåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âî-ïåðâûõ, ðàáîòíèê, íåçàâèñèìî îò âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ, äîëæåí ôóíêöèîíèðîâàòü â ñèñòåìå ïðåäìåòíîé, îðóäèéíîé, 
ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå äåÿòåëüíîãî ñóáúåêòà: ýòî è çíà-
÷èò, ïî ôîðìóëèðîâêå Ìàðêñà, ÷òî «òðóä åñòü îïðåäåëåííîå îòíîøåíèå 
ñàìîãî èíäèâèäà ê îáðàáàòûâàåìîìó èì ïðåäìåòó è ê ñâîèì ñîáñòâåííûì 
òðóäîâûì ñïîñîáíîñòÿì»16. Âî-âòîðûõ, îí äîëæåí ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå 
ïåðåä íèì öåëè, è îïÿòü-æå â ñàìîé ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, â òðóäå 
«âíåøíèå öåëè òåðÿþò âèäèìîñòü âñåãî ëèøü âíåøíåé, ïðèðîäíîé íåîáõî-
äèìîñòè è ñòàíîâÿòñÿ öåëÿìè, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ñàì èíäèâèä, 
ñëåäîâàòåëüíî, ïîëàãàþòñÿ êàê ñàìîîñóùåñòâëåíèå, ïðåäìåòíîå âîïëîùåíèå 
ñóáúåêòà, ñòàëî áûòü, êàê äåéñòâèòåëüíàÿ ñâîáîäà, äåÿòåëüíûì ïðîÿâëåíèåì 
êîòîðîé êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ òðóä»17. Îäíàêî ðàáîòíèê íàåìíîãî òðóäà — òðóäà, 
ïî ñîöèàëüíîìó õàðàêòåðó, «àíòàãîíèñòè÷åñêîãî», «íå äîáðîâîëüíîãî», «âû-
íóæäåííîãî», «ïðèíóäèòåëüíîãî», «âíåøíåãî» — íå ìîæåò âîñïðèíèìàòü òðóä 
â ãåãåëåâî-ìàðêñîâîé èíòåðïðåòàöèè. Âåäü òðóä åãî — íå ïðîñòî îïðåäìå÷èâà-
íèå, à îò÷óæäåíèå ñóáúåêòà îò ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îò÷óæäåííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü â òîì è ñîñòîèò, ÷òî «òðóä ÿâëÿåòñÿ äëÿ ðàáî÷åãî ÷åì-òî âíåøíèì, 
íå ïðèíàäëåæàùèì ê åãî ñóùíîñòè»18. Èñïîëüçóÿ êëþ÷åâîå ïîíÿòèå «ïîòðåá-
íîñòü â òðóäå», Ìàðêñ ñîçäàåò ðåçêèé êîíòðàñò ñ õàðàêòåðîì îò÷óæäåííîãî 
òðóäà: «Ýòî íå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè â òðóäå, à òîëüêî ñðåäñòâî äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ âñÿêèõ äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé, íî íå ïîòðåáíîñòè â òðóäå»19. 

Åñëè îáîáùèòü ëîãèêó ýâîëþöèè ôèëîñîôñêîãî ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè è 
ñìûñëà òðóäà ïî ëèíèè Ãåëüâåöèé—Ãåãåëü—Ìàðêñ, òî ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùàÿ 
êàðòèíà. Ãåëüâåöèé ïåðâûì óãàäàë, ÷òî òðóä ìîæåò áûòü íå òîëüêî ñðåäñòâîì 
äëÿ äðóãèõ öåëåé, íî ñàìîñòîÿòåëüíîé öåëüþ, æåëàòåëüíûì äëÿ ñóáúåêòà òðóäà 
çàíÿòèåì. Ãåãåëü îáúÿñíèë, ïî÷åìó ýòî òàê, â ñèëó êàêèõ ôàêòîðîâ òðóä-öåëü, 
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òðóä-äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ÷åì òðóä-ñðåäñòâî, òðóä-
ðåçóëüòàò. Ìàðêñ ïîïûòàëñÿ âûÿñíèòü, ÷òî æå ñëåäóåò äåëàòü, ÷òîáû îñìûñ-
ëåííûé òðóä íå îñòàâàëñÿ óìîçðèòåëüíîé êîíñòðóêöèåé, à ñòàë áû ðåàëüíîé 
çàäà÷åé êîðåííûõ ñîöèàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ìàðêñîâà ïîçèöèÿ ñîçäàëà 
íîâóþ ìåòîäîëîãè÷åêóþ áàçó äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîîòíîøåíèÿ «òðóä — îñìûñëå-
íèå — ïîâåäåíèå», òåì ñàìûì è äëÿ èñòèííî âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ òðóäî-
âûì ïîâåäåíèåì ÷åëîâåêà. Ëîçóíã «îñâîáîæäåíèå òðóäà» çàçâó÷àë ïî-íîâîìó, 
âïîëíå ïðåäìåòíûìè ñòàëè öåëåâûå óñòàíîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì, 
ïîëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è äâèæåíèé. 

Îïûò ñîâåòñêîãî îáùåñòâà äàåò íàì îñíîâàíèå äëÿ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî 
ïðåîäîëåíèå îò÷óæäåíèÿ îò òðóäà ìîãëî ñòàòü ðåàëüíîñòüþ áëàãîäàðÿ ãëóáî-
êèì è ïîñëåäîâàòåëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ïðåîá-
ðàçîâàíèÿì. Íå ñëó÷àéíî, ÷òî ðóêîâîäèòåëü Ñîâåòñêîé Ðîññèè Â.È. Ëåíèí 
÷åðåç äâà ìåñÿöà ïîñëå Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè â ñâîåé ïðîãðàììíîé ñòàòüå 
«Êàê îðãàíèçîâàòü ñîðåâíîâàíèå?» ãëàâíûì ðû÷àãîì ïîñòðîåíèÿ íîâîãî ñòðîÿ 
ñ÷èòàë ñîçèäàòåëüíóþ ìîùü ñàìèõ òðóäÿùèõñÿ, «øèðîêîå, ïîèñòèíå ìàññî-
âîå» ïðîÿâëåíèå èõ ïðåäïðèèì÷èâîñòè, ñîðåâíîâàíèÿ, «ñìåëîãî ïî÷èíà» 
áëàãîäàðÿ êîðåííîìó èçìåíåíèþ ñìûñëà òðóäà: âåäü âïåðâûå âìåñòî «êàòîðæ-
íîé», «ïîñòûëîé ðàáîòû» ïîÿâëÿåòñÿ «âîçìîæíîñòü ðàáîòû íà ñåáÿ, è ïðèòîì 
ðàáîòû, îïèðàþùåéñÿ íà âñå çàâîåâàíèÿ íîâåéøåé òåõíèêè è êóëüòóðû»20. È 
êàêèì áû ïå÷àëüíûì íå áûë êîíåö ñîâåòñêîé öèâèëèçàöèè, ôàêò, ÷òî äëÿ 
íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé ñîâåòñêèõ ëþäåé èìåííî ñîöèàëüíîå çíà÷åíèå òðóäà 
ñëóæèëî îñíîâîé äëÿ ëè÷íîñòíîãî îñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîðîäèëî òðóäîâîé ýíòóçèàçì, äàëî ìàññó ïðèìåðîâ (êàê íè ñòðàííî ñåãîäíÿ 
çâó÷èò) «ñàìîîòâåðæåííîãî» òðóäà. Óâû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå ñîöèàëüíàÿ ðåàëü-
íîñòü îêàçàëàñü èíîé: â ñèëó ìàññû îðãàíèçàöèîííûõ îøèáîê è ïîëèòè÷åñêèõ 
äåôîðìàöèé ñòîëü ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííàÿ öåëü — «âåëèêàÿ ñìåíà òðóäà 
ïîäíåâîëüíîãî òðóäîì íà ñåáÿ»21 íå áûëà äîñòèãíóòà; ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ïàð-
òîêðàòèÿ — ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííàÿ âåðõóøêà êàê ðàç ïðèíóäèëà îãðîìíóþ 
ìàññó íàðîäà ê «ïîäíåâîëüíîìó òðóäó»; ó ñàìîãî Ëåíèíà óæå â àïðåëå 1918 
ãîäà àêöåíòû ñìåùàþòñÿ â ñòîðîíó «æåëåçíîé äèñöèïëèíû âî âðåìÿ òðóäà», 
«áåñïðåêîñëîâíîãî ïîâèíîâåíèÿ» âîëå ñîâåòñêîãî ðóêîâîäèòåëÿ22; îäíà èç 
ïðîãðàììíûõ çàäà÷ ïîñòðîåíèÿ êîììóíèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà — çàäà÷à «ïðåâ-
ðàùåíèÿ òðóäà â ïåðâóþ æèçíåííóþ ïîòðåáíîñòü» ñîâåòñêèõ ëþäåé òàê è 
îñòàëàñü íà ñòðàíèöàõ ïàðòèéíûõ äîêóìåíòîâ è â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàñ-
ñóæäåíèé îáùåñòâîâåäîâ î «ïðåèìóùåñòâàõ» ýïîõè «ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà». 

Âåðíåìñÿ ê ôèëîñîôñêîìó àíàëèçó ïðîáëåìû. Ëèíèÿ Ãåëüâåöèé — 
Ãåãåëü — Ìàðêñ çàâåðøèëî ïîíèìàíèå âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà òðó-
äà, íà äîëþ Ëåíèíà ïðèøëàñü íåóäàâøàÿñÿ ïîïûòêà åãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëè-
çàöèè. Çäåñü, êàê è âî ìíîãèõ (íî íå âñåõ) ìîìåíòàõ âçàèìîîòíîøåíèÿ òåîðèè 
è ïðàêòèêè ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà ìû äîëæíû ðàçëè÷àòü ìàðêñèçì êàê òåîðå-
òè÷åñêóþ ðåôëåêñèþ íàä ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìàìè îò ëåíèíèçìà ïðåèìó-
ùåñòâåííî êàê ïðàêòèêó ïîëèòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåì â êðàò÷àéøèå ñðî-
êè. Ïîòîìó è êðàõ ñîöèàëüíîé ïðàêòèêè ñîâåòñêîãî ñòðîÿ (òðåáóþùàÿ, ðàçó-
ìååòñÿ, âñåñòîðîííåãî àíàëèçà ñî ñòîðîíû íå òîëüêî ôèëîñîôîâ, íî è ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðÿäà äðóãèõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí) âîâñå íå ðàâíîçíà÷íî êðàõó 
ìàðêñèçìà êàê ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, è ïðåæäå âñåãî, êîíöåïöèè ñìûñëà 
÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà. Íè îäíî èññëåäîâàíèå, îòäàþùåå ìîäíóþ äàíü àíòè-
ìàðêñèçìó, íå ìîæåò îáîéòè ìàðêñîâó ôèëîñîôèþ òðóäà.  
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Òåîðåòè÷åñêèé ïðîãðåññ â ñôåðå òðóäîâîé ìîòèâàöèè ìîæíî êðàòêî 
îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íûíå â ëèòåðàòóðå ïðåîáëàäàþò äâà 
ïîäõîäà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè íàçâàíèÿìè: «ñîäåðæàòåëüíûå» òåîðèè (content 
theories) è «ïðîöåññíûå» òåîðèè (process theories). Ïåðâàÿ ãðóïïà èíòåðïðåòè-
ðóåò òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ èçíóòðè (intrinsic motivation): òà èëè èíàÿ ïîòðåá-
íîñòü ëè÷íîñòè ïðåâðàùàåòñÿ â ïîâåäåí÷åñêèé ìîòèâ, íàïðàâëåííûé íà 
óäîâëåòâîðåíèå äàííîé ïîòðåáíîñòè, òî åñòü äåéñòâóåò öåïü «ïîòðåáíîñòü—
ìîòèâ—öåëü» («need—drive—goal»): ýòî — îáùàÿ ïîçèöèÿ âñåõ êîíöåïöèé ñî-
äåðæàòåëüíîãî ïëàíà, õîòÿ ñîñòàâ ïîòðåáíîñòåé è èõ èåðàðõèÿ âåñüìà ðàçíÿò-
ñÿ ó ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ (Ãåíðè Ìóððåé, Àáðàõàì Ìàñëîó, Ôðåäåðèê Ãåðöáåðã, 
Êëåéòîí Àëüäåðôåð, Äýâèä ÌàêÊëåëëàíä è äð.). Ñòîðîííèêè ïðîöåññíûõ 
êîíöåïöèé (Âèêòîð Âðóìì, Ýäóàðä Ëîóëåð, Ëàéìàí Ïîðòåð, Äæîí Àäàìñ, 
Ýäâèí Ëîêê è äð.) ôàêòè÷åñêè àêöåíòèðóþò âíåøíèå ôàêòîðû (extrinsic mo-
tivation), ñàìó ìîòèâàöèþ ðàññìàòðèâàþò êàê ïðîÿâëåíèå ñâÿçè ìåæäó îæèäà-
íèÿìè ëè÷íîñòè è åãî óñèëèÿìè, òî åñòü äåéñòâóåò öåïü «óñèëèå—ïîâåäåíèå—
âîçíàãðàæäåíèå» («effort—performance—outcome»).  

Ïîäðîáíûé àíàëèç âñåõ êîíöåïöèé òðåáóåò ñïåöèàëüíîãî è áîëåå 
îáúåìíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Îòìåòèì ëèøü ãëàâíîå — â íèõ íàùóïûâàåòñÿ âçàè-
ìîñâÿçü ñìûñëà òðóäà è ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ëè÷íîñòè, è ñîîòâåòñòâåííî 
ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû óðåãóëèðîâàíèÿ ýòîé âçàèìîñâÿçè. Âîò ïî÷åìó òîëüêî 
òåì êîíöåïöèÿì, êîòîðûå áåðóò íà÷àëî ñ 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, ñîîòâåò-
ñòâóåò íàçâàíèå «ìåíåäæìåíò, ñîçäàþùèé ìîòèâàöèþ». Ïîäîáíàÿ çàäà÷à, 
ïîâòîðÿåì, íå ñòîÿëà ïåðåä ïðåäûäóùèìè øêîëàìè ìåíåäæìåíòà: äëÿ íèõ 
ìîòèâû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè óæå èçâåñòíû, îñòàåòñÿ èìè óïðàâëÿòü. Â 
ðàìêàõ «íàó÷íîãî óïðàâëåíèÿ» àêöåíò ñòàâèëñÿ íà ðåãóëèðîâàíèå òðóäîâîãî 
ïîâåäåíèÿ ïîä÷èíåííûõ è êîíòðîëü, à íå óïðàâëåíèå èõ æåëàíèåì òðóäèòüñÿ. 
Áîëåå òîãî, ïîñêîëüêó èì ïðèïèñûâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ (ýêîíîìè÷åñêàÿ) è 
íåèçìåííàÿ ìîòèâàöèÿ, òî â öåëîì íåèçáåæåí è ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð 
ñèñòåìû ìîòèâàöèè. Ñâîå êðåäî óïðàâëåíöà Ôðåäåðèê Òýéëîð ñôîðìóëèðîâàë 
ñîâåðøåííî ÷åòêî: «Òîëüêî ïóòåì ïðèíóäèòåëüíîé ñòàíäàðòèçàöèè ìåòîäîâ, 
ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàèëó÷øèõ îðóäèé è óñëîâèé òðóäà è ïðèíó-
äèòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî îáåñïå÷èòü ýòî îáùåå óñêîðåíèå òåìïà 
ðàáîòû»23.  

Äèàìåòðàëüíàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü íîâûõ êîíöåïöèé êëàññè÷åñêèì 
ìîäåëÿì òðóäîâîé ìîòèâàöèè — ýòî ïîíèìàíèå èìïåðàòèâíîé íåîáõîäèìîñòè 
èññëåäîâàíèÿ âíóòðåííå ïðèñóùèõ êàæäîé ëè÷íîñòè ïîòðåáíîñòåé, ñîçäàíèÿ 
è ðåãóëèðîâàíèÿ àäåêâàòíîé ìîòèâàöèè. Íàèáîëåå âåñîìîå äîêàçàòåëüñòâî 
ñìåíû ïàðàäèãìû — ýòî îñíîâîïîëàãàþùàÿ èäåÿ «ìåíåäæìåíòà, ñîçäàþùåãî 
ìîòèâàöèþ» î íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà íå 
÷åðåç âíåøíåå âîçäåéñòâèå, à èìåííî ÷åðåç òðóä — «managing through the work 
itself»24. Èìåííî «÷åðåç òðóä» — ÷åðåç ïðèçìó ëè÷íîñòíîãî îñìûñëåíèÿ äîëæ-
íû ïðîéòè âñå ïðåäëàãàåìûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî «îáîãàùåíèþ òðóäà», âíåäðå-
íèþ «ïðèíöèïà äîâåðèÿ» ê ðàáîòíèêó, ãèáêîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè, «èíäóñòðè-
àëüíîé äåìîêðàòèè», «ïàðòèñèïàòèâíîìó ìåíåäæìåíòó», ïåðåõîäà ê «ìÿãêîìó 
ìåíåäæìåíòó» (soft management), óêðåïëåíèþ «äîëãîñðî÷íîé ëîÿëüíîñòè» 
(long-term loyalty), óãëóáëåíèþ «ïðåäàííîñòè» ê îðãàíèçàöèè è ò.ï.25. Áåç 
ëè÷íîñòíîé âîâëå÷åííîñòè, áåç âíóòðåííå äèêòóåìîãî ñîó÷àñòèÿ ðàáîòàþùåãî 
ñàìûå çàìàí÷èâûå ãóìàíèçàöèîííûå èäåè è ïðîãðàììû íå ñäåëàþò òðóä 
áîëåå îáîãàùåííûì è îñìûñëåííûì.  
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Ýòè èäåè óõîäÿò êîðíÿìè â ïðåäëîæåííûé áîëåå ïîëóâåêà íàçàä 
Äóãëàñîì Ìàê-Ãðåãîðîì ïðèíöèï ðàçëè÷åíèÿ äâóõ ñèñòåì îñíîâîïîëàãàþùèõ 
ïðåäñòàâëåíèé ìåíåäæåðîâ — òåîðèè X è Y. Ýòî áûë ñåðüåçíûé óäàð ïî ìîäå-
ëè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà». Óçëîâûì ïîëîæåíèÿì òåîðèè X (ñîîòâåòñò-
âóþùåé èäåîëîãèè òýéëîðèçìà), â ÷àñòíîñòè, óáåæäåííîñòè ìåíåäæìåíòà â 
òîì, ÷òî ðÿäîâîé ðàáîòíèê èñïûòûâàåò âíóòðåííóþ íåïðèÿçíü ê òðóäó (in 
inherent dislike for work), ïîòîìó è ñòàðàåòñÿ ïî âîçìîæíîñòè îòëûíèâàòü îò 
ðàáîòû, ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëÿòü åãî ïîâåäåíèåì ìîæíî ëèøü ÷åðåç ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ìîòèâàöèþ, íåïðåìåííî ïðèìåíÿÿ æåñòêèé êîíòðîëü, ïðèíóæäå-
íèå, óãðîçó íàêàçàíèé è ò.ï., áûëè ïðîòèâîïîñòàâëåíû ïîëîæåíèÿ òåîðèè Y, â 
÷àñòíîñòè, î òîì, ÷òî óäåëÿòü òðóäó ôèçè÷åñêóþ è óìñòâåííóþ ýíåðãèþ äëÿ 
÷åëîâåêà òàêæå åñòåñòâåííî, êàê äîñóãó èëè èãðå, è ÷òî ïðèíóæäåíèå è 
íàêàçàíèå âîâñå íå ëó÷øèå óïðàâëåí÷åñêèå ìåòîäû, íàîáîðîò, ðàáîòíèêè 
íàñòðîåíû íà ïðîÿâëåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèàòèâû, ñàìîóïðàâëåíèÿ è 
ò.ï.26  

Òåì íå ìåíåå, íîâàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ïîêà îñòàåòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî òåîðåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèåé. Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî ó òåîðèè X 
áîëüøå ïðèâåðæåíöåâ, è ÷òî ñàìà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëüíîñòü ñïî-
ñîáñòâóåò óñèëåíèþ ìîòèâàöèîííîé ðîëè ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Íåìàëî-
âàæíî è òî, ÷òî äàæå ó ñåðüåçíûõ ñòîðîííèêîâ íîâîé «ïðîñâåùåííîé óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ïîëèòèêè» èìåþòñÿ ñîìíåíèÿ. «....Ôèëîñîôèþ ýòîãî íîâîãî ïîäõî-
äà â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ìîæíî áûëî áû íàçâàòü âûðàæåíèåì âåðû â áëàãîñòü 
÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû, äîâåðèÿ ÷åëîâåêó, âåðû â çíà÷èìîñòü ýôôåêòèâíîñòè, 
çíàíèÿ, äîñòîèíñòâà è ò.ï., — ïèøåò Àáðàõàì Ìàñëîó, àâòîð íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííîé òåîðèè ìîòèâàöèè, è ñðàçó äåëàåò îãîâîðêó. — Îäíàêî ñëåäóåò 
âñåãäà ïîìíèòü î òîì, ÷òî ìû íå ðàñïîëàãàåì òî÷íûìè êîëè÷åñòâåííûìè 
äàííûìè î òîì, êàêàÿ äîëÿ íàñåëåíèÿ äîëæíûì îáðàçîì îòíîñèòñÿ ê ñâîåìó 
òðóäó, èñêðåííå ñòðåìèòñÿ ê íàõîæäåíèþ íîâûõ ôàêòîâ è èñòèí, ñòàâèò ýô-
ôåêòèâíîñòü âûøå íåýôôåêòèâíîñòè è ò.ä..... Ìû íå çíàåì, êàêîå ÷èñëî 
ðàáîòíèêîâ èëè êàêàÿ äîëÿ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ æåëàåò è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñòðåìèòñÿ ó÷àñòâîâàòü â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; êàêàÿ 
÷àñòü íàñåëåíèÿ îòíîñèòñÿ ê òðóäó åäèíñòâåííî êàê ê èñòî÷íèêó ñðåäñòâ ê 
ñóùåñòâîâàíèþ, â òî âðåìÿ êàê îáëàñòü èõ èíòåðåñîâ ëåæèò ñîâåðøåííî â 
èíîé ñôåðå»27. Âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíîå ïðèçíàíèå: âåäü òîò æå Ìàñëîó â 
îäíîé èç ñâîèõ ðàííèõ ðàáîò, îöåíèâàÿ ýâðèñòè÷åñêîå è ïðàãìàòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå òåîðèè èåðàðõèè ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, âûðàæàë ñâåðõîïòè-
ìèñòè÷åñêèé íàñòðîé: «Îáîáùàÿ ýòè äàííûå ìû ìîæåì ðåøèòü ìíîãèå öåí-
íîñòíûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ôèëîñîôû áåçóñïåøíî áèëèñü íà ïðîòÿæåíèè 
ìíîãèõ âåêîâ»28. Íî âñå äåëî â òîì, ÷òî öåííîñòíûå, ñìûñëîæèçíåííûå ïðîá-
ëåìû íå ìîãóò áûòü ðåøåíû ÷àñòíîíàó÷íûìè ìåòîäàìè; íàä ôèëîñîôñêèìè 
ïðîáëåìàìè ÷åëîâå÷åñòâó ïðèäåòñÿ âå÷íî áèòüñÿ (åñëè, ðàçóìååòñÿ, ëþäè íå 
ïîòåðÿþò èììàíåíòíî ïðèñóùåå èì ñòðåìëåíèå ê îñìûñëåíèþ ñîáñòâåííîãî 
áûòèÿ), òîãäà êàê ïîçèòèâèñòñêàÿ óâåðåííîñòü èëè ñöèåíòèñòñêèé ñíîáèçì 
íåèçáåæíî îáðå÷åíû íà ïðèçíàíèå î÷åðåäíîãî êðèçèñà. Ïðåèìóùåñòâà ìåòîäà 
ìîòèâàöèè ðàáîòíèêà ÷åðåç ñòèìóëÿöèþ åãî ïîòðåáíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ñàìèì 
ïðîöåññîì òðóäà, íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû ëèøü áëàãîäàðÿ òî÷íîìó çíàíèþ 
èñòèííûõ ìîòèâîâ ðàáîòíèêîâ èëè äàæå áëàãîäàðÿ êîðåííîìó èçìåíåíèþ 
ïîçèöèè ìåíåäæåðîâ. Òåì áîëåå, ÷òî ðåàëüíàÿ ïîçèöèÿ ìåíåäæåðîâ äàëåêà îò 
èäåé «ïðîñâåùåííîãî óïðàâëåíèÿ» è ñêîðåå ñïîñîáñòâóåò âîñïðîèçâîäñòâó 
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èìåííî öåííîñòåé «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà»: «Âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííîå 
çàáëóæäåíèå êàê ðîññèéñêèõ, òàê è çàðóáåæíûõ ìåíåäæåðîâ ñîñòîèò â òîì, 
÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé, êîòîðîé ðóêîâîäñòâóåòñÿ ñîòðóäíèê, âûáèðàþùèé 
îðãàíèçàöèþ, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû è âîçìîæíîñòè âåðòèêàëü-
íî-êàðüåðíîãî ðîñòà»29. 

Öåííîñòíî-ìîòèâàöèîííîå îòíîøåíèå ê ëè÷íîñòíîìó ñìûñëó òðóäà 
íóæäàåòñÿ â ñîöèåòàëüíîé ïîääåðæêå — ïðåæäå âñåãî, èäåîëîãè÷åñêîé è 
ìîðàëüíîé-ïñèõîëîãè÷åñêîé. Ìîäåëè «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» íå íóæíà 
ñïåöèàëüíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû êàêèõ-ëèáî ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, 
ìîäåëü ýòó ïèòàåò ñàìà ðåàëüíîñòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû — ýòî ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ, áåçðàáîòèöà, îòñóòñòâèå óâåðåííîñòè â áóäóùåå, êðèçèñ öåííîñòåé 
(÷òî îñîáåííî îñòðî óäàðèë ïî ïñèõîëîãèè è ìîðàëè ïîñòêîììóíèñòè÷åñêèõ 
îáùåñòâ. Â ÷àñòíîñòè, ñïðàâåäëèâî çàìå÷åíî, ÷òî «äëÿ ìíîãèõ ëþäåé â ïîñò-
êîììóíèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ äåíüãè, óäîâîëüñòâèÿ è ïîòðåáèòåëüñòâî, íåæåëà-
íèå òðóäèòüñÿ, íî ñòðåìëåíèå èìåòü ìàêñèìóì âîçíàãðàæäåíèé ïðè ìèíèìè-
çàöèè òðóäîâûõ èçäåðæåê ñòàëè ôîðìîé ðåàëüíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ «ýêîíîìè-
÷åñêîãî ÷åëîâåêà»»30. Ñ äðóãîé ñòîðîíû — ðàñòóùàÿ òåõíèçàöèÿ æèçíè, áóð-
íûé ðîñò èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé, ïðîïàãàíäà ïîòðåáèòåëüñòâà è ìàòåðèàëü-
íîãî óñïåõà, ðàñøèðåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ïî÷âû äëÿ ãåäîíèñòè÷åñêîãî ìèðî-
âîççðåíèÿ. Ìåæäó òåì, íè â ðàçâèòûõ, áîëåå-ìåíåå áëàãîïîëó÷íûõ îáùåñòâàõ, 
íè òåì áîëåå â îáùåñòâàõ òðàíñôîðìàöèîííîãî òèïà, íåò ñêîëü-íèáóäü 
ñåðüåçíûõ èäåîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè ñàìîöåëüíîé 
öåííîñòè òðóäîâîé æèçíè, õîòÿ áû â äóõå ðàííåáóðæóàçíîé «ýòèêè òðóäà».  

Ïðè÷èíû «êðèçèñà ìîòèâàöèè» — ðàçðûâà ìåæäó òåîðåòè÷åñêèì ïðîã-
ðåññîì è ïðàêòèêîé óïðàâëåíèÿ — ìîæíî ïîíÿòü, åñëè âåðíóòñÿ â íà÷àëî 70-õ 
ãîäîâ XX âåêà, êîãäà ïðîèçîøåë ñâîåîáðàçíûé âçðûâ òåîðåòè÷åñêîãî è 
ïðàêòè÷åñêîãî èíòåðåñà ê ëè÷íîñòíîìó ñìûñëó òðóäà. Â ýòîì ïðîÿâèëèñü êàê 
îáùèé ãóìàíèòàðíûé ïîâîðîò â íàó÷íîì ïîçíàíèè, òàê è îáîñòðèâøèåñÿ 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ìàññîâîé äåìîòèâàöèåé ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. 
Áûëî îãðîìíîå ìíîæåñòâî ïóáëèêàöèé, íàó÷íûõ êîíôåðåíöèé, îòêðûëèñü 
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû ïî «êà÷åñòâó òðóäîâîé æèçíè». Êàê â êàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ, òàê è ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ íà ñàìîì âûñîêîì ïðàâèòåëüñòâåí-
íîì óðîâíå áûëè ïðèíÿòû ñîîòâåòñòâóþùèå ðåøåíèÿ. Öåëûé ðÿä ìåðîïðèÿ-
òèé áûë ïðîâåäåí ïîä ýãèäîé Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà. Êâèíòýñ-
ñåíöèåé èäåéíî-òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ïðàêòè÷åñêè-ïðèêëàäíûõ ìåðî-
ïðèÿòèé ñòàëà «ãóìàíèçàöèÿ òðóäà» — çàäà÷à ïðåâðàùåíèÿ òðóäà â àðåíó ÷åëî-
âå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.  

«Ãóìàíèçàöèÿ òðóäà» óæå áîëåå òðåõ äåñÿòèëåòèé ñîñòàâëÿåò ñóòü ìíîãî-
÷èñëåííûõ êîíöåïòîâ: «÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð», «÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû», «÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë», «ïàðòèñèïàòèâíèé ìåíåäæìåíò» è ò.ï. Ìîæíî âûäåëèòü 
äâå ïàðàäèãìû ïîíèìàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ ýòîé ñâåðõçàäà÷è: ýòèêî-
ôèëîñîôñêàÿ è ïðàãìàòè÷åñêàÿ. Ïåðâàÿ ñòàâèò âî ãëàâó óãëà âñåõ ãóìàíèçà-
öèîííûõ íîâîââåäåíèé èìåííî ñìûñë òðóäà: íàèáîëåå èçâåñòíàÿ êîíöåïöèÿ 
— «òðîéñòâåííàÿ ïåðåîöåíêà òðóäà» Æ. Ôðèäìàíà: îáîñíîâàíèå ñîöèàëüíîé 
íåîáõîäèìîñòè «èíòåëëåêòóàëüíîé ïåðåîöåíêè òðóäà» (÷òîáû ðàáîòíèê âèäåë 
ñìûñë â ñàìîì ñîäåðæàíèè òîãî, ÷òî îí äåëàåò), «ìîðàëüíîé ïåðåîöåíêè 
òðóäà» (÷òîáû îí ãîðäèëñÿ ñîáñòâåííûì òðóäîì) è «ñîöèàëüíîé ïåðåîöåíêè 
òðóäà» (÷òîáû êàæäûé ðàáîòàþùèé ïîíèìàë ñîöèàëüíóþ çíà÷èìîñòü ñâîåãî 
òðóäà). Ïðàãìàòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà àïïåëèðóåò ê òîìó, ÷òî èçäåðæêè «íàó÷íîé 
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îðãàíèçàöèè òðóäà» — ïðåîáëàäàíèå òåõíîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçà-
öèè ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà (êàê è îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèóìà â 
öåëîì), ïðèâîäÿò ê êðàéíåìó ðàñ÷ëåíåíèþ òðóäîâûõ ôóíêöèé, ðàçäðîáëåíèþ 
öåëîñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íå ñïîñîáñòâóþò ïðîÿâëåíèþ òðóäîâîãî ýíòóçèàçìà, 
ñíèæàþò òðóäîâóþ îòäà÷ó, îáîðà÷èâàþòñÿ àáñåíòèçìîì, ñàáîòàæåì è ò.ï., 
êðîìå òîãî, ïîðîæäàþò ìàññó ñåðüåçíûõ ïðîáëåì è â äðóãèõ ñôåðàõ ëè÷íîé è 
îáùåñòâåííîé æèçíè. Íà îñíîâå ïðàãìàòè÷åñêîé ïàðàäèãìû ïîÿâèëîñü ìíî-
æåñòâî öåííûõ íîâîââåäåíèé: ìåðîïðèÿòèÿ ïî «ðàñøèðåíèþ òðóäà», «îáîãà-
ùåíèþ òðóäà», «ðîòàöèè òðóäîâûõ ôóíêöèé», «ãèáêîìó ðàáî÷åìó ãðàôèêó» è 
äð. Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïåðâàÿ ïàðàäèãìà íàïðàâëÿåò èññëåäîâàòåëüñêóþ 
ìûñëü îò ïîíèìàíèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé âàæíîñòè ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà òðóäà ê 
ñîçäàíèþ àäåêâàòíûõ ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, òî ïðè âòîðîé ïàðàäèãìå 
çàäà÷à ñòàâèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé.  

Ïðàãìàòè÷åñêàÿ àðãóìåíòàöàÿ, êîòîðàÿ ñòàëà è îñòàëàñü ãîñïîäñòâóþùåé 
ïðè îáîñíîâàíèè íåîáõîäèìîñòè óïðàâëåíèÿ ñìûñëîì òðóäà, ÷åòêî áûëà 
ñôîðìóëèðîâàíà áðèòàíñêèì ñîöèîëîãîì è ýêîíîìèñòîì Ñòåôàíîì Õèëëîì: 
«Ïðîãðàììû ïî ãóìàíèçàöèè òðóäà áûëè âûäâèíóòû äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äâóõ 
ïðîáëåì, ïîðîæäåííûõ ãðóáûì ïðèìåíåíèåì íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà. Ïåðâîå 
— êðàéíåå ðàçäåëåíèå òðóäà, êîòîðîå ïðèâîäèò ïîðîé ê òåõíè÷åñêîé íåýôôåê-
òèâíîñòè, òåì ñàìûì ñêîðåå óâåëè÷èâàåò çàòðàòû, ÷åì ñïîñîáñòâóåò âíåäðå-
íèþ áîëåå ýôôåêòèâíûõ è äåøåâûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè òðóäà. Âòîðîå — 
ñîïðîòèâëåíèå ðàáîòíèêîâ ðàçäåëåíèþ òðóäà, à òàêæå ÷ðåçìåðíî æåñòêèé 
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû ìåíåäæìåíòà. Âñå ýòî ñíèæàåò ïðàêòè÷åñêóþ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèíöèïîâ íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà»31. Îòñþäà è âûâîä â äóõå òðàäè-
öèîííîãî òåõíîêðàòèçìà — åñëè ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñ-
êóþ ñðåäó, âíåäðèòü áîëåå ñîâðåìåííóþ òåõíîëîãèþ, îáåñïå÷èâ òåì ñàìûì 
áîëåå öåëîñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêà, íó è åñëè â êàêîé-òî ìåðå ñìÿã÷èòü 
«æåñòêîñòü» ìåíåäæìåíòà, òî òðóä ñòàíåò îñìûñëåííûì, òâîð÷åñêèì è, ñëåäî-
âàòåëüíî, áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì.  

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðàãìàòè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà, âî-ïåðâûõ, ñíèìàåò îòâåòñò-
âåííîñòü ñ ìåíåäæåðîâ çà äåãóìàíèçàöèþ òðóäà, âî-âòîðûõ, ñàìà ïðîáëåìà 
ãóìàíèçàöèè òðóäà ïðè òàêîì ïîäõîäå âîñïðèíèìàåòñÿ ëèøü êàê ñðåäñòâî äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî «Ñèçèôîâ 
òðóä» — ýòî àáñîëþòíî áåññìûñëåííîå çàíÿòèå äëÿ ñàìîãî Ñèçèôà (ïîòîìó è 
èçîùðåííîå íàêàçàíèå, ïûòêà) — ìîæíî áûëî áû «ñìÿã÷èòü», åñëè îí êàìåíü 
íå ïðîñòî ïîäíèìàë áû â ãîðó è ñïóñêàëñÿ (÷òîáû çàíîâî è áåñêîíå÷íî ïîâòî-
ðÿòü ñåé «òðóä»), à èñïîëüçîâàë áû ïðè ýòîì, íàïðèìåð, «âûñîêèå òåõíîëî-
ãèè», èëè æå ñëóøàë áû ïàðàëëåëüíî äæàçîâóþ ìóçûêó è ò.ï. Äëÿ òåõíîêðà-
òè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ (è äëÿ ìàññû ìåíåäæåðîâ ñ ïîäîáíûì ìèðîâîç-
çðåíèåì è àäåêâàòíûìè ìåòîäàìè îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîãî òðóäà ëþäåé) íåò 
ðàçíèöû ìåæäó «òðóäîì» Ñèçèôà è òðóäîì Ïåíåëîïû: âåäü â òåõíîëîãè÷åñêîì 
ïëàíå èõ äåÿòåëüíîñòü îäèíàêîâà, íå ïðèâîäèò ê ïðåäìåòíîìó ðåçóëüòàòó; ýòî 
— áåñïîëåçíûé òðóä. Äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíûé ëè÷íîñòíûé ñìûñë ïðè 
àáñîëþòíîé òåõíîëîãè÷åñêîé èäåíòè÷íîñòè äâóõ «òðóäîâ» óñêîëüçàåò îò 
ïîíèìàíèÿ òåõíîêðàòîâ. Ïîòîìó è âñå, ñàìè ïî ñåáå ïðîãðåññèâíûå, ïðèâëå-
êàòåëüíûå íîâîââåäåíèÿ — îò «ðàñøèðåíèÿ òðóäà» äî «ïðèíöèïà äîâåðèÿ» ê 
ðàáîòíèêó — äàþò ìàëî ýôôåêòà â àñïåêòå îáåñïå÷åíèÿ îñìûñëåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.  
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Ïî ñóòè, ìû âîçâðàùàåìñÿ ê òîé äâóåäèíîé çàäà÷å, êîòîðàÿ îòìå÷åíà â 
íà÷àëå ñòàòüè. Îïÿòü-òàêè ìû ôàêòè÷åñêè èùåì îòâåò íà âîïðîñ «êàê ëó÷øå 
ðàáîòàòü?», íå îñîçíàâàÿ âàæíîñòè åãî âçàèìîñâÿçè ñî âòîðûì âîïðîñîì — 
«ðàäè ÷åãî?». Òî, ÷òî ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò â öåëîì äàëåê îò æåëàåìûõ 
ðåçóëüòàòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþò, íàïðèìåð, äàííûå, ïðåäîñòàâëÿåìûå àìåðèêàí-
ñêîé êîíñóëüòàòèâíîé ãðóïïîé «Òðóä ñàì ïî ñåáå» (Work Itself Group). 
Îêàçûâàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ÷òî â ñðåäíåì 87% àìåðèêàíöåâ íå óäîâëåòâîðåíû 
ðåçóëüòàòàìè ñâîåé ðàáîòû, 81% íå ÷óâñòâóåò ñâîåé ïðåäàííîñòè è âîâëå÷åí-
íîñòè â âûñøèå ïðèîðèòåòû ñâîåé ôèðìû, ïî ìíåíèþ 73% — öåëè êîìïàíèè 
íèêîèì îáðàçîì íå ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî îíè íåïîñðåäñòâåííî äåëàþò, à 54% 
ïðÿìî çàÿâëÿþò, ÷òî îðãàíèçàöèè êàê ñëåäóåò íå èñïîëüçóþò èõ òâîð÷åñêèå 
ñïîñîáíîñòè32. Åùå áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì íà 
âñåì ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå33. 

Ãóìàíèçàöèÿ òðóäà, äàæå â ïîëíîì åå ïðîÿâëåíèè — òðîÿêîâîì-ôðèäìà-
íîâñêîì ïëàíå, îáúåêòèâíî óâåëè÷èâàåò ïðîñòðàíñòâî äëÿ îñìûñëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, íî ýòî âîâñå íå ðàâíîçíà÷íî ðàñøèðåíèþ ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà 
òðóäà. Ðàñøèðåííûå èíòåëëåêòóàëüíûå (ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ íîâîââåäåíèé), ìîðàëüíûå (ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ è öåííîñòíûõ èçìåíåíèé) è ñîöèàëüíûå (ïîñðåäñòâîì ñîöèàëüíî-
ïîëèòè÷åñêèõ ðåôîðì) âîçìîæíîñòè ïî-ðàçíîìó ïðåëîìëÿþòñÿ ÷åðåç ïðèçìó 
âíóòðåííåãî ñìûñëà êàæäîãî ðàáîòíèêà — ñèñòåìó åãî öåííîñòåé, åãî æåëà-
íèå, âîëþ, óñòàíîâêó è ò.ï., îäíèì ñëîâîì — ÷åðåç åãî ñóáúåêòíîñòü. Âåäü 
ïîíÿòíî, ÷òî äëÿ ñàìîñîçíàíèÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî ÷åëîâåêà» äàæå îáúåêòèâíî 
ãóìàíèçèðîâàííûé òðóä îñòàíåòñÿ âñåãî ëèøü ñðåäñòâîì ðàäè äðóãèõ öåëåé. 
Ïîýòîìó èñòèííóþ ãóìàíèçàöèþ òðóäà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñâîåãî ðîäà 
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò ãàðìîíè÷íîãî ñî÷åòàíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ 
ôàêòîðîâ. Ðàçðûâ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ (ò.å. òðóäà êàê öåëåñîîá-
ðàçíî-ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè è òðóäà êàê öåëåïîëàãàåìî-îñìûñëåííîé 
äåÿòåëüíîñòè) íåìèíóåìî èñêàæàåò êàê ñóùíîñòü òðóäîâîé ìîòèâàöèè, òàê è 
ìåòîäîëîãèþ ãóìàíèçàöèè òðóäà. Íàïîìíèì: ÷åëîâå÷åñêèé òðóä îòëè÷àåòñÿ îò 
«òðóäîïîäîáíûõ» äåéñòâèé æèâîòíûõ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ ìîìåíòîì öåëî-
ïîëàãàíèÿ; ýòî îçíà÷àåò, ïî ôîðìóëèðîâêå Ãåãåëÿ, ÷òî ñóáúåêò «èìååò â ñâîåé 
öåëè ñâîå ñîáñòâåííîå îñîáåííîå ñîäåðæàíèå, ÿâëÿþùååñÿ îïðåäåëÿþùåé äó-
øîé ïîñòóïêà»34. Íåïîíèìàíèå ìíîãèìè òåîðåòèêàìè ñîâðåìåííîãî ìåíåäæ-
ìåíòà ñóòè ÷åëîâå÷åñêîãî ìîòèâà êàê «äóøè ïîñòóïêà» îáðåêàåò èõ íà ìåòîäî-
ëîãè÷åñêóþ îøèáêó, óêàçàííóþ âåëèêèì ôèëîñîôîì. Ïðè öåëîñòíîì ïîäõîäå 
ê îöåíêå äåéñòâèé ÷åëîâåêà, ïèøåò Ãåãåëü, «ïðîñòî ñïðàøèâàëè» î òîì, 
èñïîëíÿåò ëè òîò ñâîé äîëã, äîáðîïîðÿäî÷åí ëè, à «òåïåðü õîòÿò ãëÿäåòü â 
äóøó è ïðåäïîëàãàþò ïðè ýòîì ðàçðûâ ìåæäó îáúåêòèâíîé ñòîðîíîé ïîñòóïêà 
è âíóòðåííåé, ñóáúåêòèâíîé ñòîðîíîé ìîòèâîâ»35.  

Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñà ìîòèâàöèè íåîáõîäèì êîíöåïòóàëüíûé ñîþç 
äâóõ ïîäõîäîâ: «òðóä ñàì ïî ñåáå» è «÷åëîâåê ñàì ïî ñåáå». Äâå ñôåðû 
ñîöèàëüíîãî áûòèÿ ëþäåé — òðóäîâàÿ è âíåòðóäîâàÿ æèçíü — íå ðàçãðàíè÷åíû 
«êèòàéñêîé ñòåíîé», è åñëè ìåíåäæìåíò ñòðåìèòñÿ ê óïðàâëåíèþ òðóäîâûì 
ïîâåäåíèåì ïîä÷èíåííûõ ÷åðåç ñàì òðóä — îáîãàùåííûé, ãèáêèé, îñìûñëåí-
íûé, ðàçâèâàþùèé ðàáîòàþùåãî, òî îíî äîëæíî áûòü ïîääåðæåíî âñåìè 
ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, òî åñòü îáùåñòâî â öåëîì òàêæå äîëæíî ñîîòâåò-
ñòâîâàòü ýòîé öåëè, äîëæíî ñîçäàâàòü àäåêâàòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ.  



 

 

17

Ðàçâå ìîæåò ðàáîòíèê ïî äîñòîèíñòâó îöåíèòü ïðåäîñòàâëåííûé åìó â 
ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ñâîáîäó äåéñòâèé, åñëè «ïðèíöèï äîâåðèÿ» ïåðåäîâîãî 
ìåíåäæìåíòà íèêàê íå ïîääåðæèâàåòñÿ ñîöèóìîì â öåëîì? «Ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ äåìîêðàòèÿ» äîëæíà áûòü ïîääåðæàíà ñîöèåòàëüíîé äåìîêðàòèåé. Âîâñå 
íåñëó÷àåí íèçêèé óðîâåíü óäîâëåòâîðåííîñòè òðóäîì èìåííî â îáùåñòâàõ 
òðàíñôîðìàöèîííîãî òèïà. Íàèáîëåå óÿçâèìîå èõ çâåíî — îòñóòñòâèå óñòîÿâ-
øåéñÿ ñèñòåìû öåííîñòåé è îñíîâàííîé íà íèõ öåëîñòíîé èäåîëîãèè, 
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü íîðìàëüíîå âîñïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííîé æèçíè, â 
òîì ÷èñëå æåëàííóþ ìîòèâàöèþ ê òðóäó. Âåäü êðàõ «îáùåñòâà òðóäà» — ñîöè-
àëèñòè÷åñêîãî ñòðîÿ, âîâñå íå îçíà÷àåò ïîëíîå èñ÷åçíîâåíèå ïðåäûäóùèõ 
ñòåðåîòèïîâ, êàñàþùèõñÿ ëè÷íîñòíîãî ñìûñëà è ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ òðóäà, 
òàêæå è íå îçíà÷àåò àâòîìàòè÷åñêîãî óêîðåíåíèÿ öåííîñòåé ñâîáîäíîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. È áåç ñïåöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé î÷åâèäíî ñìåøåíèå 
ñòàðûõ è íîâûõ öåííîñòåé, èñòèííûõ è ëîæíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ñìûñëå 
òðóäà, äåíåã, áîãàòñòâà, î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñîãðàæäàí, äîâåðèè ìåæäó íèìè. 
Íî è óñòîÿâøèåñÿ îáùåñòâà âîâñå íå èçáàâëåíû îò ïðîáëåì, çäåñü òàêæå íå 
ïðîñòî îáåñïå÷èòü âçàèìíîå äîâåðèå êàê â îáùåñòâå, òàê è â ðàìêàõ ïðîèç-
âîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè. Èìåííî ýòî êîíñòàòèðóåò èñëàíäñêèé ýêîíîìèñò 
Òðàóèíí Ýããåðòñîí: «Ïðè îòñóòñòâèè èäåîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè èçäåðæêè 
ïðàâÿùåé ýëèòû, ñîïðÿæåííûå ñ íàäçîðîì çà ãðàæäàíàìè, è èçäåðæêè 
ãðàæäàí, ñîïðÿæåííûå ñ íàäçîðîì äðóã çà äðóãîì, óñòðåìèëèñü áû ê áåñêî-
íå÷íîñòè. Îáùåñòâî, ãäå êàæäûé âåäåò ñåáÿ èñêëþ÷èòåëüíî ýãîèñòè÷åñêè è 
ðàâíîäóøåí ê äðóãèì, íåæèçíåñïîñîáíî»36. Èìåííî ýòîò ôàêòîð è îïðåäåëÿåò 
ïðåæäå âñåãî «êðèçèñ ìîòèâàöèè», à íå àðãóìåíòàöèîííàÿ ñëàáîñòü òåîðèé 
ìîòèâàöèè è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü èõ ðåàëèçàöèé. Áîëåå òîãî, êàê íàì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ìíîãèì óïðàâëÿþùèì êàê ðàç ïðèâíåñåííàÿ èç ñîöèóìà âî 
âíóòðèîðãàíèçàöèîííóþ ñðåäó ñèñòåìà öåííîñòåé ìåøàåò äîâåðèòåëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê ïîä÷èíåííûì.  

Ïî-âèäèìîìó, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â áóäóùåì èìåííî íàöåëåííîñòü íà 
ìîòèâàöèþ òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà ÷åðåç ëè÷íîñòíûé ñìûñë ñòàíåò 
àäåêâàòíîé áàçîé ñèíòåçà äâóõ ïîäõîäîâ ê ãóìàíèçàöèè òðóäà — ïðàãìàòè-
÷åñêîãî è ýòèêî-ôèëîñîôñêîãî. Ýòèì áóäåò îáåñïå÷åíî ðåøåíèå äâóåäèíîé 
çàäà÷è: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ áóäóò îñìûñëåíû ñàìèì 
ñóáúåêòîì òðóäà, ñ äðóãîé ñòîðîíû — ñàìè öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè, âñå 
ýêîíîìè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ñòðóêòóðíûå òðàíñôîðìàöèè íàïîëíÿòñÿ 
ïîíèìàíèåì ñìûñëà ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà. È ëèøü òîãäà ñòàíåò ðåàëüíîñòüþ 
èñòèííàÿ ãóìàíèçàöèÿ òðóäà — âñå áîëåå ïîëíîå ðàñêðûòèå ÷åëîâåêîîáðàçóþ-
ùåãî ïîòåíöèàëà òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ñëåäîâàòåëüíî, ðàñêðîåòñÿ è èñòèí-
íîå çíà÷åíèå íåçàñëóæåííî îáåññìûñëåííîé öåëè — «ïðåâðàùåíèå òðóäà â 
ïåðâóþ æèçíåííóþ ïîòðåáíîñòü» — ñîñòîÿíèå, êàê íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåå 
ñóáñòàíöèè ñàìîãî òðóäà, òàê è îáåñïå÷èâàþùåå íàèáîëåå äîñòîéíóþ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâà.  
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Î ÐÎËÈ ØÊÎËÛ È ÑÈÑÒÅÌÛ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â 
ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÁÛÒÈß Â ÝÏÎÕÓ 

ÀÐÌßÍÑÊÎÃÎ ÂÛÑÎÊÎÃÎ ÑÐÅÄÍÅÂÅÊÎÂÜß 

Ìèðóìÿí Ê.À.  

Íà÷èíàÿ ñ IX âåêà ïðîèñõîäèò îñëàáëåíèå Àðàáñêîãî õàëèôàòà è óñèëå-
íèå àðìÿíñêîãî êíÿæåñêîãî ðîäà Áàãðàòèäîâ, êîòîðûé âñêîðå âîöàðèëñÿ íå 
òîëüêî íà àðìÿíñêîì, íî è íà ãðóçèíñêîì ïðåñòîëàõ. Ñ âîññòàíîâëåíèåì 
ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè è ñîçäàíèåì Áàãðàòèäñêîãî (èëè Àíèéñêîãî) 
öàðñòâà â 885 ãîäó íà÷èíàåòñÿ íîâàÿ ñòðàíèöà â ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé 
èñòîðèè àðìÿíñêîãî íàðîäà. Áëàãîäàðÿ òîíêîé è óìåëîé âíóòðåííåé è 
âíåøíåé ïîëèòèêå Áàãðàòèäîâ ñòðàíà îæèëà, à îòíîñèòåëüíî ìèðíûé ïåðèîä 
ñïîñîáñòâîâàë âîññòàíîâëåíèþ è ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè, ðàñöâåòó ãîðîäîâ, 
ãîðîäñêîé êóëüòóðû è ðåìåñåë. 

Ñòîëèöà Áàãðàòèäñêîé Àðìåíèè Àíè (ñ 961 ã.) ñòàíîâèòñÿ êðóïíåéøèì 
öåíòðîì ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû. Çàêîíî-
ìåðíûì ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÿâèëîñü óãëóáëåíèå 
îáùåñòâåííîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà — îòäåëåíèå ðåìåñëåííîãî òðóäà îò çåìëå-
äåëü÷åñêîãî, îáúåäèíåíèå ðåìåñëåííèêîâ â öåõîâûå îðãàíèçàöèè. Áûñòðûé 
ðîñò ðåìåñëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïðèâåë ê îæèâëåíèþ ñòàðûõ è âîçíèêíîâå-
íèþ íîâûõ ãîðîäîâ. Ïî ìíåíèþ àêàäåìèêîâ Í. Ìàððà è ß. Ìàíàíäÿíà, íàñå-
ëåíèå Àíè è äðóãèõ ãîðîäîâ Áàãðàòèäñêîé Àðìåíèè ïðåâûøàëî ÷èñëåííîñòü 
ãîðîäîâ ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïû. 

Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ è ñòèìóëîâ ðîñòà ãîðîäîâ è ðàñöâåòà 
ãîðîäñêîé æèçíè ñòàëà ìåæäóíàðîäíàÿ òðàíçèòíàÿ òîðãîâëÿ ìåæäó Âîñòîêîì 
è Çàïàäîì, ïðîõîäèâøàÿ ÷åðåç Àðìåíèþ. Àíèéñêàÿ Àðìåíèÿ ñòàíîâèòñÿ 
îäíèì èç ãëàâíûõ öåíòðîâ ìåæäóíàðîäíîé òðàíçèòíîé òîðãîâëè. Áîëåå òîãî, 
èçó÷åíèå ñîõðàíèâøåéñÿ ïðîäóêöèè õóäîæåñòâåííî-ðåìåñëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî «êóëüòóðíàÿ æèçíü Àíè è ãîðîäîâ Áàãðàòèäñêîé Àðìå-
íèè íàõîäèëàñü íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ, ÷åì â ñðåäíåâåêîâûõ 
ãîðîäàõ Çàïàäíîé Åâðîïû»1, è ÷òî Àíè «ìîã ñîïåðíè÷àòü ñ ïðîñëàâíåéøèìè 
ãîðîäàìè Åâðîïû è Àçèè». 

Ïðîèñõîäÿò îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ è â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îáùåñò-
âà. Ïîÿâëÿåòñÿ ãîðîäñêîå ñîñëîâèå, â îáùåñòâåííóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü 
ïðîíèêàåò ñâåòñêèé îáðàç ìûøëåíèÿ. Óñèëåíèå ñâåòñêîãî íà÷àëà â ñîçíàíèè 
øèðîêèõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ ïðîÿâèëîñü, â ÷àñòíîñòè, â òÿãå ê çåìíîìó, â 
îïðåäåëåííîì èãíîðèðîâàíèè, òî÷íåå — â áîëåå ñâîáîäíîì îòíîøåíèè êî 
âñåìó öåðêîâíîìó, â óñèëåíèè ðîëè è çíà÷åíèÿ ñâåòñêîé âëàñòè. Áîëüøèìè 
òåìïàìè ðàçâèâàåòñÿ ñâåòñêàÿ àðõèòåêòóðà, ïðèêëàäíûå âèäû èñêóññòâà è 
ðåìåñëà, øêîëüíî-îáðàçîâàòåëüíîå äåëî è ò. ä. Ñòðàíà âñòóïàëà â ïåðèîä ðàç-
âèòîãî ôåîäàëèçìà èëè âûñîêîãî Ñðåäíåâåêîâüÿ. 

Îäíàêî Áàãðàòèäàì òàê è íå óäàëîñü îáúåäèíèòü ïîä ñâîåé ýãèäîé âñå 
àðìÿíñêèå çåìëè: ïðîäîëæàëè îáîñîáëåííî ñóùåñòâîâàòü íåçàâèñèìûå èëè ïîëó-
íåçàâèñèìûå êíÿæåñòâà è ìåëêèå öàðñòâà. Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí âíóòðåííåé 
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ñëàáîñòè è íåóñòîé÷èâîñòè Àðìåíèè ÿâèëàñü ôåîäàëüíàÿ ðàçäðîáëåííîñòü, 
çàòðóäíÿâøàÿ îðãàíèçàöèþ ñîïðîòèâëåíèÿ ìîãóùåñòâåííûì ñîñåäÿì, ÷àñòûì 
âòîðæåíèÿì èíîçåìíûõ çàâîåâàòåëåé. Â ðåçóëüòàòå âèçàíòèéñêîé àãðåññèè â 1045 
ãîäó ñòîëèöà Áàãðàòèäñêîé Àðìåíèè ãîðîä Àíè ïàë ïîä óäàðàìè õðèñòèàíñêèõ 
çàâîåâàòåëåé.  

Â ðåçóëüòàòå óñèëåíèÿ öåíòðîñòðåìèòåëüíûõ ñèë è ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñòðàíû â 908 ãîäó ñîçäàåòñÿ åùå îäíî ñàìîñòîÿòåëü-
íîå àðìÿíñêîå öàðñòâî â äðóãîì êðàå Àðìåíèè — Âàñïóðàêàíå. Çäåñü òàêæå 
ðàçâèâàþòñÿ ãîðîäà, ñòðîèòåëüñòâî, ðåìåñëåííîå ïðîèçâîäñòâî, ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî. ×èñëî ãîðîäîâ äîñòèãàëî 10, à íàñåëåíèå — ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Âàñïó-
ðàêàíñêîå öàðñòâî òàêæå âòÿãèâàëîñü â ìåæäóíàðîäíóþ òîðãîâëþ. Íàðÿäó ñ 
ãðàäîñòðîèòåëüñòâîì øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ 
ìîíàñòûðåé, ÷èñëî êîòîðûõ äîñòèãàåò 900. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè áûëè ìîíàñ-
òûðè Íàðåêà è Àõòàìàð, êîòîðûå ñî âðåìåíåì ïðåâðàòèëèñü òàêæå â êðóïíûå 
íàó÷íûå, êóëüòóðíûå è ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû âñåé Àðìåíèè. 

Âñêîðå ïîñëå ïàäåíèÿ Áàãðàòèäñêîé Àðìåíèè âîçíèêàåò íîâàÿ ãðîçíàÿ 
îïàñíîñòü ñî ñòîðîíû âòîðãøèõñÿ ñ Âîñòîêà òóðîê-ñåëüäæóêîâ, êîòîðûå 
îâëàäåëè áîëüøåé ÷àñòüþ Àðìåíèè. Òåì íå ìåíåå, ðÿä àðìÿíñêèõ êíÿæåñòâ 
ñóìåë ñîõðàíèòü ñâîþ íåçàâèñèìîñòü, äðóãèå âåëè íåðàâíóþ áîðüáó ïðîòèâ 
çàâîåâàòåëåé. Ñ êîíöà XI — íà÷àëà XII âåêà ïðîèñõîäèò îñëàáëåíèå èìïåðèè 
ñåëüäæóêîâ è îíà ðàñïàäàåòñÿ íà ìíîæåñòâî ýìèðàòîâ. Îáúåäèíåííûå àðìÿ-
íî-ãðóçèíñêèå âîéñêà ïîä êîìàíäîâàíèåì âûäàþùèõñÿ ïîëêîâîäöåâ êíÿçåé 
Çàêàðý è Èâàíý Çàêàðÿíîâ ïîñòåïåííî îñâîáîæäàþò òåððèòîðèþ Ãðóçèè è 
ñåâåðî-âîñòî÷íîé Àðìåíèè îò ñåëüäæóêñêîãî èãà, â òîì ÷èñëå ãîðîä Àíè. Çà 
âðåìÿ íåäîëãîé ìèðíîé ïåðåäûøêè áûëà âíîâü âîññòàíîâëåíà ýêîíîìèêà 
ñòðàíû, îæèâèëàñü ãîðîäñêàÿ æèçíü, ðåìåñëåííîå ïðîèçâîäñòâî, âíåøíÿÿ è 
òðàíçèòíàÿ òîðãîâëÿ, ïîëó÷èë ðàçâèòèå òîðãîâî-ðîñòîâùè÷åñêèé êàïèòàë. 
Ïîÿâèëîñü íîâîå ãîðîäñêîå ñîñëîâèå ïðåäïðèèì÷èâûõ è äåëîâûõ ëþäåé — 
«ïàðîíîâ». 

Òàêèì îáðàçîì «ïîñòåïåííî èñòî÷íèê ìàòåðèàëüíîé ìîùè, à çà íåþ 
âëàñòè è ïðàâà â ñàìîì Àíè ïåðåìåñòèëñÿ èç âîåííîé äîáëåñòè öåëèêîì â 
ìèðíóþ òîðãîâëþ»2. Áîëåå òîãî, «÷åðåç Àíè ïðîøëà æèâèòåëüíàÿ àðòåðèÿ, 
âåòâü âåëèêèõ òîðãîâûõ ïóòåé. Àíè ñäåëàëñÿ ñðåäîòî÷èåì òîðãîâëè è îáìåíà 
ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì»3. Àíè ñíîâà ïðåâðàùàåòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé, 
ïîëèòè÷åñêèé è êóëüòóðíûé öåíòð ñòðàíû. 

Àðìåíèÿ ñàìà ïîñòåïåííî âòÿãèâàëàñü â ìèðîâóþ òîðãîâëþ, ïîñòàâëÿÿ 
ïðîäóêòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ðåìåñëà.  

Ðàçâèòèå êóëüòóðíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè Àðìåíèè áûëî íàðóøåíî 
íàøåñòâèåì òàòàðî-ìîíãîëüñêèõ îðä. Â 40-õ ãîäàõ XIII âåêà ñòðàíà áûëà 
çàâîåâàíà ìîíãîëàìè. Íàñåëåíèå è íåäîâîëüíàÿ çíàòü Àðìåíèè íåîäíîêðàòíî 
ïûòàëèñü ñâåðãíóòü ÷óæåçåìíîå èãî. Îäíàêî âîîðóæåííûå âûñòóïëåíèÿ áûëè 
æåñòîêî ïîäàâëåíû. 

Â êîíöå XIV âåêà Àðìåíèÿ íåîäíîêðàòíî ïîäâåðãëàñü îïóñòîøèòåëü-
íûì íàøåñòâèÿì ïîë÷èù Ëåíã-Òèìóðà (Òàìåðëàíà), à â íà÷àëå XV âåêà 
ñòðàíà ñòàëà àðåíîé âîåííîãî ïðîòèâîáîðñòâà äâóõ âîèíñòâåííûõ êî÷åâûõ 
òóðêìåíñêèõ ïëåìåí Êàðà-Êîþíëó («×åðíûå áàðàíû») è Àê-Êîþíëó («Áåëûå 
áàðàíû»). Ïîëóâåêîâîå ãîñïîäñòâî ïëåìåí Êàðà-Êîþíëó (1410—1468 ãã.) ñìå-
íèëîñü èãîì ïëåìåí Àê-Êîþíëó, êîòîðîå ïðîäîëæàëîñü äî ïîëíîãî èõ ïîðà-
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æåíèÿ â âîéíå ñ Îñìàíñêîé èìïåðèåé (1473 ã.). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òÿæåëîå 
ïîëîæåíèå ñòðàíû è íàðîäà â îòäåëüíûõ ìîíàñòûðÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â òðóä-
íîäîñòóïíûõ ìåñòàõ, ïðîäîëæàëè ñîõðàíÿòüñÿ î÷àãè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèå â îïðåäåëåííîé ìåðå íåïðåðûâíîñòü è ïðååìñòâåííîñòü 
íàöèîíàëüíûõ øêîëüíûõ è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäèöèé. 

Ïîäúåì ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè Àðìåíèè, ðàñöâåò ñòà-
ðûõ è ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãîðîäîâ, ðàçâèòèå ðåìåñåë, èçìåíåíèÿ, ïðîèñøåä-
øèå â ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, äóõîâíûå ïîòðåá-
íîñòè, âîçíèêøèå â ñâÿçè ñ ýòèìè ïðîöåññàìè, ïîðîäèëè è ñîîòâåòñòâóþùóþ 
êóëüòóðó, êîòîðàÿ îòðàçèëà âñþ ñëîæíîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýïîõè. Óñèëè-
âàåòñÿ èíòåðåñ íå òîëüêî ê ãóìàíèòàðíûì, íî è ê åñòåñòâåííîíàó÷íûì è 
òåõíè÷åñêèì çíàíèÿì. Â èñêóññòâå è ëèòåðàòóðå ïîÿâëÿþòñÿ ñâåòñêèå ìîòèâû 
è âåÿíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ñðåäíåâåêîâîé Àðìåíèè ïîëó÷èëè 
ðàçâèòèå òàêèå îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ, êàê õèìèÿ, ìåäèöèíà, áèîëîãèÿ, 
ìàòåìàòèêà, ñòðîèòåëüíàÿ ìåõàíèêà, àñòðîíîìèÿ è äðóãèå, êîòîðûå íåïîñðåä-
ñòâåííî áûëè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ òåîðåòè÷åñêèìè èçûñêàíèÿìè, íî è ñ 
ïðàêòè÷åñêèìè íóæäàìè àðìÿíñêîãî îáùåñòâà. 

Îá óðîâíå ðàçâèòèÿ õèìè÷åñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ çíàíèé â ñðåäíå-
âåêîâîé Àðìåíèè êðàñíîðå÷èâî ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî ðÿäó ëàòèíñêèõ àëõèìè-
êîâ ïðèñâàèâàëè ôèêòèâíûå òèòóëû, êàê, íàïðèìåð, òèòóë «öàðÿ Àðìåíèè», à 
«ôèëîñîôñêèé êàìåíü» íåðåäêî íàçûâàëè «àðìÿíñêèì ÿéöîì» è ò. ä. (Ì. 
Áåðòëî). 

Îá ýòîì æå ñâèäåòåëüñòâóþò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé Í.À. Ôèãóðîâ-
ñêîãî, ñîãëàñíî êîòîðûì «îñîáî áîëüøîå çíà÷åíèå â ïðîíèêíîâåíèè íà Ðóñü 
õèìèêî-ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé ïîëó÷èëè «Êàâêàçñêèå âîðîòà», ÷åðåç êîòîðûå â 
Êèåâ è Ìîñêâó, à òàêæå â äðóãèå ãîðîäà Åâðîïû ïðîíèêëè ñ Âîñòîêà ìíîãèå 
ïðàêòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ ïî õèìèè. Ïåðåäàò÷èêîì õèìè÷åñêèõ çíàíèé ÿâèëàñü 
ïðåæäå âñåãî Äðåâíÿÿ Àðìåíèÿ, îòêóäà âðà÷è è õèìèêè-ðåìåñëåííèêè îòïðàâ-
ëÿëèñü íà Ðóñü è â äðóãèå ñòðàíû»4. Àðìÿíñêèå âðà÷è áûëè çíàêîìû ñ ëó÷øè-
ìè äîñòèæåíèÿìè ýëëèíèñòè÷åñêîãî è àðàáñêîãî ìèðà â îáëàñòè ìåäèöèíû. 
Áîëåå òîãî, â îáëàñòè àíàòîìèè, õèðóðãèè è ãèíåêîëîãèè, òî åñòü òàì, ãäå 
òðåáîâàëîñü îïûòíîå èññëåäîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî îðãàíèçìà, «àðìÿíñêàÿ 
ìåäèöèíà èìåëà áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî ïåðåä òàê íàçûâàåìîé àðàáñêîé 
ìåäèöèíîé».  

Èìåþùèåñÿ ïîä ðóêîé íàó÷íûå ôàêòû ãîâîðÿò â ïîëüçó òîãî, ÷òî â 
ñðåäíåâåêîâîé Àðìåíèè ìû èìååì äîâîëüíî âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ 
åñòåñòâåííûõ è òî÷íûõ íàóê è ÷òî àðìÿíå ñòîÿëè íà óðîâíå âûñîêîðàçâèòûõ 
íàðîäîâ è äàæå îïåðåæàëè èõ ïî ðÿäó íàó÷íûõ äèñöèïëèí. 

Â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü îïûòíîìó ïîçíàíèþ 
è çíàíèþ, øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü îïûòíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ýòî íàøëî 
îòðàæåíèå âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ñðåäíåâåêîâîãî çíàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â àñòðîíî-
ìèè è ìåäèöèíå. Óñèëåíèþ êðåíà â ñòîðîíó îïûòà êàê ìåòîäà ïîçíàíèÿ è 
ôîðìû çíàíèÿ âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëî íàó÷íî-ôèëîñîôñêàÿ è ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü Îâàíåñà Ñàðêàâàãà Èìàñòàñåðà. 

Âîçðîæäàåòñÿ è ðàçâèâàåòñÿ ìóçûêàëüíî-ïîýòè÷åñêîå èñêóññòâî, â ÷àñò-
íîñòè, èñêóññòâî ãóñàíîâ è òåàòðà, ðàçëè÷íûå ñïîðòèâíûå è âîåííûå èãðèùà 
(ôåõòîâàíèå, áîðüáà è äð.), êîòîðûå ñòàíîâèëèñü âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùè-
ìè ñâåòñêîãî îáðàçà æèçíè. 
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Ñâåòñêîå íàïðàâëåíèå â Àðìåíèè íàøëî áëàãîïðèÿòíóþ ïî÷âó è â àðõè-
òåêòóðå — «ïîýìàõ êàìåííûõ ôîðì», ãäå íà÷èíàÿ ñ IX âåêà ñâåòñêèé ñòèëü 
ïîñòåïåííî âûòåñíÿåò öåðêîâíûé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ïàìÿòíèêè 
àðõèòåêòóðû íà îñòðîâå Àõòàìàð, õðàì Ãàãèêà â Àíè è äð. Íàðÿäó ñ öåðêîâ-
íûìè ñîîðóæåíèÿìè â Àðìåíèè ñòðîèëèñü è ñâåòñêèå çäàíèÿ — äâîðöû, 
êàðàâàí-ñàðàè, áàíè, âåëèêîëåïíûå îäíîïðîëåòíûå êàìåííûå ìîñòû è ò. ä. 
Ïîñòåïåííî ñâåòñêîå çîä÷åñòâî ïåðåõîäèëî â îáèõîä çîä÷åñòâà öåðêîâíîãî, î 
÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò è ñâåòñêàÿ ôóíêöèÿ ãàâèòîâ. Î âëèÿíèè ñâåòñêîãî çîä-
÷åñòâà íà öåðêîâíîå óêàçûâàåò è îáëèê Ñàíàèíñêîé ìîíàñòûðñêîé áèáëèî-
òåêè. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýïîõè îòðàçèëàñü è íà îðíàìåíòèðîâêå õðàìîâ Ãàãèêà 
Àðöðóíè íà îñòðîâå Àõòàìàð è Ãàãèêà I â ñòîëèöå Áàãðàòèäñêîé Àðìåíèè 
Àíè, ãäå áèáëåéñêèå ñþæåòû ïåðåïëåòàþòñÿ ñî ñâåòñêèìè. 

Ðàñöâåò íàóêè è êóëüòóðû, â ñâîþ î÷åðåäü, áûë íåâîçìîæåí áåç õîðîøî 
ðàçðàáîòàííîé è ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìû øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ è îáðàçî-
âàíèÿ. Ñ âîññòàíîâëåíèåì àðìÿíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè â 885 ãîäó ïîÿâèëèñü 
áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî äåëà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ. Â ñðåäíåâåêîâîé Àðìåíèè äàííîãî ïåðèîäà ñóùåñò-
âîâàëî íåñêîëüêî òèïîâ øêîë. Â íàðîäíûõ è ÷àñòíûõ øêîëàõ â îñíîâíîì 
îáó÷àëè ÷òåíèþ, ïðàâîïèñàíèþ, ïåíèþ è ñ÷åòó. Îñíîâíûìè æå î÷àãàìè ðàñï-
ðîñòðàíåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ ïðîäîëæàëè îñòàâàòüñÿ ìîíàñòûð-
ñêèå øêîëû — ýëåìåíòàðíûå è âûñøèå. Â øêîëàõ âûñøåãî òèïà (=óíèâåðñè-
òåòàõ) ïðåïîäàâàëèñü ïî÷òè âñå èçâåñòíûå ê òîìó âðåìåíè íàóêè è èñêóññòâà, 
ãîòîâèëè êàäðû ó÷èòåëåé è íàñòàâíèêîâ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîñâåùåíèÿ â 
ñòðàíå, âîñïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. È «åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëà-
ãàòü, ÷òî ñðåäíèé óðîâåíü îáðàçîâàííîñòè â Àðìåíèè», ãëàâíûì îáðàçîì «â 
Áàãðàòèäñêóþ ýïîõó», ñòîÿë «äîñòàòî÷íî âûñîêî, ïîæàëóé âûøå, ÷åì âî ìíî-
ãèõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ òîãî æå âðåìåíè (ò.å. â âåêà ãóáîêîãî Ñðåäíåâå-
êîâüÿ)»5.  

Â X—XV âåêàõ â Àðìåíèè ôóíêöèîíèðîâàëè äåñÿòêè øêîë âûñøåãî 
òèïà, ñðåäè êîòîðûõ îñîáåííî âûäåëÿëèñü Íàðåêñêàÿ ðèòîðè÷åñêàÿ øêîëà, 
Àíèéñêàÿ ôèëîñîôñêàÿ øêîëà (àêàäåìèÿ), âûñøèå øêîëû Ñàíàèíà è Àõïàòà 
è äð. Âïîñëåäñòâèè, â XIII—XV âåêàõ, âîçâûøàþòñÿ Ãëàäçîðñêèé è Òàòåâñêèé 
óíèâåðñèòåòû. Óâåëè÷èëàñü è ðîëü ìîíàñòûðñêèõ áèáëèîòåê, ñóùåñòâåííî 
ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ ê êíèãå, ê êíèæíîìó çíàíèþ, êîòîðûå âíîâü ñòàëè 
âàæíåéùåé ñîñòàâëÿþùåé öåííîñòíîé ñèñòåìû. Âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî 
ìíîãèå êíÿçüÿ è áîãàòûå ãîðîæàíå («ïàðîíû») æåðòâîâàëè èëè äàðèëè ñâîè 
ñàäû, âèíîãðàäíèêè è äåíüãè íå òîëüêî ñàìèì ìîíàñòûðÿì, íî è íåïîñðåä-
ñòâåííî ìîíàñòûðñêèì øêîëàì è áèáëèîòåêàì. Íåðåäêî â êà÷åñòâå öåííîãî 
äàðà ïðåïîäíîñèëèñü ðóêîïèñíûå êíèãè. Ýòè è äðóãèå ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò 
îá îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, àâòîíîìíîñòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ 
è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ ïðè ìîíàñòûðÿõ. Ìîíàñòûðñêèå øêîëû è áèáëèîòåêè 
ÿâëÿëèñü êðóïíûìè î÷àãàìè ñðåäíåâåêîâîé àðìÿíñêîé êóëüòóðû, öåíòðàìè 
ïîäãîòîâêè ó÷åíûõ, ó÷èòåëåé-íàñòàâíèêîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîõðàíåíèÿ 
êóëüòóðíûõ è øêîëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäèöèé. 

Çíàìåíèòûé Íàðåêñêèé ìîíàñòûðü áûë îñíîâàí â 935 ãîäó. Ïîñëå 
ñâîåãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäâîäèòåëåì ìîíàñòûðÿ Àíàíèÿ Íàðåêàöè (X â.) ñîçäàë 
ïðè íåì Ðèòîðè÷åñêóþ øêîëó âûñøåãî òèïà, êîòîðàÿ áëàãîäÿðÿ åãî óñèëèÿì 
âñêîðå ñòàëà îäíîé èç ñàìûõ ëó÷øèõ è èçâåñòíûõ âûñøèõ øêîë òîãî âðåìåíè. 
Ñþäà ñòåêàëèñü ìíîãèå âûäàþùèåñÿ ìóçûêàíòû, ó÷åíûå, ïèñàòåëè, âàðäàïåòû 



 

 

24 

òîãî âðåìåíè. Îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëüíîñòè øêîëû áûë 
ïîèñê è ïðèîáðåòåíèå äðåâíåéøèõ ðóêîïèñíûõ êíèã è ðåäêèõ ýêçåìïëÿðîâ 
(ðàðèòåòîâ), ñîçäàíèå áîãàòîãî êíèæíîãî ôîíäà, ÷òî áûëî íåîáõîäèìî êàê 
äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òàê è äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñîîòâåòñòâóþùåé ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîé ëèòåðàòó-
ðîé. Èìåííî â Íàðåêñêîé øêîëå âïåðâûå â äàííûé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé 
ïåðèîä Àðìåíèè áûëî âîçðîæäåíî ïðåïîäàâàíèå «ñåìè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ» 
— íàóê «òðèâèóìà» è «êâàäðèâèóìà» — ñòåðæíÿ ñðåäíåâåêîâîãî âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. 

Ïî ñîõðàíèâøèìñÿ ñâåäåíèÿì â Àíè ñóùåñòâîâàëà äîâîëüíî ðàçâèòàÿ 
øêîëüíàÿ ñèñòåìà. Ñîçäàíèå æå Àíèéñêîé ôèëîñîôñêîé øêîëû (àêàäåìèè) 
ñâÿçàíî ñ èìåíåì Îâàíåñà Ñàðêàâàãà Èìàñòàñåðà (1045—1129 ãã.). Áëàãîäàðÿ 
åãî ñòàðàíèÿì øêîëà ïðèîáðåòàåò ñâåòñêèé õàðàêòåð, ôèëîñîôñêóþ è 
åñòåñòâåíííàó÷íóþ íàïðàâëåííîñòü, íà ïðàêòèêå ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììíàÿ 
ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ èäåÿ Ãðèãîðà Ìàãèñòðîñà î íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ 
â øêîëüíî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó âûñøåãî òèïà åñòåñòâåííîíàó÷íûõ äèñ-
öèïëèí, îñíîâàííîé íà ïðîãðàììå åñòåñòâåííîíàó÷íî-ìàòåìàòè÷åñêîé øêîëû 
Àíàíèÿ Øèðàêàöè (VII â.). Íó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü Îâàíåñà Ñàð-
êàâàãà ïðèâåëà ê áóðíîìó ðàñöâåòó è ïîäüåìó Àíèéñêîé ôèëîñîôñêîé øêîëû. 

Àíèéñêàÿ ôèëîñîôñêàÿ øêîëà èìååò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ îñâåùåíèÿ 
èñòîðèè àðìÿíñêîé øêîëû, ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè, 
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè è øêîëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû. Îá ýòîì ãîâîðèò òîò ôàêò, ÷òî â Àíèéñêîé øêîëå èçó÷à-
ëèñü: ôèëîñîôèÿ Àðèñòîòåëÿ, ãðàììàòèêà Äèîíèñèÿ Ôðàêèéñêîãî, òðóäû 
Ôèëîíà Àëåêñàíäðèéñêîãî, ìàòåìàòè÷åñêèå íàóêè, ðèòîðè÷åñêîå èñêóññòâî è 
äðóãèå íàó÷íûå äèñöèïëèíû. 

Àõïàòñêàÿ øêîëà âûñøåãî òèïà ñâîèì ïîÿâëåíèåì òàêæå îáÿçàíà 
Îâàíåñó Ñàðêàâàãó Èìàñòàñåðó. Øêîëà ïðè Àõïàòñêîì ìîíàñòûðå ñóùåñòâîâà-
ëà è äî íåãî (ãäå îí ñàì ïîëó÷èë ïåðâîíà÷àëüíîå îáðàçîâàíèå). Çàñëóãà Ñàð-
êàâàãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí çíà÷èòåëüíî ïîäíÿë óðîâåíü ïðåïîäàâàíèÿ è 
îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðèë êðóã èçó÷àåìûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí, âêëþ÷èâ â 
ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ ôèëîñîôñêèå, åñòåñòâåííîíàó÷íûå è ìàòåìàòè÷åñêèå 
íàóêè, ïîäîáíî òîìó, ÷òî îí ñäåëàë â Àíèéñêîé ôèëîñîôñêîé øêîëå. Áëàãî-
äàðÿ ñâîåìó âûäàþùåìóñÿ òàëàíòó è îðãàíèçàòîðñêèì ñïîñîáíîñòÿì îí 
ñîäåéñòâîâàë íåáûâàëîìó âçëåòó ýòîé øêîëû, ïðåâðàòèë åå â øêîëó âûñøåãî 
òèïà, êîòîðàÿ ïðîñóùåñòâîâàëà íåñêîëüêî ñòîëåòèé. 

È â Àíèéñêîé, è â Àõïàòñêîé øêîëå Îâàíåñ Ñàðêàâàã âîçîáíîâèë 
ïðåïîäàâàíèå ìíîãèõ «óâÿäøèõ è óãàñøèõ» ñâåòñêèõ íàóê, êîòîðûå èç-çà 
íåáëàãîïðèÿòíûõ èñòîðè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé, à òàêæå «íåâåæåñòâà 
è ëåíîñòè» íåêîòîðûõ äåÿòåëåé áûëè ïðèâåäåíû â áåñïîðÿäîê èëè ïðåäàíû 
çàáâåíèþ. Îí ïðîäåëàë îãðîìíóþ ðàáîòó ïî ïîèñêó çàòåðÿâøèõñÿ è ïîëóçàáû-
òûõ ïðîèçâåäåíèé äðåâíèõ àâòîðîâ. Ïîñëå òùàòåëüíîé ëèòåðàòóðíîé îáðàáîò-
êè îí ïîðó÷àë ñâîèì ó÷åíèêàì ïåðåïèñàòü, ðàçìíîæàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü èõ. 
Òàê, â öåðêâàõ è ìîíàñòûðÿõ Àðìåíèè îäíîé èç ðàñïðîñòðàíåííûõ áûëà êíè-
ãà ïñàëìîâ, êîòîðàÿ ÿâëÿëàñü íå òîëüêî ìîëèòâåííèêîì, íî è êíèãîé äëÿ ÷òå-
íèÿ â ñðåäíåâåêîâûõ øêîëàõ. Íåâåæåñòâåííûå ïåðåïèñ÷èêè èñêàçèëè ñìûñë 
è ñîäåðæàíèå ïåðåâîäà, è íå áûëî íè îäíîé ðóêîïèñè, êîòîðàÿ íå ïðåòåðïåëà 
áû èçìåíåíèé è èñêàæåíèé, ÷òî ÿâèëîñü ïðè÷èíîé ìíîãèõ íåäîðàçóìåíèé. 
Ñàðêàâàã äîëãî èñêàë ïîäëèííèê ïåðåâîäà, äàáû íà åãî îñíîâå ñëè÷èòü èìåþ-
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ùèåñÿ îáðàçöû. Íàêîíåö îí îáíàðóæèë åãî â Àõïàòñêîì ìîíàñòûðå. Ïåðåïè-
ñàâ è ðàçìíîæèâ òåêñò îí ðàçîñëàë êîïèè â ðàçíûå êîíöû çåìëè Àðìÿíñêîé, 
÷òîáû ââåñòè åäèíîîáðàçèå â öåðêîâíûõ ïåñíîïåíèÿõ6. Òàê Ñàðêàâàã ïîñòóïàë 
è ñî ìíîãèìè òâîðåíèÿìè àíòè÷íûõ è ðàííåõðèñòèàíñêèõ ìûñëèòåëåé — 
Àðèñòîòåëÿ, Ôèëîíà Àëåêñàíäðèéñêîãî, Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî, Ãðèãîðèÿ Áîãîñ-
ëîâà è äð. Îí âîçðîäèë è óñèëèë èíòåðåñ êàê ê òâîðåíèÿì àíòè÷íûõ ìûñëèòå-
ëåé, òàê è ê ïðîèçâåäåíèÿì íàöèîíàëüíîé ìûñëè ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà. 

Â XIII—XIV âåêàõ Àðìåíèÿ íàõîäèëàñü ïîä ÿðìîì ìîíãîëüñêèõ çàâîåâà-
òåëåé, îäíàêî íåêîòîðûì àðìÿíñêèì êíÿçüÿì óäàëîñü ïðèîáðåñòè îïðåäåëåí-
íóþ íåçàâèñèìîñòü îò ìîíãîëüñêèõ âëàñòåé. Òàê, íàñëåäñòâåííîìó êíÿçþ Ñþ-
íèêà áëàãîäàðÿ óìåëîé äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè óäàëîñü ïîëó÷èòü îò 
âåëèêîãî õàíà ìîíãîëîâ ïðàâî íà «èíäæó», òî åñòü ïðèçíàíèå åãî íàñëåäñò-
âåííûõ ïðàâ è ïîä÷èíåíèå íåïîñðåäñòâåííî âåðõîâíîé âëàñòè âåëèêîãî õàíà. 
Â ðåçóëüòàòå Ñþíèê ïðèîáðåë ïîëóíåçàâèñèìîå ïîëîæåíèå, ÷òî ñîçäàëî áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé æèçíè êðàÿ. 
Êíÿçüÿ Îðáåëÿíû è Ïðîøÿíû âñÿ÷åñêè ñîäåéñòâîâàëè ðàçâèòèþ ïèñüìåííîñ-
òè, àðõèòåêòóðû, ïðîñâåùåíèÿ. Ïðè èõ ïîääåðæêå è ìàòåðèàëüíîé ïîìîùè 
áûëè îòêðûòû øêîëû. 

Êíÿæåñêèå ðîäû Ïðîøÿíîâ è Îðáåëÿíîâ, à òàêæå äóõîâíûå âëàñòè êðàÿ 
áûëè çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè ìîùíîãî íàó÷íî-êóëüòóðíîãî è îáðàçîâà-
òåëüíîãî öåíòðà. Äóõîâíûå âëàñòè íóæäàëèñü â âûñîêîîáðàçîâàííîì äóõîâåí-
ñòâå, êîòîðîå ñìîãëî áû ïðîòèâîñòîÿòü ðåëèãèîçíî-èäåîëîãè÷åñêèì ïðèòÿçà-
íèÿì ïàïñòâà. Ïåðåä íàöèåé è åå èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòîé âñòàëà ôóíäàìåí-
òàëüíàÿ çàäà÷à, èäåíòè÷íàÿ òîé, êîòîðàÿ ñòîÿëà ïåðåä èäåîëîãàìè íàöèè â V 
âåêå ïîñëå Õàëêèäîíñêîãî ñîáîðà. Îäíàêî â òîò èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä àðìÿí-
ñêèå ìûñëèòåëè òåîðåòè÷åñêè ãîòîâèëèñü ê áîðüáå ïðîòèâ ïîòåíöèàëüíîãî 
ïðîòèâíèêà — äèîôèçèòîâ èëè ìîíîôèçèòîâ. Â XIII âåêå çàäà÷à â ýòîì 
ñìûñëå áûëà áîëåå êîíêðåòíîé: íåîáõîäèìî áûëî äàòü îòïîâåäü ëàòèíñêèì 
óíèàòàì, ïîëó÷èâøèì ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå â èçâåñòíûõ øêîëàõ Ôðàíöèè, 
Èòàëèè, âëàäåþùèì íåñêîëüêèìè ÿçûêàìè, ãëóáîêî èçó÷èâøèì àíòè÷íîñòü, 
ñî÷èíåíèÿ ðàííåõðèñòèàíñêèõ ìûñëèòåëåé, òåîëîãèþ. Èäåéíàÿ áîðüáà òðåáî-
âàëà êîíñîëèäàöèè âñåõ äóõîâíî-èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòåíöèé íàöèè, ÷òî â 
ñâîþ î÷åðåäü, òðåáîâàëî ïîâûøåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ âûñøèõ øêîë, 
ïîäãîòîâêè áîëüøîãî ÷èñëà ó÷åíûõ, ó÷èòåëåé, ïðîïîâåäíèêîâ. Çàäà÷à óñóãóá-
ëÿëàñü òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èñòîðè÷åñêîé Àðìåíèè íàõîäèëàñü ïîä òÿæå-
ëûì èãîì èíîçåìíûõ çàâîåâàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ 
êàñàëàñü íå òîëüêî öåðêâè, íî è âñåãî àðìÿíñêîãî íàðîäà. Ýòó ìèññèþ âçÿë 
íà ñåáÿ Ãëàäçîðñêèé óíèâåðñèòåò, ñîçäàííûé â 1282 ãîäó èçâåñòíûì ðàáóíà-
ïåòîì è ó÷åíûì Íåðñåñîì Ìøåöè (óì. â 1284 ã.) ïðè ñîäåéñòâèè âûøåóïîìÿ-
íóòûõ êíÿæåñêèõ ðîäîâ. 

Ãëàäçîðñêèé óíèâåðñèòåò áûë ñàìîñòîÿòåëüíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, â 
îòëè÷èå îò ìîíàñòûðñêèõ øêîë âûñøåãî òèïà. Åãî ãëàâíàÿ çàäà÷à çàêëþ÷à-
ëàñü â îáó÷åíèè, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â íàóêàõ, ðàñïðîñòðàíåíèè ïðîñâåùå-
íèÿ. 

Â XIII—XIV âåêàõ ïàïñêàÿ êóðèÿ óñèëèëà ðåëèãèîçíî-èäåîëîãè÷åñêóþ 
ýêñïàíñèþ íà Âîñòîêå, â òîì ÷èñëå â Àðìåíèè, ÷òî ïî âðåìåíè ñîâïàëî ñ 
äåÿòåëüíîñòüþ Ãëàäçîðñêîãî è Òàòåâñêîãî óíèâåðñèòåòîâ. Íà òåððèòîðèè 
Àðìåíèè êàòîëè÷åñêèå ìèññèîíåðû è èõ àðìÿíñêèå ïðèñïåøíèêè îñíîâàëè 
öåëûé ðÿä êàòîëè÷åñêèõ ìîíàñòûðåé, äóõîâíûõ, ó÷åáíûõ è íàó÷íî-ïðîñâåòè-
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òåëüñêèõ öåíòðîâ (â Àðòàçå, Åðûíäæàêå, Íàõè÷åâàíè), ïðèçâàííûõ ôîðñèðî-
âàòü ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàòîëèöèçìà â ñòðàíå, ñîäåéñòâîâàòü óíèè Àð-
ìÿíñêîé Àïîñòîëüñêîé è Ðèìñêî-êàòîëè÷åñêîé öåðêâåé. Ñðåäè ýòèõ öåíòðîâ 
âûäåëÿëèñü Öîðöîðñêàÿ è îñîáåííî Êûðíàéñêàÿ øêîëû. 

Îñíîâàòåëåì àðìÿíî-ôðàíöèñêàíñêîãî ìîíàñòûðÿ Ñâ. Ôàääåÿ è øêîëû 
â Öîðöîðå (Àðòàç) áûë Çàêàðèÿ Öîðöîðåöè, à òàêæå êðóïíûé ó÷åíûé Îâàíåñ 
Åðçûíêàöè (Öîðöîðåöè) — ó÷åíèê ðåêòîðà Ãëàäçîðñêîãî óíèâåðñèòåòà, îäíîãî 
èç èäåéíûõ âîæäåé àíòèóíèàòñêîãî äâèæåíèÿ Åñàè Í÷åöè. Îâàíåñ Öîðöîðåöè 
îñòàâèë ðÿä îðèãèíàëüíûõ ïðîèçâåäåíèé, â òîì ÷èñëå òðóä ïî ãðàììàòèêå. Îí 
æå ïî óêàçàíèþ ðèìñêîãî ïàïû Èîàííà XXII ïåðåâåë ñ ëàòèíñêîãî íà 
àðìÿíñêèé ÿçûê èçâåñòíûé òðóä Ôîìû Àêâèíñêîãî «Êíèãà ñåìè òàèíñòâ» — 
«Êîììåíòàðèè ê IV êíèãå Ñåíòåíöèé Ïåòðà Ëîìáàðäñêîãî» — îäèí èç ïåðâûõ 
ïåðåâîäîâ ñî÷èíåíèé Àêâèíàòà â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå. 

Â 1330—1340-õ ãîäàõ ñ ëàòèíñêîãî ÿçûêà áûëè ïåðåâåäåíû òàêæå 
ñî÷èíåíèÿ èçâåñòíûõ êàòîëè÷åñêèõ òåîëîãîâ è ôèëîñîôîâ Íèêîëàÿ Ëèðû, 
ãåíåðàëà ôðàíöèñêàíñêîãî îðäåíà Áîíàâåíòóðû è ò. ä. 

Îñíîâàòåëåì àðìÿíî-äîìèíèêàíñêîãî ìîíàñòûðÿ è ìîíàñòûðñêîé øêî-
ëû âûñøåãî òèïà â Êûðíà áûë Îâàíåñ Êûðíåöè (îê. 1290—1347 ãã.), òàêæå 
âîñïèòàííèê è âûïóñêíèê Ãëàäçîðñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïîÿâëåíèå â êàòîëè-
÷åñêîì ëàãåðå äâóõ âûïóñêíèêîâ Ãëàäçîðñêîãî óíèâåðñèòåòà çíà÷èòåëüíî óñè-
ëèëî ïîçèöèè óíèòîðîâ. Êûðíàéñêóþ øêîëó ñàìè àðìÿíå-êàòîëèêè íàçûâàëè 
«âòîðûìè Àôèíàìè». Ïî âñåé âèäèìîñòè, îíà áûëà ñîçäàíà â êà÷åñòâå ïðîòè-
âîâåñà Ãëàäçîðñêîìó óíèâåðñèòåòó, êîòîðûé äàâíî ïðèîáðåë ñëàâó «âòîðûõ 
Àôèí» — âñåàðìÿíñêîãî óíèâåðñèòåòà. Áëàãîäàðÿ èíòåíñèâíîé íàó÷íîé, ëèòå-
ðàòóðíîé è ïåðåâîä÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ýìèññàðà ïàïñêîé êóðèè â ðåãèîíå 
Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî (Áàðòîëîìåî äà Áîëîíüÿ) (óì. â 1333 ã.), åãî ëàòèíñêèõ 
ñïîäâèæíèêîâ Ïåòðà Àðàãîíñêîãî (óì. â 1347 ã.) è Äæîíà Àíãëèéñêîãî, à òàêæå 
èõ àðìÿíñêèõ ïðèñïåøíèêîâ-óíèòîðîâ (unitores, óíèàò) Îâàíåñà è Àêîïà 
Êûðíåöè â òå÷åíèå ñðàâíèòåëüíî êîðîòêîãî âðåìåíè áûëî íàïèñàíî è ïåðåâå-
äåíî ñ ëàòèíñêîãî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñî÷èíåíèé áîãîñëóæåáíîãî, öåð-
êîâíî-òåîëîãè÷åñêîãî, ëîãèêî-ôèëîñîôñêîãî è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ñîäåðæà-
íèÿ.  

Äåÿòåëè Êûðíàéñêîé øêîëû ñòàâèëè ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó íå òîëüêî 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ êàòîëèöèçìà íà àðìÿíñêîì ÿçûêå, âíåäðåíèÿ ðèìñêî-
êàòîëè÷åñêîãî áîãîñëóæåíèÿ, íî è ïîäâåäåíèÿ ïîä öåðêîâíî-èäåîëîãè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü ìîùíîé ëîãèêî-ôèëîñîôñêîé áàçû â ëèöå ôèëîñîôèè Ôîìû 
Àêâèíñêîãî, ÷òî ïðèçâàíî áûëî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì óïðî÷èòü èäåéíî-òåî-
ðåòè÷åñêèå è äóõîâíûå ïîçèöèè êàòîëèöèçìà â Àðìåíèè. 

Ïåðåâîäû ðàáîò ëàòèíñêèõ àâòîðîâ ïðåäîñòàâèëè àðìÿíñêîé òåîðåòè÷åñ-
êîé ìûñëè áîãàòûé äîïîëíèòåëüíûé ìûñëèòåëüíûé ìàòåðèàë. Íàèáîëüøåå 
ðàñïðîñòðàíåíèå â àðìÿíñêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñðåäå, ñðåäè ó÷åíûõ-âàðäàïå-
òîâ Ãëàäçîðñêîãî, Òàòåâñêîãî, Ìåöîïñêîãî è äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ ïîëó÷èëè 
ñóãóáî ëîãèêî-ôèëîñîôñêèå, íàòóðôèëîñîôñêèå è åñòåñòâåííîíàó÷íûå òðóäû 
ëàòèíñêèõ àâòîðîâ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ áûëè óäîñòîåíû «Êíèãà ïðîïîâåäåé» è 
«Òîëêîâàíèå Øåñòîäíåâà» Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî, ñîäåðæàùèå çíà÷èòåëü-
íûé ïëàñò íàòóðôèëîñîôñêîãî è åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ìàòåðèàëà, ëîãèêî-
ôèëîñîôñêèå òðàêòàòû Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî è Ïåòðà Àðàãîíñêîãî. 

Õîòÿ èç ðàáîò Àðèñòîòåëÿ íà àðìÿíñêèé ÿçûê áûëè ïåðåâåäåíû äâà 
ëîãèêî-ôèëîñîôñêèõ òðàêòàòà («Êàòåãîðèè» è «Îá èñòîëêîâàíèè»), îäíàêî ýòî 
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îòíþäü íå îçíà÷àåò, ÷òî àðìÿíñêèå ôèëîñîôû íå áûëè çíàêîìû ñ äðóãèìè 
ëîãè÷åñêèìè ïðîèçâåäåíèÿìè è ñ åñòåñòâåííîíàó÷íûìè èäåÿìè àíòè÷íîãî 
ìûñëèòåëÿ. Ïðèîáùåíèå ê åñòåñòâåííîíàó÷íûì âçãëÿäàì Àðèñòîòåëÿ øëî 
áëàãîäàðÿ ïåðåâîäàì òðóäîâ âîñòî÷íî-õðèñòèàíñêèõ ìûñëèòåëåé (Âàñèëèÿ 
Êåñàðèéñêîãî, Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî, Íåìåñèÿ Ýìåññêîãî è äð.) è îðèãèíàëü-
íûì òðóäàì ïðåäñòàâèòåëåé àðìÿíñêîé ãðåêîôèëüñêîé øêîëû. Ïîýòîìó 
âûäåðæêè èç åñòåñòâåííîíàó÷íûõ òðàêòàòîâ Àðèñòîòåëÿ ó Âàðôîëîìåÿ Áîëîí-
ñêîãî âðÿä ëè ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü êàê «îòêðûòèå» äëÿ àðìÿíñêèõ ôè-
ëîñîôîâ è ó÷åíûõ Ñðåäíåâåêîâüÿ7.  

«Äèàëåêòèêà» Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî ñîäåðæèò ñèñòåìàòè÷åñêîå èçëî-
æåíèå «ñòàðîé» (vetus logica) è «ñîâðåìåííîé ëîãèêè» (logica modernorum), òî 
åñòü ëîãè÷åñêîå ó÷åíèå îò Àðèñòîòåëÿ è Áîýöèÿ äî ëîãèêè Ïåòðà Èñïàíñêîãî. 
Áëàãîäàðÿ «Äèàëåêòèêå» âïåðâûå â àðìÿíñêóþ ëîãè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó áûëè 
ââåäåíû ìíåìîíè÷åñêèå ïðèåìû äëÿ çàïîìèíàíèÿ ìîäóñîâ êàòåãîðè÷åñêîãî 
ñèëëîãèçìà (Barbara, Celarent, Darii, Ferio è äð). Ïåðåâîä «Äèàëåêòèêè» çíàêî-
ìèë àðìÿíñêèõ ôèëîñîôîâ è ñëóøàòåëåé óíèâåðñèòåòîâ ñ ïîñëåäíèìè 
äîñòèæåíèÿìè åâðîïåéñêîé ïîçäíåé ñõîëàñòèêè. 

Áîëåå òîãî, «Äèàëåêòèêà» Âàðôîëîìåÿ èñïîëüçîâàëàñü â àðìÿíñêèõ âûñ-
øèõ øêîëàõ â XIV è ïîñëåäóþùèõ âåêàõ â êà÷åñòâå ó÷åáíèêà ïî ëîãèêå. Îá 
ýòîì ñâèäåëüñòâóåò è òîò ôàêò, ÷òî «Äèàëåêòèêà» Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî 
âìåñòå ñ ëîãè÷åñêèìè ïðîèçâåäåíèÿìè Æèëüáåðà (Ãèëüáåðòà) Ïîððèòàíñêîãî 
è Ïåòðà Àðàãîíñêîãî áûëà äâàæäû ïåðåïèñàíà Ãðèãîðîì Òàòåâàöè ïî ïîðó-
÷åíèþ ñâîåãî ó÷èòåëÿ Îâàíåñà Âîðîòíåöè. 

Ñâîèìè òðóäàìè Âàðôîëîìåé Áîëîíñêèé âûçâàë íîâûé èíòåðåñ ó 
àðìÿíñêèõ ó÷åíûõ ê àíòè÷íîé ôèëîñîôèè, â ÷àñòíîñòè ê òðóäàì Àðèñòîòåëÿ. 
Îäíàêî ýòî íå áûëî äëÿ àðìÿíñêèõ ìûñëèòåëåé «îòêðîâåíèåì», èáî ñ òðóäàìè 
àíòè÷íûõ àâòîðîâ, â òîì ÷èñëå è, îñîáåííî, Àðèñòîòåëÿ, êàê íà ÿçûêå îðè-
ãèíàëà, òàê è â äðåâíåàðìÿíñêèõ ïåðåâîäàõ àðìÿíñêèå èíòåëëåêòóàëû áûëè 
çíàêîìû åùå â ïåðèîä Àðìÿíñêîé àíòè÷íîñòè è ðàííåãî Ñðåäíåâåêîâüÿ. Ñëå-
äóåò íàïîìíèòü, ÷òî âñÿ ìíîãîãðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü (ïåðåâîä÷åñêàÿ, êîììåí-
òàòîðñêàÿ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ) àðìÿíñêîé ãðåêîôèëüñêîé øêîëû â V—VIII âåêàõ 
áûëà íàïðàâëåíà íà èçó÷åíèå, îñìûñëåíèå è âíåäðåíèå àíòè÷íîé íàóêè è 
ôèëîñîôèè â àðìÿíñêóþ äåéñòâèòåëüíîñòü, â ñèñòåìó íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-
ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Áîëåå òîãî, ìíîãèå ïåðåâåäåí-
íûå íà àðìÿíñêèé ÿçûê ïðîèçâåäåíèÿ àíòè÷íûõ ìûñëèòåëåé ñëóæèëè â 
êà÷åñòâå ó÷åáíûõ ïîñîáèé â àðìÿíñêèõ øêîëàõ âûñøåãî òèïà è â ïðåäøåñò-
âóþùèé êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä. 

Ïîýòîìó ðîëü Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî ïî ñóòè ñâîäèòñÿ ê ïðîáóæäå-
íèþ íîâîãî èíòåðåñà ê íàñëåäèþ Àðèñòîòåëÿ è àíòè÷íîñòè â êîíòåêñòå ðàçãî-
ðåâøåéñÿ áîðüáû ïðîòèâ öåðêîâíî-èäåîëîãè÷åñêîé ýêñïàíñèè ïàïñêîé 
êóðèè, îçíàêîìëåíèþ àðìÿíñêèõ ìûñëèòåëåé ñ çàïàäíîåâðîïåéñêèì âîñïðèÿ-
òèåì ôèëîñîôèè âåëèêîãî ãðåêà, ñ îäíèì èç âåäóùèõ íàïðàâëåíèé çàïàäíî-
åâðîïåéñêîé ìûñëè — òîìèçìîì — çàïàäíîåâðîïåéñêèì âàðèàíòîì ñèíòåçà 
Àðèñòîòåëÿ è àíòè÷íîé ôèëîñîôèè ñ õðèñòèàíñêèì ó÷åíèåì. 

Íàðÿäó ñ òðóäàìè Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî â àðìÿíñêèõ øêîëàõ âûñøå-
ãî òèïà áûëè ðàñïðîñòðàíåíû òàêæå ëîãè÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ Ïåòðà Àðàãîí-
ñêîãî. Ñîõðàíèëèñü ìíîãî÷èñëåííûå êîïèè, ñäåëàííûå â XIV—XV âåêàõ â 
Òàòåâå, Ìåöîïå, Àïðàêóíèñå è äðóãèõ íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ öåíòðàõ. 
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Ñîçäàííàÿ ëàòèíñêèìè è àðìÿíñêèìè óíèàòàìè îðèãèíàëüíàÿ è ïåðå-
âîäíàÿ ëèòåðàòóðà ñòàëà íîâûì ÿâëåíèåì â àðìÿíñêîé ñðåäíåâåêîâîé äóõîâ-
íî-èíòåëëåêòóàëüíîé æèçíè. Åñëè äî XIV âåêà ïðåîáëàäàëè ïåðåâîäû ñ ãðå-
÷åñêîãî, òî ñ XIV âåêà ïðîèñõîäÿò èíòåíñèâíûå íàó÷íûå è ëèòåðàòóðíûå êîí-
òàêòû ñ ëàòèíîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðîé — ïðîöåññ, êîòîðûé ïðîäîëæàëñÿ è â 
ïîñëåäóþùèå âåêà. Õîòÿ âîçíèêøàÿ â õîäå öåðêîâíî-ðåëèãèîçíîé ýêñïàíñèè 
ïàïñêîé êóðèè â Àðìåíèè êàòîëè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïðåæäå âñåãî ïðåñëåäîâà-
ëà êîíêðåòíûå ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêèå öåëè, îäíàêî íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü 
ïîëèòèêî-èäåîëîãè÷åñêèå è íàó÷íî-êóëüòóðíûå (è ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûå) 
àñïåêòû äàííîãî ïðîöåññà. 

Òàê, åñëè ñ ïîëèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ «ëàòèíñêàÿ ïåðåâîäíàÿ 
ëèòåðàòóðà ñëóæèëà èíòåðåñàì êàòîëè÷åñêîé öåðêâè è èãðàëà îòðèöàòåëüíóþ 
ðîëü, îñëàáëÿÿ íàöèîíàëüíî-äóõîâíîå åäèíñòâî àðìÿíñêîãî íàðîäà, òî â 
êóëüòóðíî-èíòåëëåêòóàëüíîì îòíîøåíèè îíà â îñíîâíîì èìåëà ïîçèòèâíîå 
çíà÷åíèå», ïðèîáùàëà àðìÿíñêèõ êíèæíèêîâ ê òå÷åíèÿì çàïàäíîåâðîïåéñêîé 
ìûñëè, çíàêîìèëà ñ ôèëîñîôñêèìè ñïîðàìè è áîðüáîé, öàðèâøåé â êàòîëè-
÷åñêîì Çàïàäå8. 

Àðìÿíñêèå ìûñëèòåëè äàííîãî ïåðèîäà, â ÷àñòíîñòè äåÿòåëè è èäåîëî-
ãè àíòèóíèàòñêîãî (àíòèêàòîëè÷åñêîãî) äâèæåíèÿ — ðåêòîð Ãëàäçîðñêîãî óíè-
âåðñèòåòà Åñàè Í÷åöè, ðåêòîðà Òàòåâñêîãî óíèâåðñèòåòà Îâàíåñ Âîðîòíåöè è 
Ãðèãîð Òàòåâàöè ñóìåëè îòëè÷èòü îòðèöàòåëüíûå è ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû â 
äåÿòåëüíîñòè óíèàòîâ, óìåëî èñïîëüçîâàëè ëàòèíñêóþ ëèòåðàòóðó â áîðüáå 
ïðîòèâ ðåëèãèîçíî-èäåîëîãè÷åñêîé ýêñïàíñèè ïàïñêîé êóðèè. Òàê, Âàðôîëî-
ìåé Áîëîíñêèé â ïàìÿòíîé çàïèñè «Êíèãè ïðîïîâåäåé» ïèøåò: «Âîëåþ õðèñ-
òîâîé è ãëàâíîãî ïðåñòîëà (Ñâ.) Ïåòðà äà áóäåò ïðåäàí àíàôåìå è ïðîêëÿò 
òîò, êòî ïåðåäàñò ýòó «Êíèãó ïðîïîâåäåé» â ðóêè ïðîòèâíèêîâ èëè ëæåóíèà-
òîâ, èáî ìû èñïûòàëè ìíîãî ðàç, ÷òî ïðîòèâíèêè áðàëè ñåáå íà âîîðóæåíèå 
íàøè æå ñëîâà è íàøèì ìå÷îì âîåâàëè ïðîòèâ íàñ è ïðîòèâ èñòèíû»9. 

Â îòëè÷èå îò ðåëèãèîçíî-äîãìàòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, íàó÷íî-ôèëîñîô-
ñêèå ïðîèçâåäåíèÿ óíèòîðîâ, ñîçäàííûå â ó÷åáíî-ïðîñâåòèòåëüñêèõ öåëÿõ, è 
ïåðåâîäû ëîãèêî-ôèëîñîôñêîé ëèòåðàòóðû ñòàëè ñîñòàâíîé ÷àñòüþ àðìÿíñêîé 
òåîðåòè÷åñêîé ìûñëè, ïðèäàâ íîâûé èìïóëüñ íàó÷íîé ìûñëè è íåñêîëüêî 
ðàñøèðèâ êðóã çíàíèé ó÷åíèÿìè ðÿäà èçâåñòíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ôèëîñîô-
ñêîé ìûñëè ñðåäíåâåêîâîé Åâðîïû. 

X—XV âåêà — ýòî ýïîõà ñîñóùåñòâîâàíèÿ è áîðüáû ýëåìåíòîâ «ñòàðîãî» 
è «íîâîãî» âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé, êóëüòóðíîé è øêîëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîé æèçíè. Íà÷èíàþò ïðîáèâàòüñÿ ðîñòêè íîâîé êóüòóðû, íîâîãî îáðàçà 
ìûøëåíèÿ è ìèðîâîççðåíèÿ. Èìåíà Ãðèãîðà Íàðåêàöè, Ãðèãîðà Ìàãèñòðîñà, 
Îâàíåñà Ñàðêàâàãà ñòîÿò íà ðóáåæå ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â òåîðå-
òè÷åñêîé ìûñëè àðìÿíñêîãî íàðîäà. Íî ýòî íîâîå ÿâèëîñü îðãàíè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì íàó÷íûõ è êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíûõ òðàäèöèé íàðîäà, êîòîðûå 
ñâîèìè êîðíÿìè óõîäèëè â ãëóáîêóþ äðåâíîñòü. 

Äëÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ è 
ñòðóêòóðå ñðåäíåâåêîâûõ àðìÿíñêèõ âûñøèõ øêîë (óíèâåðñèòåòîâ) îñòàíî-
âèìñÿ íà ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå, ïðèíÿòîé â Ãëàäçîðñêîì è 
Òàòåâñêîì óíèâåðñèòåòàõ, êîòîðàÿ àêêóìóëèðîâàëà è ðàçâèëà, ïîäíÿâ íà 
íîâûé óðîâåíü ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûå òðàäèöèè ïðåäøåñòâóþùèõ àðìÿí-
ñêèõ øêîë âûñøåãî òèïà è áûëà ãåíåòè÷åñêè ñ íèìè ñâÿçàíà. Êðîìå òîãî, ýòè 
óíèâåðñèòåòû ôàêòè÷åñêè îïðåäåëÿëè è íàïðàâëÿëè äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ 
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äðóãèõ øêîë âûñøåãî òèïà, â òîì ÷èñëå â âîïðîñàõ ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì. Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà óíèâåðñèòåòîâ îïèðàëàñü íà òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû, ðàçðàáîòàííûå åùå àðìÿíñêîé ãðåêî-
ôèëüñêîé øêîëîé â V—VI âåêàõ, â ÷àñòíîñòè Äàâèäîì Àíàõòîì, è äàåò íàèáî-
ëåå ïîëíîå è âñåñòîðîííåå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ, 
ïðèíÿòûõ â ñðåäíåâåêîâîé Àðìåíèè. 

Â ðàññìàòðèâàåìûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ôóíêöèîíèðîâàëè 3 îòäåëåíèÿ 
— ôàêóëüòåòà. Íà îäíîì îáó÷àëè ìóçûêå ïî êàíîíàì «ñëàäêîçâó÷íîãî ïåíèÿ» 
(èñêóññòâó ïåíèÿ) è òåîðèè ìóçûêàëüíîãî èñêóññòâà, íà âòîðîì — æèâîïèñ-
íîìó èñêóññòâó, ðàçíûì ïðèåìàì ðèñîâàíèÿ, íà òðåòüåì — «âíåøíèì» è 
«âíóòðåííèì», òî åñòü ôèëîñîôñêî-áîãîñëîâñêèì íàóêàì10. 

Íåçàâèñèìî îò ñïîñîáíîñòåé è ïðåäïî÷òåíèÿ, èçáèðàåìîé â äàëüíåé-
øåì êîíêðåòíîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (êàëëèãðàôèÿ, æèâîïèñü, ìóçûêà, ôèëî-
ñîôèÿ, áîãîñëîâèå, ïðîïîâåäíè÷åñòâî, ó÷èòåëüñòâî è ò. ä.) âñå ñëóøàòåëè â 
òå÷åíèå 7—8 ëåò äîëæíû áûëè ïðîéòè âåñü îñíîâíîé êóðñ è óñâîèòü îïðåäå-
ëåííûé êðóã áîãîñëîâñêèõ è ñâåòñêèõ («âíåøíèõ») íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ äèñ-
öèïëèí. Ýòî, òàê ñêàçàòü, áàçîâûé, îáùåóíèâåðñèòåòñêèé öèêë ïðåäìåòîâ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ âîîáùå. 

Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà óïîìÿíóòûõ óíèâåðñèòåòîâ âêëþ÷àëà 12 ÷àñòåé 
ôèëîñîôèè: åñòåñòâîçíàíèå, ìàòåìàòèêà, áîãîñëîâèå, ýòèêà, ýêîíîìèêà, 
ïîëèòèêà, àðèôìåòèêà (òåîðèÿ ÷èñåë), ìóçûêà (òåîðèÿ), ãåîìåòðèÿ. Â êà÷åñòâå 
ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû èñïîëüçîâàëèñü òðóäû ïî ðèòîðèêå, 7 êíèã «âíåøíåé» 
ôèëîñîôèè: «Ãðàììàòèêà», «Îïðåäåëåíèÿ ôèëîñîôèè» Äàâèäà Àíàõòà, «Ââå-
äåíèå» Ïîðôèðèÿ, «Êàòåãîðèè» è «Îá èñòîëêîâàíèè» Àðèñòîòåëÿ, «Î ìèðå» è 
«Î äîáðîäåòåëè» Ïñåâäî-Àðèñòîòåëÿ, 72 êíèãè Âåòõîãî è Íîâîãî Çàâåòîâ, 
òðóäíîäîñòóïíûå «òîíêèå» ñî÷èíåíèÿ è ñëîæíûå, òðóäíîïîñòèãàåìûå êíèãè 
ñâÿòûõ âàðäàïåòîâ è 51 ýïè÷åñêèõ ñêàçàíèé11. 

Ñòåðæíåì âûñøåãî ñâåòñêîãî («âíåøíåãî») îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿëîñü ïðå-
ïîäàâàíèå «ñåìè ñâîáîäíûõ èñêóññòâ» — íàóê «òðèâèóìà» (ãðàììàòèêè, ðèòî-
ðèêè è ëîãèêè) — îñíîâû ñðåäíåâåêîâîãî ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóê 
«êâàäðèâèóìà» (àðèôìåòèêè, ìóçûêè, ãåîìåòðèè è àñòðîíîìèè) — öèêëà 
òî÷íûõ íàóê òîãî âðåìåíè. Óêàçàííûå öèêëû ñîñòàâëÿëè äâà óðîâíÿ â ñèñòåìå 
âûñøåãî ñðåäíåâåêîâîãî îáðàçîâàíèÿ â Àðìåíèè. 

Êàê è â ïðåäøåñòâóþùèå ïåðèîäû, êóðñ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàë-
ñÿ ñ èçó÷åíèÿ ãðàììàòèêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà íå òîëüêî âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ 
ÿçûêîì, íî è âîïðîñû òåîðèè ëèòåðàòóðû, ïîýòèêè, òåîðèè èñêóññòâà. Â 
êà÷åñòâå ó÷åáíèêîâ ñëóæèëè àðìÿíñêèå òîëêîâàíèÿ «Ãðàììàòèêè» Äèîíèñèÿ 
Ôðàêèéñêîãî, Äàâèäà Êåðàêàíà (Ãðàììàòèêà), Ãðèãîðà Ìàãèñòðîñà, Âàðäàíà 
Àðåâåëöè, Îâàíåñà Åðçûíêàöè, Åñàè Í÷åöè è äðóãèõ âèäíûõ ó÷åíûõ. 

Çàòåì ñëåäîâàëî èçó÷åíèå ðèòîðèêè, â ñîäåðæàíèå êîòîðîé âõîäèëè 
ïðàâèëà è ïðèíöèïû ðèòîðè÷åñêîãî èñêóññòâà, ñâåäåíèÿ î ëèòåðàòóðíîì 
òâîð÷åñòâå, âîïðîñû õóäîæåñòâåííîãî ñòèëÿ, ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ èëè èçëî-
æåíèÿ ïðîèçâåäåíèé ðàçëè÷íûõ æàíðîâ è ò. ä. Ó÷åáíèêîì ïî ýòîé äèñöèï-
ëèíå ñëóæèëà ïðåèìóùåñòâåííî «Êíèãà Õðèé (èëè Ïîëüçû)», ïåðåâåäåííîé 
åùå ãðåêîôèëüñêîé øêîëîé è âêëþ÷àþùàÿ êàê ðèòîðè÷åñêèå òðóäû Àôòîíèÿ, 
Òåîíà Àëåêñàíäðèéñêîãî è Íèêîëàÿ Ìþðñêîãî, òàê è ñàìîñòîÿòåëüíûå òåêñòû 
ïðàêòè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Óñâîåíèå ýòèõ äèñöèïëèí áûëî íåîáõîäèìî, ÷òîáû ïðèñòóïèòü ê èçó-
÷åíèþ ëîãèêè (èëè äèàëåêòèêè), êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, çàâåðøàëà ïåðâûé 
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ýòàï (èëè óðîâåíü) âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, à ñ äðóãîé — ââîäèëà â îáëàñòü 
ôèëîñîôñêèõ íàóê. Ïðåïîäàâàíèå ëîãèêè âåëîñü íà îñíîâå ëîãè÷åñêèõ 
ñî÷èíåíèé Àðèñòîòåëÿ («Êàòåãîðèè», «Îá èñòîëêîâàíèè»), Ïîðôèðèÿ («Ââå-
äåíèå»), Äàâèäà Àíàõòà («Òîëêîâàíèå «Ââåäåíèÿ» Ïîðôèðèÿ», «Òîëêîâàíèå 
«Àíàëèòèêè» Àðèñòîòåëÿ»), Àíîíèìà («Òîëêîâàíèå «Êàòåãîðèé» Àðèñòîòåëÿ»). 
Îâàíåñ Âîðîòíåöè â ó÷åáíóþ ïðîãðàììó âîçãëàâëÿåìîãî èì Òàòåâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà âêëþ÷èë òàêæå ñî÷èíåíèÿ ïî ëîãèêå èçâåñòíûõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ 
àâòîðîâ — Æèëüáåðà Ïîððåòàíñêîãî, Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî è Ïåòðà Àðàãîíñ-
êîãî â àðìÿíñêîì ïåðåâîäå. «Äèàëåêòèêà» Âàðôîëîìåÿ Áîëîíñêîãî ñòàëà 
îäíèì èç îñíîâíûõ ó÷åáíèêîâ ïî ëîãèêå â àðìÿíñêèõ âûñøèõ øêîëàõ è óíè-
âåðñèòåòàõ XIV—XV âåêîâ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó àðìÿíñêàÿ ëîãè÷åñêàÿ (è ôèëî-
ñîôñêàÿ) ìûñëü îçíàêîìèëàñü ñ çàïàäíî-åâðîïåéñêîé èíòåðïðåòàöèåé ðàçâè-
òèÿ ëîãè÷åñêèõ ó÷åíèé îò Àðèñòîòåëÿ äî Ïåòðà Èñïàíñêîãî, ïðèîáùèëàñü ê 
ëîãèêî-ôèëîñîôñêèì äîñòèæåíèÿì ëàòèíñêîãî Çàïàäà, â ÷àñòíîñòè, ê ôèëî-
ñîôèè Ôîìû Àêâèíñêîãî. 

Îâëàäåíèå ëîãèêîé îòêðûâàëî ïóòü ê èçó÷åíèþ ôèëîñîôèè ñî âñåìè åå 
÷àñòÿìè è ðàçäåëàìè. Ïðåïîäàâàíèå ôèëîñîôèè íà÷èíàëîñü ñ òåîðåòè÷åñêîé 
ôèëîñîôèè è çàâåðøàëîñü ïðàêòè÷åñêîé. Â òåîðåòè÷åñêóþ ôèëîñîôèþ âõîäè-
ëè: åñòåñòâîçíàíèå, ìàòåìàòèêà è òåîëîãèÿ (ìåòàôèçèêà). Ïðåïîäàâàíèå òåî-
ðåòè÷åñêîé ôèëîñîôèè íà÷èíàëîñü ñ ïðèîáùåíèÿ ñòóäåíòîâ ê åñòåñòâåííî-
íàó÷íûì çíàíèÿì, çàòåì ïðèñòóïàëè ê èçó÷åíèþ ìàòåìàòè÷åñêèõ äèñöèïëèí 
è â êîíöå — ê ñàìîé ñëîæíîé è òðóäíîïîñòèæèìîé ÷àñòè — òåîëîãèè (ìåòà-
ôèçèêè), ÷òî îáüÿñíÿëîñü íåîáõîäèìîñòüþ ïîñòåïåííîãî, ñòóïåí÷àòîãî âîñ-
õîæäåíèÿ îò ïîçíàíèÿ ( è èçó÷åíèÿ) öåëèêîì ìàòåðèàëüíîãî ê ïîçíàíèþ (è 
èçó÷åíèþ) àáñîëþòíî íåìàòåðèàëüíîãî.  

Â ÷èñëî ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê âõîäèëè: àðèôìåòèêà (òåîðèÿ ÷èñåë), 
ìóçûêà (òåîðèÿ, ãàðìîíèêà), ãåîìåòðèÿ è àñòðîíîìèÿ (ò. å. ïðåäìåòû «êâàäðè-
âèóìà»). Àðèôìåòèêó («èñêóññòâî èñ÷èñëåíèÿ» èëè àíòè÷íóþ ëîãèñòèêó) â 
êà÷åñòâå ó÷åáíîé äèñöèïëèíû ââåë åùå Àíàíèÿ Øèðàêàöè â VII âåêå. Â 
Ãëàäçîðñêîì óíèâåðñèòåòå àðèôìåòèêó èçó÷àëè ïî ñîñòàâëåííûì Øèðàêàöè 
àðèôìåòè÷åñêèì òàáëèöàì, â ÷àñòíîñòè, ïî òàáëèöàì ïîëèãîíàëüíûõ ÷èñåë, è 
åãî ó÷åáíèêó àðèôìåòèêè. Â êà÷åñòâå ïîñîáèÿ ïî àðèôìåòèêå èñïîëüçîâàëàñü 
òàêæå ðàáîòà Îâàíåñà Ñàðêàâàãà Èìàñòàñåðà «Î ïîëèãîíàëüíûõ ÷èñëàõ», êîòî-
ðàÿ ñîñòîÿëà èç òàáëèö è òåêñòà. Äàííàÿ ðàáîòà ñëóæèëà ó÷åáíûì ïîñîáèåì 
åùå â Àíèéñêîé è Àõïàòñêîé âûñøèõ øêîëàõ. Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ìóçûêå 
ñòóäåíòû îâëàäåâàëè ïðèíöèïàìè èñêóññòâà ïåíèÿ, ìàñòåðñòâîì èñïîëíåíèÿ, 
à òàêæå çíàíèÿìè ïî òåîðèè ìóçûêè. Ãåîìåòðèþ èçó÷àëè ïàðàëëåëüíî ñ ãåî-
ãðàôèåé. Ó÷åáíèêîì ïî ãåîìåòðèè ñëóæèëè «Íà÷àëà» (èëè «Ýëåìåíòû») Ýâê-
ëèäà, à ïî ãåîãðàôèè — «Ìèðîóêàçàòåëü» («Ãåîãðàôèÿ») Àíàíèÿ Øèðàêàöè è 
«Ãåîãðàôèÿ» Âàðäàíà Àðåâåëöè. Íàðÿäó ñ òåîðåòè÷åñêîé ãåîìåòðèåé âåëîñü 
îáó÷åíèå è ïðèêëàäíîé ãåîìåòðèè. Àñòðîíîìèþ æå èçó÷àëè ïî àñòðîíîìè÷åñ-
êèì è êîñìîãðàôè÷åñêèì òðóäàì Øèðàêàöè, â ÷àñòíîñòè, «Êîñìîãðàôèÿ», «Î 
äâèæåíèè íåáåñ» è ò. ä. 

Óñïåøíîå çàâåðøåíèå êóðñà òåîðåòè÷åñêîé ôèëîñîôèè äàâàëî âîçìîæ-
íîñòü ïåðåéòè ê èçó÷åíèþ ÷àñòåé ïðàêòè÷åñêîé ôèëîñîôèè: ýòèêè, ýêîíîìè-
êè è ïîëèòèêè (ïîëèòè÷åñêîé íàóêè). Ïðåïîäàâàíèå ýòèõ äèñöèïëèí âåëîñü 
íà îñíîâå òðóäîâ Äàâèäà Àíàõòà («Îïðåäåëåíèÿ ôèëîñîôèè»), Åçíèêà Êîõáà-
öè («Îïðîâåðæåíèå ëæåó÷åíèé»), Ïñåâäî-Àðèñòîòåëÿ («Î äîáðîäåòåëè»), Íåð-
ñåñà Øíîðàëè («Òîëêîâàíèå «Îïðåäåëåíèé» Äàâèäà») è ò. ä. 
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Â ó÷åáíûõ ïðîãðàììàõ óíèâåðñèòåòà áîëüøîå ìåñòî îòâîäèëîñü èçó÷å-
íèþ èñòîðèè àðìÿíñêîãî íàðîäà ïî òðóäàì Àãàòàíãåëîñà (V â.), Ôàâñòîñà 
Áóçàíäà (V â.), Ëàçàðÿ Ïàðáåöè (V â.), Ìîâñåñà Õîðåíàöè (V â.), Ñåáåîñà (VII â.), 
Ìîâñåñà Êàëàíêàòóàöè (VII â.) è äð. èñòîðèêîâ. 

Îäíèì èç ãëàâíûõ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí â óíèâåðñèòåòå, êàê è âî âñåõ 
ñðåäíåâåêîâûõ àðìÿíñêèõ øêîëàõ, áûëî èñêóññòâî ïèñüìà, êîòîðîå âêëþ÷àëî 
íå òîëüêî êðàñèâîå íàïèñàíèå (èëè êîïèðîâàíèå) ðóêîïèñíîé êíèãè, ïðàâî-
ïèñàíèå, íî è åå õóäîæåñòâåííîå îôîðìëåíèå. Ñëåäóåò óïîìÿíóòü õóäîæíè-
êîâ-ìèíèàòþðèñòîâ: Ìîìèêà, Òîðîñà Òàðîíàöè, Îâàíà Áäæíåöè è äð. 

Èñêóññòâî ïèñüìà èìåëî îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ ñîçäàíèÿ äóõîâíî-
èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì çàäà÷à çàêëþ÷àëàñü íå òîëüêî â êðà-
ñèâîì, íî è áåçîøèáî÷íîì íàïèñàíèè (èëè êîïèðîâàíèè). Ýòî îáúÿñíÿëîñü 
òåì, ÷òî äîïóùåííàÿ îøèáêà èñêàæàåò òåêñò, ñîäåðæàíèå ìûñëè, ÷òî íåäî-
ïóñòèìî îñîáåííî â ìàòåìàòè÷åñêèõ è êàëåíäàðîâåä÷åñêèõ òðóäàõ. 

Äëÿ óïîðÿäî÷åíèÿ ïðàâîïèñàíèÿ â øêîëàõ Êèëèêèéñêîé Àðìåíèè 
ïèñåö Àðèñòàêåñ (XII â.) ïîäãîòîâèë ó÷åáíîå ïîñîáèå ïî ïðàâîïèñàíèþ, 
êîòîðîå â XIII âåêå äîïîëíèë è ðàñøèðèë Ãåâîðã Ñêåâðàöè ïîä íàçâàíèåì 
«Íàñòàâëåíèå äëÿ ïèñüìà». Ýòè äâå ðàáîòû èñïîëüçîâàëèñü â Ãëàäçîðñêîì 
óíèâåðñèòåòå â êà÷åñòâå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ ïî èñêóññòâó ïèñüìà. 

Â Ãëàäçîðñêîì óíèâåðñèòåòå èçó÷àëèñü òðóäû ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîãî 
ñîäåðæàíèÿ: «Î ñòðîåíèè ÷åëîâåêà» Ãðèãîðèÿ Íèññêîãî (331—394 ãã.) è «Î 
ïðèðîäå ÷åëîâåêà» Íåìåñèÿ Ýìåññêîãî (IV—V ââ.). 

Ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, êàê óæå îòìå÷àëîñü, âêëþ÷àëî òàêæå èçó÷åíèå 51 
ýïè÷åñêîãî ñêàçàíèÿ, ÷òî âîñõîäèò, ïî-âèäèìîìó, ê ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîé 
ïðîãðàììå, ðàçðàáîòàííîé åùå Ãðèãîðîì Ìàãèñòðîñîì. 

Òàêèì îáðàçîì, â Ãëàäçîðñêîì è Òàòåâñêîì óíèâåðñèòåòàõ îáó÷åíèå 
âåëîñü íà îñíîâå òðóäîâ êàê õðèñòèàíñêèõ, òàê è «âíåøíèõ» — ÿçû÷åñêèõ, 
àíòè÷íûõ ìûñëèòåëåé è èõ òîëêîâàíèé. ×èñëî èçó÷àåìûõ «òîíêèõ» ñî÷èíåíèé 
ñîñòàâëÿëî áîëåå 50. 

Ïî çàâåðøåíèè ïîëíîãî êóðñà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòû âûñøèõ øêîë îáÿçà-
íû áûëè ñäàâàòü âûïóñêíûå ýêçàìåíû, ïðîàíàëèçèðîâàòü è ïðîêîììåíòè-
ðîâàòü â ïèñüìåííîé ôîðìå ñî÷èíåíèå êàêîãî-ëèáî âûäàþùåãîñÿ ìûñëèòåëÿ 
èëè Ó÷èòåëÿ öåðêâè ïî âûáîðó ïðåïîäàâàòåëÿ è ïîäãîòîâèòü âûïóñêíóþ ðå÷ü, 
êîòîðóþ îíè ïðîèçíîñèëè ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè è âûïóñêíèêàìè óíèâåðñè-
òåòà, à òàêæå ïðèãëàøåííûìè íà òîðæåñòâåííóþ öåðåìîíèþ ïðåäñòàâèòåëåé 
äóõîâíîé è ñâåòñêîé âëàñòè, ïîêðîâèòåëåé. Êðîìå òîãî, âûïóñêíèêè ïî ñëó-
÷àþ îêîí÷àíèÿ ó÷åáû äîëæíû áûëè èëè ñàìè ïåðåïèñàòü îäíó ðóêîïèñíóþ 
êíèãó èëè æå íà ñâîè ñðåäñòâà çàêàçàòü åå êàêîìó-ëèáî ïèñöó. Íå òðóäíî 
çàìåòèòü, ÷òî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðåñëåäîâàëî öåëü îáîãàòèòü êíèæíûé ôîíä 
óíèâåðñèòåòñêèõ áèáëèîòåê. 

Òàêèì îáðàçîì, ïîäãîòîâêà è îñîáåííî çàùèòà âûïóñêíûõ (äèïëîìíûõ) 
ðàáîò íîñèëè ïóáëè÷íûé õàðàêòåð, öåðåìîíèÿ çàùèòû ïðåâðàùàëàñü â êóëü-
òóðíîå è íàó÷íîå ñîáûòèå íå òîëüêî â ìàñøòàáàõ óíèâåðñèòåòà, íî è âñåé 
êóëüòóðíîé æèçíè ñòðàíû. 

Ïîñëå ýòîãî âûïóñêíèêó ïðèñâàèâàëàñü ó÷åíàÿ ñòåïåíü âàðäàïåòà è 
âàðäàïåòñêèé ïîñîõ, äàþùèé ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîïîâåäíè÷åñòâî è 
ïðåïîäàâàíèå â øêîëàõ. Â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðèñóæäàëîñü ñïåöèàëüíîå çâà-
íèå «ñëóæèòåëü ñëîâà» (ñëîâåñíèê). Ãëàäçîðî-Òàòåâñêèé óíèâåðñèòåò, êàê è 
äðóãèå ñðåäíåâåêîâûå àðìÿíñêèå óíèâåðñèòåòû è âûñøèå øêîëû, ãîòîâèë 
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êàäðû êàê äëÿ íàóêè, èñêóññòâà è øêîëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, òàê è 
êàäðû äëÿ íóæä öåðêâè. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îáðàçîâàíèå, ïîëó÷àå-
ìîå ó÷åíûìè-âàðäàïåòàìè, íåïîñðåäñòâåííî íå áûëî ñâÿçàíî ñ äóõîâíî-öåð-
êîâíûì ñàíîì. Áîëåå òîãî, âàðäàïåòñêàÿ ñòåïåíü ñ÷èòàëàñü áîëåå âûñîêèì 
òèòóëîì, ÷åì öåðêîâíûé ñàí. Èìåííî ñ ëè÷íîñòüþ âàðäàïåòà áûëà ñâÿçàíà 
ñðåäíåâåêîâàÿ àðìÿíñêàÿ øêîëà. Âàðäàïåòû ïîëüçîâàëèñü íåïðåðåêàåìûì 
àâòîðèòåòîì12. Òàêîâû â îáùèõ ÷åðòàõ ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, 
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ è ñîäåðæàíèå îáó÷åíèÿ â äâóõ êðóïíåéøèõ öåíòðàõ 
ñðåäíåâåêîâîãî àðìÿíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ, íàóêè è èñêóññòâà. 

Âûïóñêíèêè Ãëàäçîðñêîãî óíèâåðñèòåòà ñòàëè àêòèâíûìè ïðîïàãàíäèñ-
òàìè íàóêè è êóëüòóðû â ðàçíûõ êðàÿõ è îáëàñòÿõ Àðìåíèè. Ýòó ñâîþ ïîèñ-
òèíå èñòîðè÷åñêóþ è ïðîñâåòèòåëüñêóþ ìèññèþ îíè îñóùåñòâëÿëè òàêæå 
ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ øêîë ðàçëè÷íûõ òèïîâ. Ñðåäè ìíîæåñòâà îñíîâàííûõ 
èëè ðóêîâîäèìûõ èìè øêîë ñëåäóåò îñîáî îòìåòèòü øêîëó Ìåöîïñêîãî 
ìîíàñòûðÿ, Àéðèäçîðñêóþ øêîëó, øêîëó Êîõáñêîãî ìîíàñòûðÿ, Òèôëèññêóþ 
øêîëó, Àõïàòñêóþ øêîëó, Åðçûíêàéñêóþ øêîëó, Ñàëìàñòñêóþ øêîëó, Òåõå-
íèêñêóþ øêîëó, Êèëèêèéñêóþ Äçîðàâàíñêóþ øêîëó, Êûðíàéñêóþ øêîëó, 
Öîðöîðñêóþ øêîëó, Òàðîíñêóþ øêîëó è äð. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ó÷åáíûõ ïðîãðàìì àðìÿíñêèõ è åâðîïåéñêèõ 
óíèâåðñèòåòîâ óêàçûâàåò íà îïðåäåëåííóþ ñõîæåñòü. Îäíàêî äàííîå îáñòîÿ-
òåëüñòâî îáúÿñíÿåòñÿ íå ñâÿçüþ Àðìåíèè ñ åâðîïåéñêèì óìñòâåííûì äâèæå-
íèåì, êàê ïîëàãàþò íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè, à òåì, ÷òî è â àðìÿíñêèõ, è â 
åâðîïåéñêèõ óíèâåðñèòåòàõ îïèðàëèñü íà øêîëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå òðàäèöèè 
àíòè÷íîãî ìèðà. Áîëåå òîãî, íàó÷íûå è øêîëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå òðàäèöèè 
ãðåêî-ðèìñêîãî ìèðà áûëè óñâîåíû è ðàçâèòû åùå àðìÿíñêîé ãðåêîôèëüñêîé 
øêîëîé â V âåêå, êîòîðûå ïîñëå íåêîòîðîãî ïåðåðûâà, îáóñëîâëåííîãî àðàá-
ñêèì èãîì, áûëè âîçðîæäåíû ñ âîññòàíîâëåíèåì àðìÿíñêîé ãîñóäàðñòâåííîñ-
òè â êîíöå IX âåêà. Òàêèì îáðàçîì, àðìÿíñêàÿ øêîëà ðàçâèâàëàñü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ïóòåì è èìåëà ñîáñòâåííóþ ëîãèêó. 

Âàæíóþ ðîëü â äåëå ðàçâèòèÿ òðàäèöèé Ãëàäçîðî-Òàòåâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ñûãðàëà Ìåöîïñêàÿ âûñøàÿ øêîëà. Â ïåðèîä íàøåñòâèé ïîë÷èù Ëåíã-
Òèìóðà è òóðêìåíñêèõ êî÷åâûõ ïëåìåí Êàðà-Êîþíëó è Àê-Êîþíëó, îïóñòî-
øèâøèõ ñòðàíó, áûëî óíè÷òîæåíî òàêæå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ðóêîïèñíûõ 
êíèã. Äëÿ áîëåå èëè ìåíåå ïîëíîöåííîé äåÿòåëüíîñòè àðìÿíñêèõ øêîë âñåõ 
òèïîâ, è îñîáåííî âûñøèõ, íåîáõîäèìî áûëî çà êîðîòêèé ñðîê âîññòàíîâèòü 
êíèæíûé ôîíä øêîëüíûõ áèáëèîòåê. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé òðóäíåéøåé 
çàäà÷è òðåáîâàëèñü íå òîëüêî ìíîãî÷èñëåííûå ãðàìîòíûå, íî è õîðîøî îáðà-
çîâàííûå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ñðåäíåâåêîâîãî çíàíèÿ ïèñöû. Íåîáõîäèìî 
áûëî òàêæå èçáàâèòü ìíîãèå ðóêîïèñè îò âêðàâøèõñÿ îøèáîê, äîïóùåííûõ â 
õîäå ïåðåïèñûâàíèÿ íåñâåäóùèìè ïèñöàìè, èñêàæàþùèõ òåêñò, èëè âñëåäñò-
âèå ïîñïåøíîñòè. 

Â ñðåäíåâåêîâûõ àðìÿíñêèõ øêîëàõ â çàâèñèìîñòè îò ýïîõè, îò êîíê-
ðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé, õàðàêòåðà øêîëû è äðóãèõ 
ôàêòîðîâ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñðîêà îáó÷åíèÿ áûëà ðàçëè÷íîé. Ñðîêè îáó÷å-
íèÿ â îáùåñòâåííûõ øêîëàõ ñîñòàâëÿëè 2—5 ëåò, â öåðêîâíûõ — 4—5, â 
ìîíàñòûðñêèõ — 4—6, à â øêîëàõ âûñøåãî òèïà (èëè óíèâåðñèòåòàõ) — 7—8. 
Øêîëüíûé âîçðàñò êîëåáàëñÿ îò 6 äî 25 ëåò. Çàòåì ñëåäîâàë óíèâåðñèòåòñêèé 
âîçðàñò. Ëþäè, ïîñâÿòèâøèå ñåáÿ íàóêå, è ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáû ñîâåðøåí-
ñòâîâàëè ñâîè ïîçíàíèÿ â äðóãîì óíèâåðñèòåòå èëè ó äðóãîãî çíàìåíèòîãî 
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âàðäàïåòà â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ â êîíêðåòíûõ îáëàñ-
òÿõ íàó÷íî-ôèëîñîôñêîãî çíàíèÿ. 

Çàíÿòèÿ â øêîëàõ ïðîâîäèëèñü ïî ãðóïïàì èëè êëàññàì. Ðàçäåëåíèå íà 
ãðóïïû ïðîâîäèëîñü â ñîîòâåòñòâèè ñ âîçðàñòîì è ïîäãîòîâëåííîñòüþ ó÷åíè-
êîâ ×àñòî ðàçëè÷íûå ãðóïïû âåëè çàíÿòèÿ â îäíîì ïîìåùåíèè (â îñíîâíîì 
ýòî êàñàëîñü ýëåìåíòàðíûõ è ñðåäíèõ øêîë) è ïîä ðóêîâîäñòâîì îäíîãî 
ó÷èòåëÿ, îáó÷àÿñü, ïðè ýòîì, ðàçíûì ïðåäìåòàì13. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî 
îáñòîÿòåëüñòâî áûëî îáóñëîâëåíî êàê ÷èñëåííîñòüþ ó÷åíèêîâ è íàëè÷èåì 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ, òàê è ìàòåðèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè 
äàííîé øêîëû. 

Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêèõ óñëîâèé, óðîâíÿ è íàçíà-
÷åíèÿ øêîëû, à òàêæå îò ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííîñòè è ñêëîííîñòè ó÷èòåëÿ 
èñïîëüçîâàëèñü ðàçëè÷íûå ìåòîäû è ñïîñîáû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ê 
÷èñëó îáùåïðèíÿòûõ è äîñòàòî÷íî àïðîáèðîâàííûõ ìåòîäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ 
îòíîñèëèñü: êîëëåêòèâíàÿ ðàáîòà ñ ãðóïïîé è èíäèâèäóàëüíûå çàíÿòèÿ ñ 
ó÷åíèêîì, ÷òåíèå — èíäèâèäóàëüíîå è êîëëåêòèâíîå, ïèñüìî — îòäåëüíî è 
ñîâìåñòíî ñ ãðóïïîé, îäíîâðåìåííîå îáó÷åíèå ÷òåíèþ è ïèñüìó, ëåêöèÿ, 
áåñåäà — êîëëåêòèâíàÿ è ÷àñòíàÿ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà íàä êíèãîé, ïîâòî-
ðû è óïðàæíåíèÿ, îïðîñ è îöåíêà, èñòîðèêî-îïèñàòåëüíûé, òîëêîâàòåëüíî-
îáúÿñíèòåëüíûé, äåìîíñòðàòèâíî-èëëþñòðàòèâíûé è äðóãèå ìåòîäû. Îäíèì 
èç îñíîâíûõ è âåñüìà ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ êàê â íà÷àëüíûõ, 
òàê è â âûñøèõ øêîëàõ áûë ìåòîä âîïðîñîâ è îòâåòîâ, òàê êàê ñ÷èòàëîñü, ÷òî 
ãäå «íåò ðàññóæäåíèÿ», òàì íåò è «ñîâåðøåííîãî çíàíèÿ»14. 

Ñ öåëüþ óãëóáëåíèÿ ñòóäåíòîâ â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ èëè ïðîáëåìàõ 
íàó÷íîãî çíàíèÿ ðóêîâîäèòåëè âûñøèõ (è íå òîëüêî âûñøèõ) øêîë ÷àñòî 
ïðèãëàøàëè âåäóùèõ ó÷åíûõ-âàðäàïåòîâ èç äðóãèõ øêîë äëÿ ÷òåíèÿ êóðñà 
ëåêöèé èëè ïðåïîäàâàíèÿ îòäåëüíîé íàó÷íî-ó÷åáíîé äèñöèïëèíû. Òàê, Ãðè-
ãîð Òàòåâàöè ÷èòàë ëåêöèè ïî ðàçëè÷íûì äèñöèïëèíàì â Ìåöîïñêîé, Ñàãìî-
ñàâàíêñêîé, Åðåâàíñêîé è äðóãèõ âûñøèõ øêîëàõ. Ãëàâà Ìåöîïñêîé âûñøåé 
øêîëû Òîâìà Ìåöîïåöè ïðèãëàñèë Àêîïà Êðûìåöè äëÿ ïðåïîäàâàíèÿ êóðñîâ 
ïî åñòåñòâåííîíàó÷íûì äèñöèïëèíàì, è îñîáåííî êàëåíäàðîâåäåíèÿ. Òàêèì 
ñïîñîáîì êîìïåíñèðîâàëîñü îòñóòñòâèå ñâîèõ «óçêèõ» ñïåöèàëèñòîâ-ïðåïîäà-
âàòåëåé. 

Òðóäû ó÷åíûõ è ïðåïîäàâàòåëåé Ãëàäçîðî-Òàòåâñêîãî óíèâåðñèòåòà 
îáîáùàþò è ðàçâèâàþò ïåäàãîãè÷åñêóþ ìûñëü ïðåäøåñòâóþùèõ êóëüòóðíî-
èñòîðè÷åñêèõ ýïîõ. Çäåñü ìû îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ 
ïðèíöèïàõ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëèñü â áîëüøèíñòâå âûñøèõ øêîë òîãî âðåìå-
íè. 

Öåíòðàëüíîé ôèãóðîé ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ñ÷èòàëñÿ ãëàâà 
ïðåïîäàâàòåëåé — ðàáóíàïåò, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòå-
òîì ñðåäè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ è êîòîðîãî ñðàâíèâàëè ñ 
ñâÿòûìè àïîñòîëàìè. 

Âàæíåéøèì òðåáîâàíèåì ê ñòóäåíòàì áûëî íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêîãî è 
âñåñòîðîííåãî óñâîåíèÿ ïðåïîäàâàåìîé íàó÷íîé äèñöèïëèíû, òàê êàê íåîáõî-
äèìî ñïåðâà ñàìîìó íàó÷èòüñÿ è ëèøü ïîñëå ýòîãî îáó÷àòü äðóãèõ. Êðîìå 
òîãî, òîò, êòî ìàëî çíàåò, äðóãîìó íè÷åãî ïîëåçíîãî äàòü íå ìîæåò. 

Äóøó ðåáåíêà ñðàâíèâàëè ñ ÷èñòîé âîñêîâîé äîñêîé äëÿ ïèñüìà èëè 
âûìûòûì ïåðãàìåíòîì, êîòîðûé îòðàæàåò âñå òî, ÷òî ïèøåòñÿ íà íåì. Ðåáå-
íîê âîñïðèíèìàåò âñå, ÷åìó åãî ó÷àò. Íà ôîðìèðîâàíèå ðåáåíêà ñóùåñòâåí-
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íóîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò îêðóæàþùàÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà. Ïîýòîìó íàñòàâ-
íèê äîëæåí îãîðîäèòü ó÷åíèêà îò äóðíûõ âëèÿíèé è ïðèâèòü åìó äîáðîäåòå-
ëè. 

Ïåäàãîã äîëæåí áûòü òåðïåëèâûì â ðàáîòå, ÷òîáû ïîìî÷ü ó÷åíèêó âîá-
ðàòü âñå íåîáõîäèìîå. Ïîäîáíî òîìó êàê çåìëåäåëåö âíà÷àëå ïàøåò, âçðûõ-
ëÿåò çåìëþ è òîëüêî ïîòîì ñååò, òî÷íî òàê æå äîëæåí ïîñòóïàòü ïåäàãîã: ñíà-
÷àëà îí äîëæåí âûáðàòü âñå íåîáõîäèìîå äëÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ è â 
äîñòóïíîé ôîðìå ïåðåäàòü ó÷åíèêó, ÷òîáû ìîæíî áûëî âçðàñòèòü â íåì 
ñåìåíà ïîçíàíèÿ, òàê êàê «â íåâîçäåëàííîé çåìëå ïîñåÿííûå ñåìåíà íå 
âçðàñòóò». 

Êàæäûé îòðîê èìååò îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè. Ïîýòîìó çàäà÷à ïåäà-
ãîãà çàêëþ÷àåòñÿ â óñòðàíåíèè ýòèõ íåäîñòàòêîâ. Ïîäîáíî òîìó êàê ñîáèðàþò 
ñîðíÿêè äëÿ ëó÷øåãî ðîñòà ðàñòåíèÿ, òî÷íî òàê æå äîëæåí ïîñòóïàòü è 
ïåäàãîã: ïóòåì ñèñòåìàòè÷åñêèõ íàñòàâëåíèé ïîñëåäîâàòåëüíî èñêîðåíÿòü 
ñóùåñòâóþùèå íåäîñòàòêè, äàáû ðîñòêè ïîçíàíèÿ îêðåïëè ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Êàæäûé ÷åëîâåê îáëàäàåò êàê ïðèðîäíûìè, òàê è ïðèîáðåòåííûìè 
ñïîñîáíîñòÿìè. Ïåäàãîã èìååò äåëî ñ ïðèîáðåòåííûì ñïîñîáíîñòÿìè îòðî-
êîâ, è åãî çàäà÷à ïóòåì ïðîäóìàííîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ðàçâèòü â íåì 
ìîðàëüíûå êà÷åñòâà. 

Ïåäàãîã â ïðîöåññå ðàáîòû äîëæåí ó÷èòûâàòü âîçðàñò è óìñòâåííûå 
ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêà. Âîñïèòàòåëü äîëæåí ïîáóæäàòü îòðîêà ê ïðàâèëüíîìó 
ïîâåäåíèþ, íî îáÿçàòåëüíî ñ ó÷åòîì åãî âîçìîæíîñòåé è ñïîñîáíîñòåé. Ïîñëå 
ðàçâèòèÿ ó ó÷åíèêà âîñïðèèì÷èâîñòè ïåäàãîã ìîæåò ïðèñòóïèòü ê îáó÷åíèþ 
çíàíèé. Êðîìå òîãî, ïåäàãîã äîëæåí èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû: äåòåé 
ñëåäóåò óâåùåâàòü ñòðàõîì, þíîøåé — ñëàäîñòüþ ïîçíàíèÿ, à âçðîñëûõ — 
ìóäðîñòüþ.  

Ïåäàãîã îáÿçàí îáùàòüñÿ è îáó÷àòü äåòåé ïðîñòûì è ïîíÿòíûì ÿçûêîì, 
â õîäå îáó÷åíèÿ îí äîëæåí îïåðèðîâàòü æèâûìè è âûçûâàþùèìè èíòåðåñ 
ïðèìåðàìè, ÷òîáû äåòè íå ñêó÷àëè. 

Ïåäàãîãè è âîñïèòàòåëè äîëæíû áûòü âåñüìà îñòîðîæíûìè â ñâîèõ 
âûñêàçûâàíèÿõ, èáî äåòè âåñüìà áûñòðî âîñïðèíèìàþò êàæäîå ñêàçàííîå 
ïåäàãîãîì ñëîâî. Âîîáùå, äåòè óñâàèâàþò íàìíîãî ëåã÷å è áûñòðåå, ÷åì âçðîñ-
ëûå. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ÷åòûðüìÿ ïðè÷èíàìè: 1) ó äåòåé îðãàíû âîñïðèÿòèÿ 
ïîäîáíû âîñêó, ïîýòîìó îíè áûñòðåå óñâàèâàþò çàäàííîå; 2) äåòè ñâîáîäíû 
îò âñÿêîãî ðîäà çàáîò; 3) èõ âîëÿ ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïîêîðíîé; 4) ïî ñâîåìó 
õàðàêòåðó äåòè íàìíîãî áëèæå ê äîáðó è äîáðîäåÿíèÿì, ÷åì âçðîñëûå. 

Èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè äåòåé òàêæå îáúÿñíÿëè ÷åòûðüìÿ ôàêòî-
ðàìè: 1) óíàñëåäîâàííûì îò ðîäèòåëåé òåìïåðàìåíòîì; 2) âëèÿíèåì îêðóæàþ-
ùåé ñîöèàëüíîé ñðåäû; 3) äîáðîïîðÿäî÷íûì âîñïèòàíèåì; 4) äóðíûì âîñïè-
òàíèåì. 

Ðîäèòåëè äåòåé äîëæíû íàðÿäó ñ ó÷åáîé îòäàòü èõ íà îáó÷åíèå êàêîìó-
ëèáî ðåìåñëó, òàê êàê íå âëàäåþùèé ðåìåñëîì ñòàíåò âîðîì è ðàçáîéíèêîì. 

Â êà÷åñòâå êðàéíåãî ìåòîäà íàêàçàíèÿ ïðèçíàâàëàñü íåîáõîäèìîñòü è 
òåëåñíîãî íàêàçàíèÿ. 

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä øêîëîé, áûëî âîñïèòàíèå ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ â äóõå íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ãðàæäàí-
ñêîé äîáðîäåòåëè, ïàòðèîòèçìà, ÷òî èìåëî ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå â ýïîõó 
âîåííî-ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, îòñóòñò-
âèÿ ãîñóäàðñòâåííîé öåëîñòíîñòè. Âàæíåéøèìè ôîðìàìè è ñïîñîáàìè íðàâ-



 

 

35

ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ó÷åíèêîâ ÿâëÿëèñü: ëè÷íûé ïðèìåð ó÷èòåëÿ-íàñòàâíè-
êà, íàçèäàòåëüíûå áåñåäû è ðå÷è, êîëëåêòèâíûå è èíäèâèäóàëüíûå íàñòàâëå-
íèÿ, âñÿ÷åñêîå ïîîùðåíèå ïðåóñïåâàþùåãî è ïðèìåðíîãî ó÷åíèêà è ïîðèöà-
íèå îòñòàþùåãî ó÷åíèêà, âïëîòü äî ïðèìåíåíèÿ òåëåñíûõ íàêàçàíèé â îòíî-
øåíèè îñîáî ïðîâèíèâøèõñÿ ó÷åíèêîâ è ò. ä. Îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå ó÷å-
íèêîâ ðàññìàòðèâàëèñü â êà÷åñòâå äâóõ ñòîðîí åäèíîãî ïðîöåññà. 

Îñîáîå âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëè øêîë îáðàùàëè òàêæå âîïðîñó ïîäáîðà 
è íàçíà÷åíèÿ ó÷èòåëåé è íàñòàâíèêîâ, ïðîÿâëÿÿ îñòîðîæíîñòü è çàáîòó î 
áóäóùåì ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ìíîãîâåêîâàÿ àðìÿíñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ìûñëü ñôîðìóëèðîâàëà ðÿä ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ, êîòîðûì äîëæíû áûëè 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïðåïîäàâàòåëè øêîë è óíèâåðñèòåòîâ. Òàê, ïðåïîäàâàòåëü 
äîëæåí áûë îáëàäàòü íå òîëüêî ñîîòâåòñòâóþùèìè ñâîåìó ïðèçâàíèþ òåîðå-
òè÷åñêèìè çíàíèÿìè â òîé èëè èíîé îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ, íî è áîãàòûì 
æèçíåííûì îïûòîì è íðàâñòâåííûìè äîáðîäåòåëÿìè; îí äîëæåí áûë ïðèç-
íàí â êà÷åñòâå ó÷èòåëÿ ñî ñòîðîíû êàê íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîîáùåñò-
âà, òàê è ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ è ò. ä. Êðîìå òîãî, îáëàäàþùèé àâòîðèòåòîì 
ó÷èòåëü îáëàäàë ïðàâîì ñàìîìó, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ âûáèðàòü ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ. Ýòîò âîïðîñ ðåãóëèðîâàëñÿ öåëûì ðÿäîì êàíîíîâ è ïîñòàíîâëåíèé, 
ñóòü êîòîðûõ ñâîäèëàñü ê òîìó, ÷òî ó÷èòåëü-íàñòàâíèê íåñåò ïîëíóþ îòâåòñò-
âåííîñòü íå òîëüêî çà ñóäüáó ó÷åíèêà, íî è ïåðåä âñåì íàðîäîì. Òàê, â îäíîì èç 
ïóêòîâ «Êàíîíè÷åñêèõ óñòàíîâëåíèé» àðìÿíñêîãî êàòîëèêîñà Êîíñòàíòèíà 
îòìå÷àåòñÿ, ÷òî «ó÷èòåëÿ, îáó÷àþùèå ãðàìîòå, äîëæíû íàçíà÷àòüñÿ ïî ñâèäå-
òåëüñòâó ìíîãèõ ëèö, äàáû áûëè îíè ó÷åíûå è îáðàçîâàííûå, ñâåäóùèå è 
îïûòíûå âî âñåõ îòíîøåíèÿõ, òî÷íî òàê æå è ó÷åíèêè, îáó÷àþùèåñÿ ãðàìîòå, 
äîëæíû âûáèðàòüñÿ ñàìèì (ó÷èòåëåì) è ñ áîëüøèì òùàíèåì è îñìîòðèòåëü-
íîñòüþ» (ïóíêò 10)15. Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷à-
ëàñü â ñî÷åòàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî è âîñïèòàòåëüíîãî ôàêòîðîâ, à òàêæå ïðèâ-
ëå÷åíèÿ æèçíåííîãî îïûòà. 

Òÿæåëûå óñëîâèÿ, ñëîæèâøèåñÿ âñëåäñòâèå èíîçåìíîãî çàñèëüÿ, ïðå-
ïÿòñòâîâàëè åñòåñòâåííîìó èñòîðè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû, ïðåðûâàëè ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ êóëüòóðû, â ÷àñòíîñòè, øêîëüíîãî äåëà, ó÷åáíî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó øêîëà è îáðàçîâàíèå ðàçâèâàëèñü â îñíîâíîì â òðóä-
íîäîñòóïíûõ ãîðíûõ ðàéîíàõ Àðìåíèè èëè â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå îáëàäàëè 
îïðåäåëåííîé ïðèâèëåãèåé èëè íåçàâèñèìîñòüþ. Îäíàêî è ýòî íå âñåãäà 
ãàðàíòèðîâàëî áåçîïàñíîñòü. Ïîýòîìó ÷àñòî ðóêîâîäèòåëè øêîë âìåñòå ñî 
ñâîèìè ó÷åíèêàìè êî÷åâàëè èç îäíîãî ñåëåíèÿ â äðóãîå. Êðîìå òîãî, ñóùåñò-
âîâàëè è ñïåöèàëüíî ñîçäàííûå, òàê íàçûâàåìûå, «ïåðåäâèæíûå» øêîëû, 
êîòîðûå ïåðåìåùàÿñü ñ ìåñòà íà ìåñòî ïî ñòðàíå, ðàñïðîñòðàíÿëè ñåìåíà 
ïðîñâåùåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñðåäè øèðîêèõ ñëîåâ íàðîäà. Áûëè è ñòðàíñòâóþ-
ùèå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå îòêðûâàëè «âðåìåííûå» øêîëû (÷àñòíûå è íàðîäíûå) â 
ðàçëè÷íûõ ìåñòàõ ñ öåëüþ îáó÷åíèÿ ýëåìåíòàðíûì çíàíèÿì, ÷òåíèþ, ïèñüìó, 
ïåíèþ è ñ÷åòó. Ìíîãèå èç íèõ áûëè ìèðÿíàìè è íå èìåëè äóõîâíîãî ñàíà. 
Ýòî áûëî ñâîåãî ðîäà «õîæäåíèå â íàðîä». Òàê êàê íå âî âñåõ ñåëåíèÿõ èìå-
ëèñü øêîëû è íå âñå äåòè ìîãëè îòïðàâèòüñÿ â èçâåñòíûå øêîëû ïî ðàçíûì 
ïðè÷èíàì (ìàòåðèàëüíûì, ñåìåéíûì è ò.ä.), òî øêîëà â ëèöå ïðåäàííûõ äåëó 
ïðîñâåùåíèÿ íàðîäà ó÷èòåëåé-íàñòàâíèêîâ øëà ê íåìó. 

Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî, ÷òî â ïðîïîâåäè «Î ïóñòûííèêàõ», êàñàÿñü âîï-
ðîñà îá óñëîâèÿõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íîðìàëüíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî äåëà è 
îáó÷åíèÿ, àâòîð ïèñàë: «Äëÿ ó÷åáû íåîáõîäèìû ÷åòûðå âåùè: âî-ïåðâûõ, 
íóæíî, ÷òîáû ó÷èòåëÿ áûëè îäåðæèìû æåëàíèåì îáó÷àòü, ê òîìó æå áåç 
êîðûñòè è òùåñëàâèÿ; âî-âòîðûõ, ãîðÿ÷àÿ ëþáîâü [ó÷åíèêîâ ê çíàíèþ]; â-
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òðåòüèõ, ìèð; â-÷åòâåðòûõ, ìåñòà ïóñòûííûå è òèõèå»16. Ïîìèìî ðàñöâåòà ñòà-
ðûõ è îñíîâàíèÿ íîâûõ øêîë â ýòîò ïåðèîä íà÷èíàåòñÿ ðàçâèòèå øêîëüíîãî 
äåëà è çà ïðåäåëàìè ñàìîé ñòðàíû. Ó÷ðåæäàþòñÿ øêîëû, ó÷èëèùà, ñåìèíàðèè 
è ò.ä. â ãóñòàíîñåëåííûõ àðìÿíàìè ãîðîäàõ — Êîíñòàíòèíîïîëå, Êðûìó, Òèô-
ëèñå è äð. 

Âûäàþùóþñÿ ðîëü â äåëå îðãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ øêîëüíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî äåëà è ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè â Àðìåíèè ýòîãî êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêîãî ïåðèîäà ñûãðàëè êðóïíûå ìûñëèòåëè è ïåäàãîãè Àíàíèÿ Íàðåêàöè 
(íà÷. X — êîí. X â.), Ãðèãîð Ìàãèñòðîñ (îê. 990—1058 ãã.), Îâàíåñ Ñàðêàâàã 
Èìàñòàñåð (1045—1129 ãã.), Íåðñåñ Øíîðàëè (1098—1173 ãã.), Íåðñåñ Ëàìáðî-
íàöè (1153—1198 ãã.), Ìõèòàð Ãîø (îê 1130—1213 ãã.), Âàðäàí Àðåâåëöè (1200—
1271 ãã.), Íåðñåñ Ìøåöè (óì. â 1284 ã.), Åñàè Í÷åöè (îê. 1260—1338 ãã.), Îâà-
íåñ Âîðîòíåöè (1315—1386 ãã.), Ãðèãîð Òàòåâåöè (1346—1409 ãã.), Òîâìà 
Ìåöîïåöè (1378—1446 ãã.), Àðàêåë Ñþíåöè (1355—1425 ãã.), Ìàòòåîñ Äæóãàåöè 
è ìíîãèå äðóãèå, êîòîðûå â ñâîåé íàó÷íî-ëèòåðàòóðíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè íå òîëüêî îáîáùèëè çàâîåâàíèÿ àðìÿíñêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ìûñëè 
ïðåäøåñòâóþùåãî ïåðèîäà, íî è ïîäíÿëè åå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, 
îáîãàòèâ öåëûì ðÿäîì èíòåðåñíûõ è îðèãèíàëüíûõ èäåé è ïîëîæåíèé. 
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ÍÀÓ×ÍÛÅ ÑÎÎÁÙÅÍÈß 

 

ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÈÇÓ×ÅÍÈß ßÂËÅÍÈß 
ÑÅÌÀÍÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÂÀËÅÍÒÍÎÑÒÈ 

Ñàðãñÿí À.Ã. 

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû èçó÷åíèÿ ÿâëåíèÿ ñåìàíòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè 
ñâÿçàíà ñ âîçðîñøèì èíòåðåñîì ê âçàèìîäåéñòâèþ ÿçûêà è âíåøíåãî ìèðà, 
÷óâñòâ, ýìîöèé, ôèçè÷åñêèõ îùóùåíèé. Ñîîòâåòñòâåííî, ïîÿâèëàñü íåîáõîäè-
ìîñòü â öåëîñòíîì è ñèñòåìíîì îïèñàíèè ñåìàíòèêè, ñîñòàâà, ôóíêöèé, êîòîðûå 
ïîçâîëÿþò èõ êàòåãîðèçèðîâàòü. 

Â çàïàäíîåâðîïåéñêèõ èñòî÷íèêàõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïîíÿòèå âàëåíòíîñòè 
áûëî ââåäåíî â 1950-õ ãîäàõ Òåíüåðîì, îäíàêî ðîññèéñêèå ëèíãâèñòû îòìå÷àþò, 
÷òî âïåðâûå îíî âñòðå÷àåòñÿ åùå â 1948 ãîäó ó Ñ.Ä. Êàöíåëüñîíà1. Â ëþáîì 
ñëó÷àå, ðåøàþùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè òåîðèè âàëåíòíîñòè ñûãðàëà èìåííî 
ãðàììàòèêà çàâèñèìîñòåé Ëþñüåíà Òåíüåðà2. 

Â ðàìêàõ ãðàììàòèêè çàâèñèìîñòåé Òåíüåð ñòàâèò â îñíîâó ñòðóêòóðíîãî 
àíàëèçà ïðåäëîæåíèÿ èìåííî ãëàãîë. Â êà÷åñòâå ïîä÷èíåííûõ ãëàãîëó ñëîâ âûäå-
ëÿþòñÿ «àêòàíòû», òîãäà êàê «ñèðêîíñòàíòû» íå ñâÿçàíû ñ ãëàãîëîì îòíîøåíèÿ-
ìè âàëåíòíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, èññëåäóåòñÿ ñïîñîáíîñòü ãëàãîëà óïðàâëÿòü ïîä-
÷èíåííûìè åäèíèöàìè. Åñëè êîëè÷åñòâî àêòàíòîâ ñòðîãî îãðàíè÷åíî, òî êîëè-
÷åñòâî ñèðêîíñòàíòîâ ìîæåò áûòü ëþáûì. Ñèðêîíñòàíòû ìîãóò ñîäåðæàòü 
èíôîðìàöèþ î ìåñòå, âðåìåíè, ñïîñîáå äåéñòâèÿ. Òàêèì îáðàçîì, Òåíüåðà èíòå-
ðåñóåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñïîñîáíîñòü ãëàãîëà ïðèñîåäèíÿòü ïðî÷èå åäèíèöû êàê 
ñèíòàêñè÷åñêîå ÿâëåíèå. 

Â 1960-õ ãîäàõ íà÷èíàþò ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû òåîðèè âàëåíòíîñòè, 
êîòîðûå íå ïîëó÷èëè äîëæíîãî îñâåùåíèÿ â ãðàììàòèêå çàâèñèìîñòåé: ïðîáëåìà 
óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà âàëåíòíîñòè, è, ñîîòâåòñòâåííî, âîïðîñ î ñèíòàêñè-
÷åñêîé ñïåöèôèêå âàëåíòíîñòè â ðàìêàõ êàæäîãî ÿçûêà, ïîäíèìàþòñÿ âîïðîñû î 
ïîíÿòèéíûõ, ñîäåðæàòåëüíî-ñåìàíòè÷åñêèõ è ñèíòàêñè÷åñêè-ñòðóêòóðíûõ îñî-
áåííîñòÿõ. Òîãäà æå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â âûäåëåíèè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé 
âàëåíòíîñòè. Íà äàííîì ýòàïå êëþ÷åâûì àñïåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ëîãè÷åñêàÿ, ñåìàíòè÷åñêàÿ è ñèíòàêñè÷åñêàÿ âàëåíòíîñòè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 



 

 

38 

ïåðèîäà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîíÿòèå ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè. Ê äàííîìó 
ïåðèîäó îòíîñèòñÿ ðÿä èññëåäîâàíèé Áðèíêìàííà, Ýðáåíà, Àäìîíè, Õîêåòòà, 
Ãëèíöà3. 

Â íà÷àëå 1970-õ ãîäàõ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â âûäåëåíèè ðàçëè÷íûõ 
óðîâíåé âàëåíòíîñòè, êîòîðûå íå ÿâëÿëèñü áû èçîìîðôíûìè ñòðóêòóðàìè. 
Òàêèì îáðàçîì, íà÷èíàþò âûäåëÿòü ëîãè÷åñêóþ, ñåìàíòè÷åñêóþ è ñèíòàêñè-
÷åñêóþ âàëåíòíîñòè. Ïîä ëîãè÷åñêîé âàëåíòíîñòüþ ïîäðàçóìåâàåòñÿ ìåæúÿçûêî-
âîå âçàèìîîòíîøåíèå ìåæäó ñîäåðæàíèåì ïîíÿòèé. Ñåìàíòè÷åñêàÿ âàëåíòíîñòü 
ñâÿçàíà ñî ñïîñîáíîñòüþ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé çíà÷åíèÿ ê ñî÷åòàåìîñòè è ñîâìåñòè-
ìîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñèíòàêñè÷åñêàÿ âàëåíòíîñòü ñâÿçàíà ñ ðàçëè÷íûìè ñïîñî-
áàìè îáÿçàòåëüíîãî èëè ôàêóëüòàòèâíîãî çàïîëíåíèÿ ïîçèöèé; äàííûé òèï 
âàëåíòíîñòè îáëàäàåò èíäèâèäóàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè â ñèñòåìå êàæäîãî 
ÿçûêà. Äàííûå óðîâíè íå ÿâëÿþòñÿ èäåíòè÷íûìè èëè èçîìîðôíûìè4. 

Ê ïåðèîäó 1980-õ îòíîñÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëåìîé ðàçãðà-
íè÷åíèÿ àðãóìåíòîâ, à òàêæå àêòàíòîâ è ñèðêîíñòàíòîâ. Âûäåëÿþòñÿ èõ ðàçëè÷-
íûå õàðàêòåðèñòèêè. Ê ýòîìó äåñÿòèëåòèþ îòíîñÿòñÿ òðóäû Ãðîññà, Ãðîéëå, Áàó-
ìà, à òàêæå ïåðâûå ðàáîòû Õåëüáèãà5. 

Èññëåäîâàíèÿ, îïóáëèêîâàííûå â 1990-õ ãîäàõ, ïîñâÿùåíû ïðåèìóùåñò-
âåííî âîïðîñó ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè è ïðàâîìåðíîñòè óïîòðåáëåíèÿ 
ïîíÿòèÿ âàëåíòíîñòè â ïðèíöèïå. 

Ïîíÿòèå ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè âîçíèêàåò íà ñòûêå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ äèñöèïëèí, à èìåííî: òåîðèè âàëåíòíîñòè è êîììóíèêàòèâíûõ è êîãíèòèâ-
íûõ òåîðèé. Ïåðâîé ñòàäèåé ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñèíòàêñè÷åñêîé âàëåíòíîñòè 
ïîñðåäñòâîì ñåìàíòè÷åñêîé è èñïîëüçîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåìàíòè÷åñêîãî 
ïàäåæà äëÿ îïèñàíèÿ ñåìàíòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè, òîãäà êàê â êà÷åñòâå âòîðîé 
ñòàäèè âûñòóïàåò ñëåäóþùàÿ: âûñòðàèâàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó âàëåíòíîñòüþ è ñåìàí-
òè÷åñêèì ïàäåæîì è êîììóíèêàòèâíî-ïàðàäèãìàòè÷åñêèìè è êîãíèòèâíûìè 
ðåàëèÿìè. Êðîìå òîãî, äàííûå ðåàëèè ÿâëÿþòñÿ, â ñóùíîñòè, îñíîâîé äëÿ ñîçäà-
íèÿ ñàìîé âàëåíòíîñòè. 

Èìåííî íàëè÷èå òàêîé âçàèìîñâÿçè îáóñëîâèëî ââåäåíèå òåðìèíà ïðàãìà-
òè÷åñêîé âàëåíòíîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò åäèíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ íå ñóùåñòâóåò, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê åãî îïèñàíèþ. Ñàìî 
ïîíÿòèå ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè áûëî ââåäåíî Ðóæè÷êîé, êîòîðûé îïðåäå-
ëÿë ñëåäóþùèå óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè: íàëè÷èå 
ñèòóàöèè, â ðàìêàõ êîòîðîé ãîâîðÿùèé èìååò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü îïðåäåëåí-
íûå ôàêòû äëÿ ðåàëèçàöèè â ïîâåðõíîñòíîé ñòðóêòóðå ïðè îïðåäåëåííûõ ïðàãìà-
òè÷åñêèõ óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè. 

Ñ äàííîé ïðîáëåìîé ñâÿçàí òàêæå âîïðîñ îáÿçàòåëüíûõ èëè ôàêóëüòà-
òèâíûõ àêòàíòîâ, îäíàêî äâå ïðîáëåìû íå ÿâëÿþòñÿ èäåíòè÷íûìè. Ñïåöèôèêà 
àêòàíòà çàâèñèò îò åãî ñèíòàêñè÷åñêîé ôîðìû è âîçìîæíîñòè ñåìàíòè÷åñêîé 
ìîòèâàöèè. Àêòàíò ÿâëÿåòñÿ ôàêóëüòàòèâíûì, ïðè óñëîâèè, ÷òî îí çàâèñèò îò 
êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè. Èíûìè ñëîâàìè, ïðàãìàòè÷åñêèé àñïåêò âàëåíòíîñ-
òè òàê æå, êàê è îñòàëüíûå, ñîñòîèò â òåñíîé ñâÿçè ñ ïðî÷èìè àñïåêòàìè è óðîâ-
íÿìè. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî âûäåëèòü ïåðåìåííîå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó âûñêàçû-
âàíèÿ ñèíòàêñè÷åñêîé è ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòåé. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàã-
ìàòè÷åñêàÿ âàëåíòíîñòü îòêðûâàåò ïîëå äåÿòåëüíîñòè äëÿ ãîâîðÿùåãî, îïðåäåëÿÿ 
óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûñêàçûâàíèé â çàâèñèìîñòè îò èõ öåëè è îò êîììó-
íèêàòèâíîé ñèòóàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñèíòàêñè÷åñêàÿ ðåãóëÿðíîñòü âàëåíò-
íîñòè ñòàíîâèòñÿ áîëåå ðàçíîîáðàçíîé çà ñ÷åò ïðàãìàòè÷åñêèõ àñïåêòîâ. 

Âûäåëåíèå ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè êàê òåðìèíà ïîçâîëÿåò ïî-íîâîìó 
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âçãëÿíóòü íà ìíîãèå ÷åðòû âàëåíòíîñòè. Ðóæè÷êà îáðàùàåòñÿ ê íåé äëÿ èññëåäî-
âàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè ÿçûêà è êîììóíèêàòèâíî-
ïðàãìàòè÷åñêèõ ñâÿçåé íà óðîâíå âíóòðåííèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû6. 

Ðÿä ëèíãâèñòîâ ñòàâèëè ïîä ñîìíåíèå âîïðîñ î ïðàâîìåðíîñòè óïîòðåáëå-
íèÿ òåðìèíà «ïðàãìàòè÷åñêàÿ» âàëåíòíîñòü, íàïðèìåð, Íèêóëà, òîãäà êàê äðóãèå, 
íàïðîòèâ, îòòàëêèâàëèñü îò íåãî â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ7. Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé, 
ïðèäåðæèâàþùèõñÿ âòîðîãî ïðèíöèïà, íåîáõîäèìî îòìåòèòü Âåëêå8. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîáëåìà ïðàãìàòè÷åñêîé âàëåíòíîñòè ðàññìàòðèâàëàñü óæå íà ïîñëåäíåé 
ñòàäèè ðàçâèòèÿ òåîðèè âàëåíòíîñòè. 

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ òåîðèè âàëåíòíîñòè áûëè ðàçðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ñïî-
ñîáû òðàêòîâêè ñàìîãî ïîíÿòèÿ âàëåíòíîñòè, ïîñêîëüêó äàííàÿ îáëàñòü èññëåäî-
âàíèÿ ëåæèò íà ñòûêå òàêèõ äèñöèïëèí, êàê ãðàììàòèêà è ëåêñèêîëîãèÿ, ñèíòàê-
ñèñ è ñåìàíòèêà. Èíòåðäèñöèïëèíàðíîå ïîëîæåíèå òåîðèè îáóñëîâèëî âàæíîñòü 
èçó÷åíèÿ âàëåíòíîñòè.  

Â îñíîâå ïðîáëåìû âàëåíòíîñòè ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå îá àíàëîãè÷íîì 
ôåíîìåíå â ôèçèêå. Òåíüåð îòìå÷àåò: «Ãëàãîë ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå â âèäå 
ñâîåîáðàçíîãî àòîìà ñ êðþ÷êàìè, êîòîðûé ìîæåò ïðèòÿãèâàòü ê ñåáå áîëüøåå 
èëè ìåíüøåå ÷èñëî àêòàíòîâ â çàâèñèìîñòè îò áîëüøåãî èëè ìåíüøåãî êîëè÷åñò-
âà êðþ÷êîâ, êîòîðûìè îí îáëàäàåò, ÷òîáû óäåðæèâàòü ýòè àêòàíòû ïðè ñåáå. 
×èñëî òàêèõ êðþ÷êîâ, èìåþùèõñÿ ó ãëàãîëà, è, ñëåäîâàòåëüíî, ÷èñëî àêòàíòîâ, 
êîòîðûìè îí ñïîñîáåí óïðàâëÿòü, è ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü òîãî, ÷òî ìû áóäåì 
íàçûâàòü âàëåíòíîñòüþ ãëàãîëà»9. Ñîîòâåòñòâóþùóþ ïàðàëëåëü ïðîâîäèò òàêæå 
Õåðáñò: «êàê àòîìû ñëîâà, êàê ïðàâèëî, óïîòðåáëÿþòñÿ íå èçîëèðîâàííî, à â 
ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè ñëîâàìè â ñîñòàâå áîëåå êðóïíûõ åäèíèö: êîëè÷åñòâî è òèï 
ïðî÷èõ ýëåìåíòîâ, ñ êîòîðûìè ìîæåò óïîòðåáëÿòüñÿ ñëîâî, èãðàåò êëþ÷åâóþ 
ðîëü äëÿ åãî ãðàììàòè÷åñêèõ ñâîéñòâ. Êàê â ñëó÷àå ñ àòîìàìè, ñïîñîáíîñòü ñëîâ 
ñî÷åòàòüñÿ ñ äðóãèìè òàêèì îáðàçîì, íàçûâàåòñÿ âàëåíòíîñòüþ»10. Òî æå ñâîéñòâî 
ëåêñè÷åñêèõ åäèíèö îòðàæåíî â îïðåäåëåíèè âàëåíòíîñòè, êîòîðîå äàåò Õåëüáèã: 
«ñïîñîáíîñòü ãëàãîëà ïðèíèìàòü îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî àêòàíòîâ»11. 

Õåëüáèã îáúÿñíÿåò ïîíÿòèå âàëåíòíîñòè íà ïðèìåðå ïðåäëîæåíèÿ Alfred 
sings. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà âîïðîñ î êîëè÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ 
â äàííîì ïðåäëîæåíèè: ðÿä èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàþò ïðåäëîæåíèå êàê 
åäèíîå öåëîå, òîãäà êàê äðóãèå âû÷ëåíÿþò â äàííîì ïðåäëîæåíèè äâà èëè òðè 
ýëåìåíòà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåäëîæåíèå âûñòóïàåò êàê åäèíîå öåëîå; âî âòîðîì 
ñëó÷àå êàê ýëåìåíòû âûäåëÿþòñÿ Alfred è sings; òðåòèé ñëó÷àé ïðåäïîëàãàåò 
ðàñùåïëåíèå ïðåäëîæåíèÿ íå òîëüêî íà ñîîòâåòñòâóþùèå äâà ýëåìåíòà, íî è 
îòíîøåíèÿ ìåæäó íèìè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå àðãóìåíòîì â ïîëüçó âûäåëåíèÿ íî-
âîé ñîñòàâëÿþùåé ñòàíîâèòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îáà ñëîâà ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè 
ÿçûêîâûìè åäèíèöàìè, íî ïðåäëîæåíèåì îíè ñòàíîâÿòñÿ òîëüêî ïðè ïîÿâëåíèè 
âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó íèìè. Òàêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó ñëîâàìè Òåíüåð íàçûâà-
åò êîííåêñèåé. Êîííåêñèÿ âûïîëíÿåò ñòðóêòóðîîáðàçóþùóþ ôóíêöèþ ïðåäëîæå-
íèÿ. 

Òåíüåð âûäåëÿåò ðàçëè÷íûå ãðóïïû ãëàãîëîâ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôè-
êîé èõ âàëåíòíîñòè: 

1. àâàëåíòíûå ãëàãîëû (les verbes avalents), êîòîðûå â ïðèíöèïå íå ñïî-
ñîáíû ïðèíèìàòü àêòàíòû. ×àñòî äàííûå ãëàãîëû âñòðå÷àþòñÿ â áåçëè÷íûõ ïðåä-
ëîæåíèÿõ, ïðè÷åì ìåñòîèìåíèå àêòàíòîì íå ñ÷èòàåòñÿ, ïîñêîëüêó îíî âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ ãëàãîëîì èñêëþ÷èòåëüíî â ôîðìå òðåòüåãî ëèöà åäèíñòâåííîãî ÷èñëà 
(í-ð: it shines); 

2. îäíîâàëåíòíûå ãëàãîëû (monovalents) — íåïåðåõîäíûå: (Alfred is 
sleeping.); 
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3. äâóõâàëåíòíûå ãëàãîëû (divalents), êîòîðûå ïðèíèìàþò äâà àêòàíòà è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ñîçäàþò äâå êîííåêñèè. Èíûìè ñëîâàìè, ãëàãîëû äàííîé êàòåãî-
ðèè íàçûâàþòñÿ ïåðåõîäíûìè. Òèïû âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãëàãîëîì è àêòàí-
òàìè ìîãóò íîñèòü ðàçíûé õàðàêòåð: 

a. àêòèâíûå ãëàãîëû (Alfred hit Otto); 
b. ïàññèâíûå ãëàãîëû (Otto was hit by Alfred); 
c. âîçâðàòíûå ãëàãîëû (Alfred should have helped himself); 
d. âçàèìíûå ãëàãîëû (Alfred and Otto hit each other); 
4. òðåõâàëåíòíûå ãëàãîëû (trivalents), êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèíÿòü òðè àêòàí-

òà. Ê äàííîé ãðóïïå, ïîìèìî äðóãèõ ãëàãîëîâ, îòíîñÿòñÿ ãëàãîëû ñ ñåìàíòèêîé 
«äàâàòü» è «ãîâîðèòü».  

Ïîíÿòèå âàëåíòíîñòè ïîëó÷èëî ðàçëè÷íîå ðàçâèòèå â ðàáîòàõ ïîñëåäóþùèõ 
èññëåäîâàòåëåé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèíòàêñèñà, äàííîå ïîíÿòèå òåñíûì îáðàçîì 
ñâÿçàíî ñ ôóíêöèåé ãëàãîëà â ïðåäëîæåíèè. Èìåííî äàííàÿ ïåðñïåêòèâà âïîñ-
ëåäñòâèè ïîâëèÿëà íà ðàçðàáîòêó ìîäåëè ïðåäëîæåíèÿ. Äàííûé ïîäõîä, îäíàêî, 
îòëè÷àåòñÿ îòñóòñòâèåì ÷åòêèõ êðèòåðèåâ âàëåíòíîñòè, â òîì ÷èñëå äëÿ ðàçãðà-
íè÷åíèÿ åäèíèö, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ãëàãîëîì âàëåíòíûìè ñâÿçÿìè, è ñâîáîäíûõ 
åäèíèö. Ãëàãîë îáëàäàåò ðÿäîì ïîòåíöèàëüíî çàâèñèìûõ ÷ëåíîâ, ïîçèöèè êîòî-
ðûõ ïîòåíöèàëüíî, à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü çàïîëíåíû. 
Òàêèì îáðàçîì, âûäåëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûå è ôàêóëüòàòèâíûå àêòàíòû. 

Ýðáåí ââîäèò ïîíÿòèå «öåííîñòè», êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî è êàêèõ 
àêòàíòîâ ìîæåò ðàñïîëàãàòüñÿ â ïîçèöèÿõ ïåðåä è ïîñëå ãëàãîëà. Òàêèì îáðàçîì, 
îí ðàçðàáàòûâàåò «îñíîâíóþ ìîäåëü» ïðåäëîæåíèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ýðáåíà, â 
êà÷åñòâå ïîä÷èíåííûõ ãëàãîëó åäèíèö ìîãóò âûñòóïàòü íå òîëüêî ïîäëåæàùåå è 
äîïîëíåíèÿ, íî è îáñòîÿòåëüñòâà è îïðåäåëåíèÿ12.  

Ê òîìó æå âðåìåííîìó ïåðèîäó îòíîñÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ Àäìîíè. Èìåííî 
îí ïðåäëàãàåò ïîäðàçäåëåíèå àêòàíòîâ íà îáÿçàòåëüíûå è ôàêóëüòàòèâíûå, îñíî-
âûâàÿñü ïðè ýòîì íà âçàèìîîòíîøåíèÿõ «äîìèíèðóþùèõ» è «çàâèñèìûõ» ÷ëåíîâ 
ïðåäëîæåíèÿ, íàïðèìåð ïîäëåæàùåãî êàê «äîìèíèðóþùåãî» ÷ëåíà è îïðåäåëå-
íèÿ êàê «çàâèñèìîãî»13.  

Â ñîâåòñêîé ëèíãâèñòèêå ïîíÿòèå âàëåíòíîñòè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî 
íà ñïîñîáíîñòü ãëàãîëà âñòóïàòü âî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñëîâàìè, íî è 
íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ÿçûêîâûõ ýëåìåíòîâ â ïðèíöèïå. Òàêîé ïîäõîä õàðàêòåðåí 
äëÿ èññëåäîâàíèé Çàñîðèíîé è Áåðêîâà14.  

Âïîñëåäñòâèè áûë ïîäíÿò âîïðîñ î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè âàëåíòíîñòü ñïåöèôè-
÷åñêîé ÷åðòîé ãëàãîëà èëè æå äàííîå ïîíÿòèå ìîæåò áûòü ïðèìåíèìî è ê äðó-
ãèì ÷àñòÿì ðå÷è. Ïîçæå â íàó÷íûé ñëîâàðü âîøëè òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñåìàíòè-
÷åñêàÿ, ëåêñè÷åñêàÿ, ìîðôîëîãè÷åñêàÿ è ôîíåòè÷åñêàÿ âàëåíòíîñòü. Èññëåäîâà-
íèÿ â äàííîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåíû Ñòåïàíîâîé15.  

Òàêèì îáðàçîì, íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èññëåäîâàíèÿ áûëè âû÷ëåíåíû íîâûå 
àñïåêòû òåîðèè âàëåíòíîñòè. Âìåñòå ñ ïîÿâëåíèåì áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ 
äàííîé ïðîáëåìû ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â íîâûõ òåðìèíàõ.  

Òåîðèÿ âàëåíòíîñòè âûñòóïàåò íå òîëüêî ñàìîñòîÿòåëüíî, íî è ñîñòàâèëà 
îñíîâó äëÿ äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ãåíåðàòèâíîé ãðàììàòèêè. Îñî-
áåííîñòè òðàêòîâêè îòäåëüíûõ àñïåêòîâ òåîðèè, à òàêæå ñàìîãî ïîíÿòèÿ âàëåíò-
íîñòè ñâÿçàíû ñ ðàçëè÷íûìè ýòàïàìè, à òàêæå ðàçëè÷íûìè íàó÷íûìè òðàäèöèÿ-
ìè. Èõ èçó÷åíèå íåîáõîäèìî äëÿ äîñòîâåðíîãî àíàëèçà ÿâëåíèÿ ñåìàíòè÷åñêîé 
âàëåíòíîñòè. 
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ÎÑÎÁÀß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÇÎÍÀ: Ê ÏÐÎÁËÅÌÅ 
ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÏÎÍßÒÈß 

Õà÷àòóðÿí Ã.Ý. 

Ñîçäàíèå â òîé èëè èíîé ôîðìå îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñîâðåìåííûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåí-
òîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå èíîñòðàííûõ â íàöèîíàëüíóþ ýêî-
íîìèêó ñòðàíû, ÷òî ñëóæèò ñèíåðãåòè÷åñêèì ýôôåêòîì äëÿ åå ðîñòà è ðàçâè-
òèÿ.  

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ñîçäàþòñÿ äëÿ óâåëè÷å-
íèÿ ïðèòîêà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ 
îïåðàöèé, óñòàíîâëåíèÿ áîëåå îòêðûòûõ îòíîøåíèé ñ ìèðîâûì ðûíêîì, 
ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî. Â îòäåëü-
íûõ ïðîåêòàõ îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû ôîðìèðóþòñÿ äëÿ îæèâëåíèÿ 
ýêîíîìèêè äåïðåññèâíîãî ðåãèîíà çà ñ÷åò îñîáîãî ðåæèìà âåäåíèÿ áèçíåñà íà 
åãî òåððèòîðèè. 

Â 1960—70-å ãîäû, êîãäà â ìèðå ïðåîáëàäàëè çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè 
(ÇÑÒ), Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíâåíöèÿ ïî óïðîùåíèþ è ãàðìîíèçàöèè òàìîæåí-
íûõ ïðîöåäóð çàëîæèëà â îñíîâó ñîçäàíèÿ ýòèõ çîí ïðèíöèï òàìîæåííîé ýêñ-
òåððèòîðèàëüíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ïðèíöèïîì, ÇÑÒ îïðåäåëÿåòñÿ êàê 
÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû, â êîòîðîé ëþáûå òîâàðû ñ÷èòàþòñÿ íàõîäÿùèìèñÿ 
çà ïðåäåëàìè òàìîæåííîé òåððèòîðèè è íå ïîäëåæàò îáû÷íîìó òàìîæåííîìó 
êîíòðîëþ è íàëîãîîáëîæåíèþ1.  

Ñîãëàñíî ýòîé êîíâåíöèè, áûëè óñòàíîâëåíû ðåæèìû êîììåð÷åñêîé è 
ïðîìûøëåííîé çîíû. Ïîä êîììåð÷åñêîé ñâîáîäíîé çîíîé ïîíèìàåòñÿ çîíà, 
êóäà òîâàðû äîïóñêàþòñÿ äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè; èõ ïåðåðàáîòêà èëè 
èñïîëüçîâàíèå â ïðîèçâîäñòâå îáû÷íî áûëè çàïðåùåíû. Ïðîìûøëåííàÿ çîíà 
ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî òîâàðû, äîïóùåííûå ê ââîçó, ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû 
ðàçðåøåííûì îïåðàöèÿì ïî ïåðåðàáîòêå. 

Â 1970—80-å ãã. âî âñåì ìèðå, â îñîáåííîñòè â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, 
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå çîíû — 
(ÏÏÇ), ÷òî îòðàæàåò îáùóþ òåíäåíöèþ ñìåíû ÇÑÒ íà ïðîèçâîäñòâåííî-ïðî-
ìûøëåííûå ïóòåì ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå 
òîâàðîâ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ âíåøíåãî ðûíêà.  

Áûñòðûé ðîñò ýòèõ çîí ñïîñîáñòâîâàë ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ ýêñïîðòà 
ïðîäóêöèè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ïîäúåìó ýêîíîìèêè, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, â íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ è äðóãèõ ýêîíîìèê Þãî-Âîñ-
òî÷íîé Àçèè, ÷òî ïîçâîëèëî ìíîãèì èç íèõ ñòàòü êðóïíåéøèìè ýêñïîðòåðàìè 
ìèðà.  

Òàêèå çîíû òðàêòîâàëèñü êàê òåððèòîðèè, ãäå ââåäåíèåì áåñïîøëèííîãî 
òàìîæåííîãî ðåæèìà, à òàêæå ïîñðåäñòâîì äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è àäìèíè-
ñòðàòèâíî-ïðàâîâûõ ìåð îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà è íîó-õàó. 

Îäíèì èç ïåðâûõ ãîñóäàðñòâ, êîòîðîå îáðàçîâàëî íà ñâîåé òåððèòîðèè 
ÎÝÇ ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè âíåøíåé òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì èñïîëüçî-
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âàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñíèæåíèÿ òàìîæåííûõ èçäåðæåê, áûëè ÑØÀ (1934 ãîä)2. 
Èç îïðåäåëåíèÿ Êèîòñêîé êîíâåíöèè âèäíî, ÷òî ñâîáîäà îáîñîáëåííîé ÷àñòè 
ãîñóäàðñòâåííîé òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ íå àáñîëþòíîé, à îòíîñèòåëüíîé.  

Ñâîáîäíîé ýòà òåððèòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèøü â òîì îòíîøåíèè, ÷òî ââåçåí-
íûå â íåå òîâàðû îñâîáîæäàþòñÿ îò òàìîæåííûõ ïîøëèí è íàëîãà íà èìïîðò, 
êîòîðûå â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì òàìîæåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðè-
ìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè ââîçèìûõ òîâàðîâ íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ ýòîé ñòðàíû. 
Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òîâàðû, èìïîðòèðóåìûå â ÇÑÒ èç-çà ãðàíèöû, íå äåêëàðè-
ðóþòñÿ, â òî æå âðåìÿ ìåñòíûå çàêîíû íå îñâîáîæäàþò òîâàðîâëàäåëüöåâ îò 
ñîáëþäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðàâîïîðÿäêà, à òîëüêî îáëåã-
÷àþò åãî. 

Äî íåäàâíèõ ïîð â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå ïîíÿòèå «îñîáûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû» èäåíòèôèöèðîâàëèñü ñ ïîíÿòèåì «ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå çîíû». Òàê, â ñò. 23 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâà-
íèè âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè», ïðèíÿòîì â 1995 ãîäó, ïðåäóñìàòðèâà-
ëîñü, ÷òî «îñîáûé ðåæèì õîçÿéñòâåííîé, â òîì ÷èñëå âíåøíåòîðãîâîé, äåÿ-
òåëüíîñòè íà òåððèòîðèè ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí óñòàíàâëèâàåòñÿ 
ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ, äðóãèìè ôåäåðàëü-
íûìè çàêîíàìè è èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».  

Â ïðèíÿòîì â äåêàáðå 2003 ãîäà Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îñíîâàõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè» äàåòñÿ îïðåäåëå-
íèå ñâîáîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû, â òî÷íîñòè ïîâòîðÿÿ ôîðìóëèðîâêó, äàí-
íóþ â ñò. 23 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè âíåøíå-
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè»3.  

Ñîãëàñíî ñò. 42 Çàêîíà, ïðèíÿòîãî â 2003 ã., «îñîáûé ðåæèì õîçÿéñòâåí-
íîé, â òîì ÷èñëå âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèÿõ ñâîáîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, óñòàíàâëèâàåòñÿ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì î ñâîáîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çîíàõ».  

Òàêîå ïîñòîÿíñòâî â ïîíèìàíèè ýòîé êàòåãîðèè, ïî ìíåíèþ Í.Ã. Äîðî-
íèíîé, ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëü íàìåðåííî ñâÿçûâàë ïîíÿ-
òèå «ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà» ñ êðóãîì îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â 
ðàìêàõ âíåøíåòîðãîâîé èëè ñâÿçàííîé ñ íåé äåÿòåëüíîñòè4.  

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîíÿòèþ «ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà» äàâà-
ëîñü áîëåå øèðîêîå òîëêîâàíèå. Ïî îïðåäåëåíèþ Ì.Ì. Áîãóñëàâñêîãî, «ïîä 
ñâîáîäíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çîíàìè â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå ïîíèìàþòñÿ 
îáîñîáëåííûå òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâ, íà êîòîðûõ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è èíûõ çàäà÷ ñîçäàþòñÿ îñîáûå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé»5.  

Âîçíèêàåò âîïðîñ: «×òî æå ñ÷èòàòü «îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíîé» —
ðåæèì äåÿòåëüíîñòè èëè òåððèòîðèþ, èìåâøóþ äîâîëüíî âàæíîå çíà÷åíèå, 
òàê êàê çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû èñïûòûâàëè äîñòàòî÷íî ñèëüíîå äàâëåíèå 
ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâà, æåëàþùèõ èìåòü ôåäåðàëüíûå çàêîíû, êàñàþùèõñÿ 
êîíêðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåððèòîðèé ñ îñîáûì ðåæèìîì õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè.  

Ñîãëàñíî Ïðîãðàììå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñ-
ïåêòèâó íà 2003—2005 ãîäû, ïðèíÿòóþ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 àâãóñòà 2003 ã. ¹ 1163-ð, ïðåäïîëàãàëîñü ðàçðàáîòàòü 
ïðàâîâûå îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «îáðàçîâàíèé ñ îñî-
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áûìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (îñîáûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ çîí)»6.  

 Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî áûëî âûÿñíèòü, ÿâëÿþòñÿ ëè ñâîáîäíûå ýêî-
íîìè÷åñêèå çîíû, èñïîëüçóåìûå âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è 
«îáðàçîâàíèÿ ñ îñîáûìè ýêîíîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ» — 
îñîáûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, îäíîé è òîé æå êàòåãîðèåé èëè âñå-òàêè ðå÷ü 
èäåò î äâóõ ðàçëè÷íûõ ïðàâîâûõ èíñòèòóòàõ, èç êîòîðûõ îäèí èñïîëüçóåòñÿ 
ïðèìåíèòåëüíî ê èíâåñòèöèîííîé, ïî ìíåíèþ Í.Ã. Äîðîíèíîé, à äðóãîé — ê 
âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè.  

22 èþëÿ 2005 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäïèñàë Ôåäå-
ðàëüíûé çàêîí çà ¹ 116-ÔÇ «Îá îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè», ãäå â ñò. 2 äàåòñÿ ïîíÿòèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû. «Îñîáàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà — îïðåäåëÿåìàÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
÷àñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà êîòîðîé äåéñòâóåò îñîáûé 
ðåæèì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè». Òàêèì îáðàçîì, 
çàêîíîäàòåëüíî áûëî çàêðåïëåíî ïîíÿòèå îñîáîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíû. 

Èòàê, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåððèòîðèè ñ ëüãîòíûì 
ðåæèìîì îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çàêîíîäàòåëüíîå 
çàêðåïëåíèå ïîëó÷èë òåðìèí «îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ  çîíà». Âìåñòå ñ òåì â 
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è çàêîíîäàòåëüñòâå äðóãèõ ñòðàí ìîæíî âñòðåòèòü 
ìíîæåñòâî èíûõ ïîäîáíûõ íàèìåíîâàíèé: «ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ  çîíà»; 
«ñïåöèàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ  çîíà»; «çîíà ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»; 
«çîíà ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»; «çîíà  ýêîíîìè÷åñêîãî  áëàãî-
ïðèÿòñòâîâàíèÿ»; «ñâîáîäíàÿ çîíà»; «çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè»; «ñâîáîäíàÿ 
òàìîæåííàÿ çîíà»; «çîíà ôðàíêî»; «ñâîáîäíûé ïîðò»; «ïîðò-ôðàíêî»; «çîíà 
âíåøíåé òîðãîâëè»; «ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííàÿ ñâîáîäíàÿ çîíà»; «ñâîáîäíàÿ 
ýêñïîðòíàÿ çîíà»; «ëüãîòíàÿ ýêñïîðòíàÿ çîíà»; «áåñïîøëèííàÿ çîíà»; «îô-
øîðíàÿ çîíà»; «íàëîãîâûé ðàé», «çîíà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ»; 
«òåõíîïàðê»; «òåõíîïîëèñ»; è ò.ä.7 

Íà ïåðâûé âçãëÿä, âñå îíè îòðàæàþò îäíî ïðàâîâîå ÿâëåíèå. Ïî êðàé-
íåé ìåðå, ýòî ñïðàâåäëèâî â îòíîøåíèè ñâîáîäíûõ è îñîáûõ  ýêîíîìè÷åñêèõ  
çîí  (ÑÝÇ, ÎÝÇ), êîòîðûå ñîçäàâàëèñü è ôóíêöèîíèðîâàëè â Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè â ðàçíûå ïåðèîäû èñòîðèè (â íà÷àëå 1990-õ ãã. è â íàñòîÿùåå âðåìÿ).  

À.Í. Áàãàóòäèíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî «ñìåùåíèå àêöåíòà ñî ñëîâà «ñâîáîäíûå» 
íà «îñîáûå» îòðàæàåò òåíäåíöèþ óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà çà âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ è ïðèçâàíî ïîêàçàòü çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå â çîíàõ ñ îñîáûì ýêîíîìè÷åñêèì 
ñòàòóñîì» è ðàññìàòðèâàåò ÎÝÇ êàê ðàçíîâèäíîñòü ÑÝÇ.  

Îäíàêî Í.Ã. Äîðîíèíà ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ïðîâîäèòü ðàçëè÷èå 
ìåæäó íèìè. ÑÝÇ, ïî åå ìíåíèþ, èñïîëüçóþòñÿ âî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-
íîñòè, à ÎÝÇ êàê îáðàçîâàíèÿ ñ îñîáûìè  ýêîíîìè÷åñêèìè  óñëîâèÿìè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè8.  

Â îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêàõ îòñóòñòâóåò îäíîçíà÷íàÿ 
òðàêòîâêà ÎÝÇ. Ñóùåñòâóþùèå îïðåäåëåíèÿ îõâàòûâàþò èëè îòäåëüíûå âèäû 
çîí, èëè äàþò ðàçëè÷íûå îáùèå òðàêòîâêè ýòèõ ïðîèçâîäñòâåííî-ïðî-
ìûøëåííûõ îáðàçîâàíèé, ÷òî íåðåäêî îñëîæíÿåò ïîíèìàíèå èõ ñóùíîñòè. 

Ê.À. Ñåìåíîâ äàåò îïðåäåëåíèå ÎÝÇ, ïîíèìàÿ èõ êàê «ãåîãðàôè÷åñêèå 
òåððèòîðèè, êîòîðûì èõ ïîëèòè÷åñêèå öåíòðû ïðåäîñòàâëÿþò áîëåå ëüãîòíûé 
ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåïðèíÿòûì äëÿ äàííîãî ãîñóäàðñòâà ðåæèì õîçÿéñòâåí-
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íîé äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, îíè ÿâëÿþò ñîáîé àíêëàâ, ãäå îñóùåñò-
âëÿåòñÿ âûáîðî÷íîå ñîêðàùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîöåññû, ò.å. ñîñòàâëÿþò îáîñîáëåííóþ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, íà êîòîðîé ïðèìåíÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà 
ëüãîò, íå èñïîëüçóåìàÿ íà äðóãèõ òåððèòîðèÿõ äàííîãî ãîñóäàðñòâà»9. 

Êàê âèäèì, òàêîå îïðåäåëåíèå ÎÝÇ îòðàæàåò òåððèòîðèàëüíîñòü, àíê-
ëàâíîñòü è îãðàíè÷åííîñòü âëèÿíèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè â õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ýòèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìèðîâàíèé.  

Ðÿäîì èññëåäîâàòåëåé ïîä ÎÝÇ ïîíèìàåòñÿ «ñóâåðåííàÿ òåððèòîðèÿ 
ãîñóäàðñòâà (ãîñóäàðñòâ), ÿâëÿþùàÿñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ õîçÿéñòâåííîãî êîìï-
ëåêñà ñòðàíû (ãðóïïû ñòðàí), ãäå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðåäåëå-
íèå îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé è êîíêðåòíîé 
îáùåíàöèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé, êîðïîðàòèâíîé öåëè ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñïåöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ, ñïîñîáíûõ ê äèôôóçèîííîìó ðàñøèðå-
íèþ åå ãðàíèö»10. 

Ïîÿñíÿÿ ñòîëü ïðîñòðàííîå îïðåäåëåíèå, àâòîðû ïîä÷åðêíóëè, ÷òî ÎÝÇ 
âñåãäà îñòàåòñÿ ïîä þðèñäèêöèåé ãîñóäàðñòâà, åå òåððèòîðèåé, íèêîãäà íå 
ïîëüçóþùåéñÿ ïðàâîì ýêñòåððèòîðèàëüíîñòè. ÎÝÇ èì âèäèòñÿ êàê «èñêóñ-
ñòâåííî ñîçäàííîå ãîñóäàðñòâîì «âêðàïëåíèå» â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñðåäó è ýêîíîìè÷åñêè çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùååñÿ îò íåå». 

Òàêîå îïðåäåëåíèå ÎÝÇ âîïëîòèëî â ñåáå òåððèòîðèàëüíûé ñóâåðåíèòåò, 
ýêîíîìè÷åñêóþ êîìïëåêñíîñòü, ðàñïðåäåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ ðàñøèðåííîãî 
âîñïðîèçâîäñòâà, öåëè è ñïåöèàëüíûé ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ. Ïîñëåäíèé 
íå ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ÎÝÇ. Îí ïðåä-
ïîëàãàåò ñèñòåìó ïðåôåðåíöèé íàöèîíàëüíûì è çàðóáåæíûì èíâåñòîðàì, 
ñîîòâåòñòâóþùèé óïðàâëåí÷åñêèé íàáîð, ãäå áîëüøå ðûíêà è ìåíüøå ãîñóäàð-
ñòâà è ò. ä. Íî ýòî íå êîíêðåòèçèðóåòñÿ â îïðåäåëåíèè ÎÝÇ.  

Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò ÎÝÇ êàê èíñòðóìåíò ñåëåêòèâíîãî 
ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðîöåññû. Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà âêëþ÷àåò øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äåéñòâèåì ïðåôåðåíöèàëüíîãî ðåæèìà 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. È ÎÝÇ îïðåäåëÿåòñÿ íå êàê ãåîãðàôè÷åñêàÿ òåððèòîðèÿ, à 
êàê ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå ïðèìåíÿåòñÿ 
îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ëüãîò è ñòèìóëîâ, íå èñïîëüçóåìûõ â äðóãèõ åãî ÷àñòÿõ. 

Ïî ìíåíèþ È.Þ. Êàðõîâà è Ä.À. Êóíàêîâà, ÎÝÇ — ýòî îáîñîáëåííûå 
ðàéîíû, ïðåäñòàâëÿþùèå ÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû ñ áåñïîøëèííûì òàìîæåí-
íûì è òîðãîâûì ðåæèìîì, ãäå èíîñòðàííûå ôèðìû, ïðîèçâîäÿùèå ïðîäóê-
öèþ ãëàâíûì îáðàçîì íà ýêñïîðò, ïîëüçóþòñÿ ðÿäîì íàëîãîâûõ è ôèíàíñî-
âûõ ëüãîò11.  

Â.Ã. Èãíàòîâ è Â.È. Áóòîâ äàþò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
ôîðìèðîâàíèé — «ýòî îãðàíè÷åííûå òåððèòîðèè, ìîðñêèå è àâèàöèîííûå 
ïîðòû, â êîòîðûõ äåéñòâóþò îñîáûå ëüãîòíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ 
íàöèîíàëüíûõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ñïîñîáñòâóþùèå ðåøåíèþ 
âíåøíåòîðãîâûõ, îáùåýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è 
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷»12.  

Â «Áîëüøîì ýêîíîìè÷åñêîì ñëîâàðå» ÎÝÇ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îãðàíè÷åí-
íàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîé òåððèòîðèè, íà êîòîðîé äåéñòâóþò 
îñîáûå ëüãîòíûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ è íàöèîíàëüíûõ 
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ïðåäïðèÿòèé (ëüãîòû òàìîæåííîãî, àðåíäíîãî, íàëîãîâîãî, âèçîâîãî, òðóäîâî-
ãî ðåæèìà è ò.ä.), ÷òî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è èíâåñ-
òèðîâàíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà13.  

Â ýòîì îïðåäåëåíèè íå òîëüêî óêàçûâàåòñÿ íà îñîáûå ëüãîòíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ èíîñòðàííûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, íî è 
êîíêðåòèçèðóþòñÿ âàæíåéøèå ëüãîòû, äåéñòâóþùèå â ÎÝÇ. Îäíàêî, íà íàø 
âçãëÿä, ýòî îïðåäåëåíèå íå ñîâñåì ïîëíî îòðàæàåò ñîäåðæàíèå ìåõàíèçìà 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÎÝÇ. 

Â ñîâðåìåííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ ýêîíîìèñòîâ è ïðàâîâåäîâ, ïîñâÿ-
ùåííûõ ïðîáëåìàì ÎÝÇ, èõ ñóùíîñòü òðàêòóåòñÿ áîëåå øèðîêî: îíè îïðåäå-
ëÿþòñÿ êàê èíñòðóìåíò âûáîðî÷íîãî ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, èëè êàê óíèêàëüíàÿ ôîðìà 
ãîñóäàðñòâåííî — ÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà14. Ýòà ôîðìóëèðîâêà ïîíÿòèÿ «îñîáàÿ 
çîíà» îõâàòûâàåò âåñü ñïåêòð ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ äåéñòâèåì ïðåôåðåíöèàëü-
íîãî ðåæèìà õîçÿéñòâîâàíèÿ.  

Ïðè òàêîì ïîäõîäå îñîáàÿ çîíà — ýòî íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îáîñîáëåí-
íàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ òåððèòîðèÿ, ñêîëüêî ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå ââåäåíà è ïðèìåíÿåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ëüãîò è 
ñòèìóëîâ äëÿ áèçíåñà, íå èñïîëüçóåìàÿ â äðóãèõ åãî ÷àñòÿõ15. 

Ïðè âñåì ðàçíîîáðàçèè ÎÝÇ â ìèðå è èõ òåîðåòè÷åñêèõ êîíöåïöèé 
ñóùåñòâî äàííîãî ÿâëåíèÿ ñîñòîèò â ñîçäàíèè íà îïðåäåëåííîì ó÷àñòêå ñòðà-
íû ýêîíîìè÷åñêîãî îàçèñà, êîòîðûé èìååò: áåñïîøëèííûé èëè ëüãîòíûé 
ðåæèì ââîçà è âûâîçà òîâàðîâ è óñëóã, íàëîãîâûå ëüãîòû, óïðîùåííûå àäìè-
íèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû, ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ âëîæåíèÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé è òåñíî ñâÿçàí ñ ìèðîâûì ðûíêîì. 

Òàêèì îáðàçîì, ÎÝÇ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííóþ 
÷àñòü òåððèòîðèè ñòðàíû, íà êîòîðîé óñòàíàâëèâàåòñÿ îñîáûé ïðàâîâîé 
ðåæèì äëÿ áèçíåñà, âêëþ÷àþùèé íàëîãîâûå, òàìîæåííûå, àäìèíèñòðàòèâíûå 
è ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûå ëüãîòû è ãàðàíòèè. 

Â Ðîññèè ÎÝÇ — ýòî ÷àñòü òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ òî÷íî 
îïðåäåëåííîé ãðàíèöåé è ñïåöèàëüíûì ðåæèìîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, óñòàíàâëèâàþùèì áîëåå áëàãîïðèÿòíûå, ÷åì îáû÷íûå, óñëîâèÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (îòäåëüíûõ âèäîâ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè).  

Òàê, Ì.Ì. Áîãóñëàâñêèé îòìå÷àåò, ÷òî «ÎÝÇ — íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ãîñó-
äàðñòâåííîé òåððèòîðèè. Ëþáàÿ ÎÝÇ íåçàâèñèìî îò ìåñòà åå ðàñïîëîæåíèÿ è 
öåëè ñîçäàíèÿ îñòàåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé òåððèòîðèè ñî 
âñåìè âûòåêàþùèìè îòñþäà ïîñëåäñòâèÿìè. Ñóâåðåíèòåò ãîñóäàðñòâà ïðè 
ýòîì íå çàòðàãèâàåòñÿ. ÎÝÇ — õîçÿéñòâåííîå, à íå ïîëèòè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå»16.  

Ñ.Â. Äåðÿãèíà îòìå÷àåò, ÷òî «ÎÝÇ ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ñóâåðåííîé òåððèòî-
ðèè ïðèíèìàþùåé ñòðàíû. ÎÝÇ íàõîäèòñÿ ïîä íàöèîíàëüíîé þðèñäèêöèåé 
ýòîãî ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå íà ýòèõ òåððèòîðèÿõ ââîäèò ëüãîòíûé òàìîæåííûé, 
íàëîãîâûé, âàëþòíûé, òðóäîâîé, àðåíäíûé ðåæèì, êðîìå ýòîãî, íà äàííîé 
òåððèòîðèè ñîçäàþòñÿ ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ èíîñò-
ðàííîãî êàïèòàëà»17.  

Ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé, âñÿ ñèñòåìà ïðåäîñòàâëÿåìûõ ëüãîò 
äîëæíà ñëóæèòü èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ ñðàâíèòåëüíûõ ïðåè-



 

 

47

ìóùåñòâ äàííîé òåððèòîðèè, à íå ìåõàíèçìîì êîìïåíñàöèè îòñóòñòâóþùèõ 
çäåñü ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ18. 

ÎÝÇ — ýòî ñïåöèàëüíàÿ òåððèòîðèÿ ãîñóäàðñòâà ñ îñîáûì ïðàâîâûì 
ðåæèìîì. Êàê îòìå÷àåò Í.Í. Ïîïîâà, «ê îñîáûì òåððèòîðèÿì ñëåäóåò îòíåñòè 
îïðåäåëåííûå ó÷àñòêè ìåñòíîñòè, äëÿ êîòîðûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåí ñïåöèàëüíûé ðåæèì õîçÿéñòâåííîé, ãðàäîñòðîèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îõðàíû ýòèõ òåððèòîðèé ëèáî äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
îðãàíèçàöèé, èõ äîëæíîñòíûõ ëèö, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé â öåëÿõ çàùè-
òû îñíîâ êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, çäîðîâüÿ, ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ 
ãðàæäàí, îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Èíûìè ñëîâàìè, 
íà îñîáûõ òåððèòîðèÿõ óñòàíàâëèâàåòñÿ îòëè÷íûé îò îáû÷íîãî àäìèíèñòðà-
òèâíî-ïðàâîâîé ðåæèì»19.  

Ðåæèìíàÿ êîíöåïöèÿ ÎÝÇ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè ëüãîòàìè 
è ïðåôåðåíöèÿìè äëÿ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ÎÝÇ, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ýòî ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå äëÿ ìåñòíûõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé ñîçäàåòñÿ òàêàÿ ñèñòåìà ëüãîò ñòèìóëîâ, êîòîðàÿ íà îñíîâå íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ïðèîðèòåòíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè, ñïîñîáíûå 
îáåñïå÷èòü ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà ìèðî-
âîé óñïåøíîå ðàçâèòèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ðåãèîíîâ áàçèðîâà-
íèÿ. Ïðè ýòîì äåëîâàÿ æèçíü çîíû óïðàâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé â ñî÷åòàíèè ñ ÷àñòè÷íîé ðåãóëèðóþùåé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà. 

Äàííîå îïðåäåëåíèå ïðîñòî è ÷åòêî îòðàæàåò ìåñòî, óñëîâèÿ, öåëè è 
ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ÎÝÇ, ðàñêðûâàåò ñóùíîñòü è íàçíà÷åíèÿ îñíîâíûõ, 
íàèáîëåå ñîâåðøåííûõ òèïîâ ÎÝÇ, èñïîëüçóþùèõ íîâåéøóþ òåõíîëîãèþ è 
âûïóñêàþùèõ ýêñïîðòíóþ ïðîäóêöèþ. Òàêèå çîíû ñî÷åòàþò è ïðîèçâîäñòâî, 
è ðåàëèçàöèþ ãîòîâûõ èçäåëèé. Âûðó÷åííàÿ âàëþòà ñòàíîâèòñÿ èñòî÷íèêîì 
ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, óâåëè÷åíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è óêðåïëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ôóíêöèîíèðóåò 
ÎÝÇ. 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Ãåðàñèìîâ À.Â. 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Àâòîð ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàåò îñíîâíûå ôàêòîðû, 
îáåñïå÷èâàþùèå âåëè÷èíó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ñâÿçàííûå ñ 
ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî, êàäðîâîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ. Â ñòàòüå çàòðàãèâàåòñÿ ðÿä 
ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ Ðîññèè. 

Èííîâàöèîííîñòü ðåãèîíîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûé ïîòåíöèàë. Èññëåäîâàíèå âåëè÷èíû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, 
ôàêòîðîâ åãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëèò âûÿâèòü 
çàêîíîìåðíîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ è îïðåäåëèòü íåîáõîäèìûå ôàêòîðû 
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëíîìàñøòàáíîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ è 
ñòðàíû â öåëîì.  

Âìåñòå ñ òåì, òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îöåíêè åãî âåëè÷èíû, îïðåäåëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ ðàçðàáîòàíû íåäîñòàòî÷íî ïîëíî. Èçó÷åíèå 
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà; ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åãî âåëè÷èíó; ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ 
åãî óðîâåíü, ïîêàçûâàåò îòñóòñòâèå åäèíñòâà â îñíîâíûõ îïðåäåëåíèÿõ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Àêòóàëüíîñòü äàííîãî àñïåêòà îïðåäåëÿåòñÿ è òåì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî ðàñïîëàãàòü 
ïîêàçàòåëÿìè, ïîçâîëÿþùèìè îöåíèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà è 
óðîâåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íåò åäèíîãî òîëêîâà-
íèÿ ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë». Â èññëåäîâàíèè Ì.À. Áåíäèêîâà è 
Å.Þ. Õðóñòàëåâà ïîä èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì (ýêîíîìèêè, ðåãèîíà, 
îòðàñëè, ïðåäïðèÿòèÿ) ïîíèìàåòñÿ îðãàíèçîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ óñëîâèé è ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ, èíôîðìà-
öèîííûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è èíûõ), îáåñïå÷èâàþùèõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
âîñïðîèçâîäñòâî ñóùåñòâóþùåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû 
è âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòü ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû 
è åå èíôðàñòðóêòóðû.  

Àâòîðû âûäåëÿþò òðè ãðóïïû íîñèòåëåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 
Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ íàó÷íûå îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷àñòâóþ-
ùèå â ñîçäàíèè íîâøåñòâ è â èõ ïðîäâèæåíèè ê ïîòðåáèòåëþ. Êî âòîðîé 
ãðóïïå îòíîñÿò íåñóùóþ ñïîñîáíîñòü ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû, ïðåäúÿâëÿþ-
ùåé ñïðîñ íà íîâîââåäåíèÿ è îáåñïå÷èâàþùåé èõ ðåàëèçàöèþ. Ê òðåòüåé 
ãðóïïå îòíîñÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ñàìè íîâøåñòâà ñ èõ ñïîñîáíîñòüþ âîçäåé-
ñòâîâàòü íà ðîñò îáùåñòâåííûõ áëàã.  
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Ãëàâíûìè íîñèòåëÿìè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ïî ìíåíèþ àâòî-
ðîâ, ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ è íàóêîåìêàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü, êîíöåíòðèðóþùèå íåîáõîäèìûå ðåñóðñû: íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåííûå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå, îðãàíèçàöèîííûå1. 

Ïî ìíåíèþ À. Òàðóòèíà, «òåìïû èííîâàöèîííîãî îáíîâëåíèÿ îáùåñòâà 
èìåþò ÷åòêî âûðàæåííóþ çàâèñèìîñòü îò óðîâíÿ è ñîîòíîøåíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ, ïîääàþùèõñÿ êà÷åñòâåííîìó è êîëè÷åñòâåííîìó àíàëèçó ïàðàìåòðîâ, 
ïðèñóùèõ êîíêðåòíîìó îáùåñòâó. Ïðåæäå âñåãî, ýòî — èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë, õàðàêòåðèçóþùèé ïðåäåëüíûå, ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè îáùåñòâà ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ãåíåðàöèè è âîïëîùåíèÿ èííîâàöèîííûõ èäåé». Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ àâòîðà, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë çàâèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàóêè, 
ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, äîñòóïíîñòè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ÿâëÿåòñÿ 
õàðàêòåðèñòèêîé íàêîïëåííûõ çà ïðîøåäøèå ïåðèîäû èííîâàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è íèêîãäà íå ðåàëèçóåòñÿ ïîëíîñòüþ2. 

Â.Ã. Èãíàòîâ è Â.È. Áóòîâ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë (ãîñóäàðñòâà, 
ðåãèîíà, îòðàñëè, îðãàíèçàöèè) îïðåäåëÿþò êàê ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ, âêëþ÷àÿ ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèå è èíûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè3. 

À. Íèêîëàåâ ñ÷èòàåò, ÷òî âñÿêîå èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå — ýòî íå 
òîëüêî îñíîâíîé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, íî è ðàçâèòèå ñèñòåìû ôàêòîðîâ è 
óñëîâèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî îñóùåñòâëåíèÿ, ò.å. èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà. Ïðîöåññ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àâòîð ðàññìàòðèâàåò âî âçàèìîñâÿçè 
äâóõ åãî ãëàâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ: ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðèíÿòû ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèé, êàäðî-
âûé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàëû.  

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, ïî ìíåíèþ À. Íèêîëàåâà, îïðåäåëÿåò êàê 
áû çàâåðøàþùóþ ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà è åãî ðåàëüíûå ïðîïóñêíûå 
âîçìîæíîñòè, ÷òî ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå. Àâòîð 
ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèè, âåäó-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, ñ ÷åì íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ4. 

Ì.À. Ìàòâååâà ïîä èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ïîíèìàåò «ñïîñîá-
íîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà ðåàëüíîãî ñåêòîðà îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íóþ 
ñòåïåíü îáíîâëåíèÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èõ êîìáèíàöèé â òåõíîëîãè÷åñ-
êîì ïðîöåññå âûïóñêàåìîãî ïðîäóêòà, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð è êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû»5. 

Þ.Î. Áàêëàíîâà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà îïðåäåëÿåò êàê 
«ïîäñèñòåìó ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû». Â ñâîþ î÷åðåäü, ðåãèî-
íàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ àâòîðîì êàê îòêðûòàÿ, 
äèíàìè÷åñêàÿ, âåðîÿòíîñòíàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ áîëüøàÿ ïîäñèñòåìà 
ðåãèîíà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþ-
ùèõ äðóã ñ äðóãîì ýëåìåíòîâ6. 

À.Å. Êîãóò è äð. ðàññìàòðèâàþò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë êàê ìåðó 
ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà îñóùåñòâëÿòü èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì ïîä ñïîñîáíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ íàëè÷èå è 
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ñòðóêòóðû êîìïîíåíòîâ ïîòåíöèàëà, à ïîä ãîòîâíîñòüþ — 
äîñòàòî÷íîñòü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-
àêòèâíîé ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðíî èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë àâòîðû ïðåäëà-
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ãàþò ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíîãî êîìïîíåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãî 
âîçìîæíîñòü îòäåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíå.  

Â êà÷åñòâå êîìïîíåíòîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà èñïîëüçóþòñÿ 
êàäðîâàÿ, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ è íàó÷íàÿ ñîñòàâëÿþùèå. 
Òàêîé ïîäõîä, íà íàø âçãëÿä, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáîñíîâàííûì. Êðîìå òîãî, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíûé êîìïîíåíò èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, îòðà-
æàþùèé ðåçóëüòàò ðåàëèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíûõ âîçìîæíîñòåé. 
Ðåçóëüòàòèâíûé êîìïîíåíò, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü äîñ-
òèãíóòûé óðîâåíü èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà.  

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè, ðåêîìåíäóåìûå äëÿ îöåíêè 
ðåçóëüòàòèâíîãî êîìïîíåíòà, áóäóò ñêîðåå õàðàêòåðèçîâàòü óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à íå ïðîñòî äîñòèãíóòûé óðîâåíü 
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

À.Â. Áàðûøåâà è äðóãèå èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàþò êàê 
ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñíîé è ðåçóëüòàòèâíîé ñîñòàâëÿþùèõ. Ïðè ýòîì ðåñóðñ-
íûé ïîòåíöèàë — ýòî ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ â îïðåäåëåííûõ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðìàõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóê-
öèè, óäîâëåòâîðÿþùåé îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èííî-
âàöèîííûé ïîòåíöèàë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê «ñîâîêóïíîñòü èííîâàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â âèäå ïðîäóêöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, êîòîðàÿ, â ñâîþ, î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì íîâîãî 
öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà»7. 

Íà íàø âçãëÿä, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñíîãî ïîäõîäà, à èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü êàê ðåçóëü-
òàòèâíûé àñïåêò. Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü îïðåäå-
ëåííûõ ðåñóðñîâ, èëè, èíà÷å ãîâîðÿ, ýëåìåíòîâ, èñïîëüçóåìûõ â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà. 

Íåêîòîðûå àâòîðû ñ÷èòàþò òàêîé «ðåñóðñíûé» ïîäõîä íå ñîâñåì âåð-
íûì èç-çà òîãî, ÷òî èìåþùèéñÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìîæåò áûòü 
èñïîëüçîâàí ïî-ðàçíîìó ïðè ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, ÷òî ìîæåò äàòü íåâåðíóþ 
îöåíêó âåëè÷èíû èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíàÿ ñóòü 
ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë» ñîñòîèò â îïðåäåëå-
íèè è âçàèìîóâÿçêå åãî îñíîâíûõ ðåñóðñíûõ ñîñòàâëÿþùèõ, à òàêæå ïîêàçà-
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî óðîâåíü. 

Â ñâÿçè ñ ýòèì, ïîíÿòèå «èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà» ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ðåçóëüòèðóþùàÿ ñîâîêóïíîñòü íàó÷íîãî, êàäðîâîãî, òåõ-
íè÷åñêîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è îïðåäåëÿþùàÿ 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà. 

Óñïåõ ðåãèîíà â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà. Âàæíåéøåé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà 
ÿâëÿåòñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë. 

Äðóãîé, íå ìåíåå âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà 
ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ êàäðîâûé ïîòåíöèàë. Èìåííî êàäðîâûé ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà. 

Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ïðèîá-
ðåòàåò íå ïðîñòî íàêîïëåíèå íîâûõ çíàíèé è íàâûêîâ, à óìåíèå èõ òâîð÷åñêè 
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ïðèìåíÿòü, âûðàáàòûâàÿ íîâûå èäåè, íîó-õàó. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå, òåñ-
íî ñâÿçàííîé ñ èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþöèåé, ðåøàþùèì ôàêòîðîì ñòàë 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, òî åñòü ñïîñîáíîñòü ïðåâðàùàòü èíôîðìàöèþ â çíà-
íèå. Ôèçè÷åñêèé êàïèòàë íå èñ÷åç, íî ïîòåðÿë ñâîþ äîìèíèðóþùóþ ïîçè-
öèþ. 

Ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ïî îòíîøåíèþ ê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì êàä-
ðàì è êàäðîâîìó ïîòåíöèàëó îçíà÷àåò, ÷òî ïîáåäó â áîðüáå çà áîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííûå êàäðû îäåðæèâàþò ðåãèîíû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò áîëåå âûñî-
êîå êà÷åñòâî æèçíè, â òîì ÷èñëå è áîëåå êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå. 

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë õàðàêòåðèçóåò íàëè÷èå è äîñòà-
òî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. È.Â. Ñòåïàíîâà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðåãèîíà îïðå-
äåëÿåò êàê ÷àñòü äåíåæíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå îáðàçóþòñÿ â îñíîâíîì íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà, àêêóìóëèðóþòñÿ â ðåãèîíàëüíûõ öåíòðàëèçîâàííûõ è 
äåöåíòðàëèçîâàííûõ ôîíäàõ è ðàñõîäóþòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà íóæäû 
êàïèòàëîâëîæåíèé, íåïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ è ñîöèàëüíûõ âûïëàò 
íàñåëåíèè ðåãèîíà. 

Ïîä åãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ìîæíî ïîíèìàòü 
÷àñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà, èëè ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè, êîòîðû-
ìè ðàñïîëàãàåò ðåãèîí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå âûñîêèìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè. Ïîýòîìó ãîâîðÿ îá èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå ðåãèîíà íåëüçÿ 
ðàññìàòðèâàòü åãî áåç ó÷åòà òàêîé âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êàê ïðèìåíåíèå 
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ). 

Âíåäðåíèå ÈÊÒ ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó â ðåãèîíàõ, ïîâû-
øåíèþ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, áîëåå ýôôåêòèâíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó è 
ìåñòíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ. Ðàçâèòèþ ÈÊÒ ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷èâàþùèåñÿ 
îáúåìû ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ ñåêòîðàõ. 

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü íàó÷íîãî, êàäðîâîãî, òåõíè÷åñêîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è 
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ïîòåíöèàëîâ, íàõîäÿùèõñÿ â òåñíîé 
îðãàíè÷åñêîé ñâÿçè. 

Èìåþùèåñÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè 
è åå ðåãèîíîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàíû è åå ðåãèîíîâ òîð-
ìîçÿò óñòàðåâøèå îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è òåõíîëîãèè, íèçêèé 
ñïðîñ íà ñîáñòâåííóþ ïðîäóêöèþ, âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ è ó÷åòíîé 
ñòàâêè, îòòîê êàïèòàëà è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ çà ãðàíèöó 
è ðÿä äðóãèõ ôàêòîðîâ. 

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ ãîâîðèò î òîì, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÑØÀ, ßïîíèÿ, 
Ãåðìàíèÿ è äðóãèå ðàçâèòûå ñòðàíû, ïåðåäîâûå êîìïàíèè ìèðà ïåðåõîäÿò íà 
ïðèíöèïû «íîâîé ýêîíîìèêè» — ýêîíîìèêè îáåñïå÷åíèÿ âñåîáùåãî êà÷åñòâà 
íà îñíîâå çíàíèé, íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 

Òàê, â ÑØÀ ðàñõîäû ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà îáðàçîâàíèå ñ 1980 ã. ïî 
2000 ã. âîçðîñëè â äâà ðàçà, à ñ 2001 ã. ïî 2015 ã. èõ çàïëàíèðîâàíî óâåëè÷èòü 
åùå íà 50%. Ðàñõîäû ÑØÀ íà öåëè îáðàçîâàíèÿ â 100 ðàç âûøå, ÷åì â Ðîñ-
ñèè8.  

Êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ, èìåííî ðàçâèòèå «íîâîé ýêîíîìèêè» 
ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî è êà÷åñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
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ðîñòà. Êàê îòìå÷àåò È. Ìàòåðîâ, âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Çàïàäà «íîâàÿ ýêîíîìè-
êà» îáåñïå÷èâàåò äî 30% ðîñòà ÂÂÏ, Ðîññèÿ èìååò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ 
«íîâîé ýêîíîìèêè», ò.ê. ðàñïîëàãàåò îïðåäåëåííûì ïîòåíöèàëîì â îáëàñòè 
èííîâàöèé, ïîäãîòîâëåííûì êàäðîâûì ïîòåíöèàëîì9. 

Â ëèòåðàòóðå ñëîâî «ôàêòîð» òðàêòóåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå âûïîëíåíèå ñîâåðøàþùåãîñÿ ïðîöåññà èëè åãî äâèæóùàÿ ñèëà. 
Ãîâîðÿ î ôàêòîðàõ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðå-
ãèîíà, ìîæíî äàòü ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå. Ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âåëè÷è-
íó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà — ýòî äâèæóùèå ñèëû, ñïîñîáñòâóþ-
ùèå ôîðìèðîâàíèþ è ðîñòó åãî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Â äàííîé ðàáîòå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå âåëè÷èíó èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîé èç îòäåëüíûõ 
ñîñòàâëÿþùèõ (ïîòåíöèàëîâ). 

Âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ â ñòðàíå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñíèæàåòñÿ äîëÿ èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
óñòàðåâàþò îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, à òàêæå ñòàðåþò íàó÷íûå 
êàäðû èññëåäîâàòåëüñêèõ, îðãàíèçàöèé è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé 
ñîñòàâ âóçîâ. Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, äîëÿ Ðîññèè â ìèðîâîì ïàòåíòíîì 
ôîíäå çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñîêðàòèëàñü â 10 ðàç è ñîñòàâëÿåò îêîëî 0,3%, ÷òî 
áîëåå, ÷åì â 100 ðàç ìåíüøå äîëè ÑØÀ è ßïîíèè, à èçîáðåòàòåëüñêàÿ àêòèâ-
íîñòü â ñòðàíå çà ýòîò ïåðèîä ñíèçèëàñü â 10 ðàç. 

Êàê èçâåñòíî, îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ìîùè ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâ-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü çàêîíîäàòåëüíûõ îðãàíîâ, ñèëüíûé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, 
âûñîêèé óðîâåíü ïàòåíòîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êîìïàíèé, èíòå-
ãðàöèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà, áîëüøèå èíâåñòèöèè â ÍÈÎÊÐ, 
ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ. Â ÑØÀ áîëüøîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 
Åæåãîäíî íà öåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðàñõîäóåòñÿ îêîëî 7% ÂÂÏ, òîãäà êàê 
â Ðîññèè — âñåãî 0,5%. 

Æ.È. Àëôåðîâ ñ÷èòàåò, ÷òî åñëè ãîñóäàðñòâî íå ïîäíèìåò íàóêó è 
îáðàçîâàíèå, òî Ðîññèÿ íèêîãäà íå ïîäíèìåòñÿ, à ñòàíåò íå òîëüêî ñûðüåâûì 
ïðèäàòêîì äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, íî è îáðàçîâàòåëüíûì ïðèäàòêîì, ò.ê. áóäåò 
ãîòîâèòü êàäðû íå äëÿ ñåáÿ, à äëÿ Çàïàäà, äëÿ çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ öåíòðîâ è 
óíèâåðñèòåòîâ10.  

Êàê îòìå÷àåò Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ, ðåçêîå ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ 
íàóêè è óõóäøåíèå óñëîâèé äëÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè-
âåëè ê ïàäåíèþ ïðåñòèæà íàóêè â îáùåñòâå è îòòîêó êàäðîâ. ×èñëåííîñòü èñ-
ñëåäîâàòåëåé óìåíüøèëàñü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò áîëåå, ÷åì â 2 ðàçà. Ïðè ýòîì 
äîëÿ ó÷åíûõ â ñðåäíåé âîçðàñòíîé ãðóïïå îò 30 äî 40 ëåò ñîêðàòèëàñü îáâàëü-
íî, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîä óãðîçîé îêàçàëàñü ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëåíèé è 
ñîõðàííîñòü íàó÷íûõ øêîë. Îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëî ðåçêîå ñòàðåíèå íàó÷-
íûõ êàäðîâ. Èç-çà óòå÷êè óìîâ ñòðàíà åæåãîäíî òåðÿåò áîëåå 50 ìëðä. äîëë. 

Â ñâÿçè ñ âûøåèçëîæåííûì, ãëàâíûå ôàêòîðû, îáåñïå÷èâàþùèå âåëè-
÷èíó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ñâÿçàíû ñ ðàçâèòèåì íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. 

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷èíó íàó÷íîãî ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå: äîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íàóêè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè; äîñòàòî÷íûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ; 
èçîáðåòàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü; ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. 
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Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷èíó êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, 
îòíîñÿòñÿ: ïåðåõîä ê êîìïåòåíòíîñòíîìó îáðàçîâàíèþ; èíâåñòèöèè â ïîäãî-
òîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ; ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè; êàäðîâ â ðåãèîíå; âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ; ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ; äîñòàòî÷íûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà 
ðàáîòíèêîâ; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÂÓÇîâ. 

Òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîæíî îõàðàêòå-
ðèçîâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ 
êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âûïóñê íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, âíåä-
ðåíèå ïåðåäîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, à òàêæå âíåäðåíèå 
íîâûõ èëè çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà è òðóäà. 

Îñíîâíûì âèäîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèîáðåòåíèå 
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, òàê êàê áåç íîâåéøåãî ïðîãðåññèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ 
íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ïî 
èìåþùèìñÿ äàííûì, îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ñòðà-
íå ïðîèñõîäèò â 10 ðàç ìåäëåííåå íîðìàòèâà. Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, 70% 
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ â ñòðàíå íàõîäèòñÿ â ýêñïëóàòàöèè áîëåå 
15 ëåò. Ïî òàêîìó ïîêàçàòåëþ, êàê ðåñóðñîåìêîñòü íà åäèíèöó îòäà÷è, â öå-
ëîì ðÿäå ñëó÷àåâ ðîññèéñêàÿ òåõíèêà óñòóïàåò ëó÷øèì çàðóáåæíûì îáðàçöàì 
â 3—5 ðàç11. 

È.Â. Øåâ÷åíêî, Å.Í. Àëåêñàíäðîâà ïðèâîäÿò ñëåäóþùèå äàííûå: áîëåå 
90% ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, âûïóñêàåìîé â Ðîññèè, íåêîíêóðåíòîñïî-
ñîáíî ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè àíàëîãàìè è ëèøü 10% ñîçäàííûõ ïåðå-
äîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé â ñòðàíå îòíîñÿòñÿ ê ïðèíöèïèàëüíî 
íîâûì12. 

Ê ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì âåëè÷èíó òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèî-
íà, íåîáõîäèìî îòíåñòè: ïîâûøåíèå óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ ïà îñíîâå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; âíåäðåíèå íîâîé 
ïðîãðåññèâíîé òåõíèêè; èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ è ðåñóðñî-ñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òðóäà; 
îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ; íàëè÷èå äåøåâûõ è äîñòóï-
íûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíå. 

Âåëè÷èíà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà çàâèñèò, íà 
íàø âçãëÿä, îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: êà÷åñòâåííîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; íàëîãîâûå êðåäèòû è íàëîãîâûå èíâåñòèöèîí-
íûå êðåäèòû; èíâåñòèöèè â èííîâàöèè; èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà; íèçêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòíûì ðåñóðñàì; 
óðîâåíü èíòåãðàöèè âíóòðè ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà; âûñîêàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå; óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå; 
äîñòóïíîñòü êðåäèòîâ; ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè; ñòàáèëüíîñòü áàí-
êîâ; íàëè÷èå âåí÷óðíîãî êàïèòàëà; êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òåððèòîðèè ðåãèî-
íà. 

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî 
ðàçðàáîòêà è âûïóñê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íî è ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ Âñåìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà, Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ íà 
77 ìåñòå ñðåäè 104 ñòðàí ïî êîëè÷åñòâó ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà, íà 73 ìåñòå 
— ïî êîëè÷åñòâó àáîíåíòîâ ñîòîâîé ñâÿçè. Ïðè ýòîì îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, 
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îïðåäåëÿþùèìè ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â ðåãèîíå, ÿâëÿþòñÿ: óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé; óðî-
âåíü îáåñïå÷åíèÿ ñîòîâûìè òåëåôîíàìè; óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ òåëåôîííûìè 
ëèíèÿìè; óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ ïåðñîíàëüíûìè êîìïüþòåðàìè. 
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÅÑ ÏÎ ÁÎÐÜÁÅ              
Ñ ÒÅÐÐÎÐÈÇÌÎÌ 

Âàðäàçàðÿí Ñ.Ñ. 

Ñòðàòåãèÿ ÅÑ ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì îõâàòûâàåò ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ 
ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Ñòàíäàðòîì ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ èëè ëîçóíãîì ìîæíî ñ÷èòàòü áîðüáó ñ òåððîðèçìîì âî âñåì ìèðå, 
ñîáëþäàÿ ïðàâà ÷åëîâåêà; è ïðåâðàòèòü Åâðîïó â áîëåå áåçîïàñíûé ðåãèîí, 
ãäå ãðàæäàíå æèâóò â óñëîâèÿõ ñâîáîäû, áåçîïàñíîñòè è ïðàâîñóäèÿ. 

Ïåðâàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à — ýòî ïðåäîòâðàùåíèå, òî åñòü ïðåäóï-
ðåæäåíèå ïðèîáùåíèÿ ëèö ê òåððîðèçìó íà îñíîâå îáðàùåíèÿ ê êëþ÷åâûì 
ôàêòîðàì èëè êîðåííûì ïðè÷èíàì, êîòîðûå ìîãóò ïðèâîäèòü ê ðàäèêàëè-
çàöèè è âåðáîâêå òåððîðèñòîâ â Åâðîïå è ïî âñåìó ìèðó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî òåððîðèçì óãðîæàåò íå òîëüêî Ðîññèè èëè ÑØÀ, íî íå â ìåíüøåé ñòåïå-
íè è Åâðîïåéñêîìó êîíòèíåíòó. Ïîýòîìó äàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è íàè-
áîëåå ïîíÿòíû ïî ñóòè è ïî ñîäåðæàíèþ åâðîïåéöàì, êîòîðûå áîÿòñÿ ïîòå-
ðÿòü ñâîþ áåçîïàñíîñòü, öåííîñòè äåìîêðàòè÷åñêîãî îáùåñòâà, ïðàâà è ñâîáî-
äó. Åâðîïåéñêèé ñîþç íàõîäèòñÿ â çîíå âñå áîëüøåé îòêðûòîñòè, â êîòîðîé 
âíóòðåííèå è âíåøíèå àñïåêòû áåçîïàñíîñòè òåñíî âçàèìîñâÿçàíû. Ýòà çîíà 
âñå áîëüøåé âçàèìîñâÿçàííîñòè, äîïóñêàþùàÿ ñâîáîäíûå ïåðåìåùåíèÿ ëþ-
äåé, èäåé, òåõíîëîãèé è ðåñóðñîâ. Ýòèìè óñëîâèÿìè è ïîëüçóþòñÿ òåððîðèñ-
òû, ïðåñëåäóþùèå ñâîè ïðåñòóïíûå öåëè. Â êîíòåêñòå åäèíîäóøèå ìèðîâîãî 
ñîîáùåñòâà äîëæíî ÿâëÿòüñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âåäåíèÿ áîðüáû ñ òåððî-
ðèçìîì. ×åòûðå îñíîâíûõ îáëàñòè ñòðàòåãèè ÅÑ â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì 
ÿâëÿåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, íå âñåîáúåìëþùèì îòâåòîì ìåæäóíàðîäíîìó òåððî-
ðèçìó. Â ñòðàòåãèè ñôîðìóëèðîâàí ðÿä çàäà÷, êîòîðûå áûëè áû áîëüøå ïðî-
äóêòèâíû, åñëè áû âûïîëíÿëèñü âìåñòå ñ ÑØÀ, Ðîññèåé è äðóãèìè ó÷àñòíè-
êàìè ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî âåðíåìñÿ ê ñòðàòåãèè ÅÑ ïî áîðüáå ñ òåð-
ðîðèçìîì, ãäå ñêàçàíî, ÷òî ÅÑ äîëæåí âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
ó÷àñòèå â îáåñïå÷åíèè ãëîáàëüíîé áåçîïàñíîñòè è ñîçäàíèè áîëåå áåçîïàñíî-
ãî ìèðà. 

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîâðåìåííàÿ óãðîçà ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíîãî òåððî-
ðèçìà îêàçûâàåò âëèÿíèå è èìååò êîðíè âî ìíîãèõ ÷àñòÿõ ìèðà, çà ïðåäåëàìè 
ÅÑ, æèçíåííî âàæíî ÿâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíàìè Ñåâåðíîé Àôðèêè, 
Áëèæíåãî Âîñòîêà è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè. Íàêîíåö, ðàáîòà ïî ðàçðåøåíèþ 
êîíôëèêòîâ è ïîääåðæêà íàäëåæàùåãî óïðàâëåíèÿ è äåìîêðàòèè ñòàíóò 
âàæíûìè ýëåìåíòàìè íàñòîÿùåé ñòðàòåãèè êàê ÷àñòè äèàëîãà è ñîþçà ìåæäó 
êóëüòóðàìè, ðåëèãèÿìè è öèâèëèçàöèÿìè ñ öåëüþ óñòðàíåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ 
è ñòðóêòóðíûõ ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ ðàäèêàëèçàöèþ. Íî âåðíåìñÿ ê ïåðâî-
ìó ïóíêòó ñòðàòåãèè ÅÑ ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, êîòîðàÿ ãëàñèò, ÷òî äëÿ 
òîãî ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü ïðèîáùåíèå ê òåððîðèçìó è îñòàíîâèòü ïîÿâëåíèå 
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ òåððîðèñòîâ ÅÑ ñîãëàñîâàë êîìïëåêñíóþ ñòðàòåãèþ è 
ïëàí äåéñòâèé ïî áîðüáå ñ ðàäèêàëèçàöèåé è âåðáîâêîé òåððîðèñòîâ. Äàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîòèâîäåéñòâèè ðàäèêàëèçàöèè è ïðèîáùåíèþ ê 
òàêèì òåððîðèñòè÷åñêèì ãðóïïàì, êàê Àëü-Êàèäà (äàæå ïîñëå ñìåðòè ëèäåðà 
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Àëü-Êàèäû Óñàìû áåí-Ëàäåíà) è äðóãèå òåððîðèñòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ïðî-
ïîâåäóþùèå òåððîð1. 

Çàäà÷à áîðüáû ñ ðàäèêàëèçàöèåé è âåðáîâêîé òåððîðèñòîâ ëåæèò ãëàâ-
íûì îáðàçîì íà ñòðàíàõ ÅÑ íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâ-
íÿõ. Òåì íå ìåíåå, ðàáîòà ÅÑ â ýòîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ âêëàä Åâðîêîìèññèè, 
ìîæåò ñòàòü âàæíîé îñíîâîé äëÿ êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè. 
×òîáû ñòàòü ó÷àñòíèêîì òåððîðà, ÷åëîâåê äîëæåí ñäåëàòü êîíêðåòíûå øàãè. 
Ñïîñîáíîñòü ïðåâðàùàòü èäåè â äåéñòâèÿ íåìàëîâàæíûì îáðàçîì óñèëèâàåòñÿ 
ãëîáàëèçàöèåé: ïðîñòîòà ïåðåìåùåíèÿ, ïåðåâîäà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ñâÿçè, â 
òîì ÷èñëå è ÷åðåç Èíòåðíåò, îçíà÷àåò áîëüøóþ äîñòóïíîñòü ðàäèêàëüíûõ 
èäåé è ïîäãîòîâêè. Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ äàííûõ äåéñòâèé íóæíî ïðîâîäèòü 
ìîíèòîðèíãè, ïðåäîòâðàùàòü äîñòóï ê òåððîðèñòè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, ñîçäàòü 
ñòðîãóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó è ò.ä. 

Ðàñïðîñòðàíåíèå îïðåäåëåííîãî ýêñòðåìèñòñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ çàñòàâ-
ëÿåò ëþäåé ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü íàñèëèÿ è îïðàâäûâàíèå åãî. Â êîí-
òåêñòå ïîñëåäíåé âîëíû òåððîðèçìà, íàïðèìåð, ãëàâíûì îêàçûâàåòñÿ ïðîïà-
ãàíäà, êîòîðàÿ èñêàæàåò îöåíêó êîíôëèêòîâ, èáî ýòî — êîíôëèêò ìåæäó Çàïà-
äîì è èñëàìîì. Íà íàø âçãëÿä, ýòî, êîíå÷íî æå íå òàê. Íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü 
ðåëèãèþ, ïðåñòóïëåíèå, îáðàç æèçíè, ìèðîâîççðåíèå è ò.ä. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ 
ïðîáëåì íóæíî ïîñòîÿííî ïðîâîäèòü äèñêóññèè ñ ðåëèãèîçíûìè ëèäåðàìè 
íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, ïðîæèâàþùèõ â îïðåäåëåííîì ãîñóäàðñòâå, à òàê-
æå ñëåäèòü çà ïðîïàãàíäîé â Èíòåðíåòå è çà ñðåäñòâàìè êîììóíèêàöèé è 
îáìåíà èíôîðìàöèÿìè. Â îáùåñòâå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåí-íûå óñëîâèÿ, êîòî-
ðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê ïîÿâëåíèþ ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ðàäèêàëèçàöèè. 
Ñðåäè ýòèõ óñëîâèé íàëèöî ñëàáîå è àâòîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå; áûñòðàÿ, 
íî ïðè ýòîì íåóïðàâëÿåìàÿ ìîäåðíèçàöèÿ; îòñóòñòâèå ïîëèòè÷åñêèõ èëè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ è îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Â ñàìîì Åâðî-
ñîþçå ýòè ôàêòîðû, êàê ïðàâèëî, íå ïðèñóòñòâóþò, íî îíè ìîãóò áûòü â îò-
äåëüíûõ ñåãìåíòàõ íàñåëåíèÿ. Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ «ïðåäîòâðàùåíèÿ» ñëåäóþ-
ùèå: 

- ðàçâèòèå îáùèõ ïîäõîäîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ è ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîâåäå-
íèÿ, â îñîáåííîñòè â ñëó÷àÿõ çëîóïîòðåáëåíèÿ ресурсами Èíòåðíåòîì; 

- ðåøåíèå ïðîáëåì ïîäñòðåêàòåëüñòâà è âåðáîâêè, â ÷àñòíîñòè, â ñïåöè-
ôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, íàïðèìåð, â òþðüìàõ, ìåñòàõ ðåëèãèîçíîãî îáó÷åíèÿ èëè 
îòïðàâëåíèÿ êóëüòà, â îñîáåííîñòè ïóòåì ïðèíÿòèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, îïðåäå-
ëÿþùåãî òàêîй ðÿä ïîâåäåíèå êàê ïðåñòóïëåíèå; 

- ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàáîòû ñî ÑÌÈ è íàñåëåíèåì äëÿ áîëåå òùà-
òåëüíîãî ðàçúÿñíåíèÿ ïîëèòèêè ÅÑ; 

- ñîäåéñòâèå íàäëåæàùåé ïðàêòèêå, äåìîêðàòèè, îáðàçîâàíèþ è ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ïðîöâåòàíèþ ÷åðåç ïðîãðàììû ïîìîùè Åâðîñîþçà è ñòðàíàõ ÅÑ; 

- óñòàíîâëåíèå ìåæêóëüòóðíîãî äèàëîãà âíóòðè è çà ïðåäåëàìè 
Åâðîñîþçà; 

Ñëåäóþùèì êîìïîíåíòîì ñòðàòåãèè ÅÑ ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì 
ÿâëÿåòñÿ «Çàùèòà». 

Çàùèòà ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì. 
×ëåíû Åâðîñîþçà äîëæíû íåñòè îñíîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîâûøåíèå 
çàùèùåííîñòè êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ, âçàèìîçàâèñèìîñòü ïîãðàíè÷íîé 
áåçîïàñíîñòè, òðàíñïîðòà è äðóãîé òðàíñãðàíè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû. Äàííûå 
ìåðû òðåáóþò ýôôåêòèâíûõ êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé. Òàì, ãäå ñóùåñòâóþò 
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ðåæèìû áåçîïàñíîñòè íà óðîâíå ÅÑ, êàê, íàïðèìåð, áåçîïàñíîñòü ãðàíèö è 
òðàíñïîðòà, ÅÑ è, â îñîáåííîñòè Åâðîêîìèññèÿ, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â 
ïîâûøåíèè îáùååâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ. Äàëüíåéøàÿ ðàáîòà ìåæäó ñòðàíàìè 
Åâðîñîþçà ïðè ïîääåðæêå åâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ çàëîæèëà íåîáõîäèìûå 
îñíîâû, ïðè êîòîðîé ñòðàíû ÅÑ èìåþò âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâûâàòü ñâîþ 
ïîëèòèêó, îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé î ìåðàõ, âûðàáîòàííûõ íà íàöèîíàëü-
íîì óðîâíå, îòðàáàòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðàêòèêó è ðàáîòàòü ñîâìåñòíî 
íàä ðàçðàáîòêîé íîâûõ èäåé. 

Óñèëåíèå çàùèòû âíåøíèõ ãðàíèö áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íåïðîíèêíîâå-
íèþ íà òåððèòîðèþ ÅÑ èçâåñòíûõ èëè ïîäîçðåâàåìûõ â òåððîðèçìå ëèö. Óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ ïóòåì ââîäà ñèñòåìû áèîìåòðè÷åñ-
êîé èíôîðìàöèè â óäîñòîâåðåíèå ëè÷íîñòè è ïðîåçäíûå äîêóìåíòû áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü íåçàêîííîìó ïðîíèêíîâåíèþ â ñòðàíó. Íà íàø âçãëÿä, â 
îöåíêó ðèñêà êàê ÷àñòè îáùèõ óñèëèé ïî óêðåïëåíèþ êîíòðîëÿ è íàáëþäåíèÿ 
íà âíåøíèõ ãðàíèöàõ ÅÑ äîëæíî áûòü çàäåéñòâîâàíî Åâðîïåéñêîå ïîãðàíè÷-
íîå àãåíòñòâî (Ôðîíòåêñ). Òàêæå äîëæíà áûòü èñïîëüçîâàíà Øåíãåíñêàÿ 
èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, äàþùàÿ âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòüñÿ è ïîëó÷àòü 
èíôîðìàöèþ. 

Äðóãèì, íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ðàáîòà íàä ïîâûøåíèåì ñòàíäàðòîâ áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòà. Äîëæíû áûòü 
óñèëåíû çàùèòà àýðîïîðòîâ, ìîðñêèõ ïîðòîâ è âîçäóøíûõ ñóäîâ. Òàêèå ìåðû 
äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû è óñîâåðøåíñòâîâàíû íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ 
êîíêðåòíûõ îöåíîê óãðîçû è óÿçâèìîñòè. Åñòü òàêæå îáëàñòè äëÿ ñîâìåñòíîé 
ðàáîòû ïî ïîâûøåíèåþ àâòîäîðîæíîé è æåëåçíîäîðîæíîé áåçîïàñíîñòè. 
Áîëüøóþ ðîëü èãðàåò ñíèæåíèå óÿçâèìîñòè æèçíåííîâàæíûõ îáúåêòîâ 
èíôðàñòðóêòóðû â Åâðîïå íàïàäåíèþ ôèçè÷åñêèìè è ýëåêòðîííûìè 
ñðåäñòâàìè. Äëÿ ýòîãî íóæíî, äîãîâîðèâøèñü ñî âñåìè ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ, 
ñîçäàòü ïðîãðàììó ðàáîò, íàïðàâëåííûõ íà óñîâåðøåíñòâîâàíèå çàùèòû 
æèçíåííî âàæíûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû âî âñåé Åâðîïå. Íà íàø âçãëÿä, â 
äàííûé ïóíêò äîëæíû âõîäèòü òàêæå ìåñòà ñêîïëåíèÿ ëþäåé. 

Ïîäûòîæèâàÿ, ñêàæåì, ÷òî ñðåäè êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ «Çàùèòû» ñëå-
äóþùèå: 

- óñîâåðøåíñòâîâàíèå çàùèты ïàñïîðòîâ ÅÑ ÷åðåç ââåäåíèå áèîìåòðè-
êè; 

- ñîçäàíèå ñèñòåìû âèçîâîé èíôîðìàöèè (VIS) è Øåíãåíñêîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû (SISII); 

- ðàçâèòèå ÷åðåç Ôîðòåêñ ýôôåêòèâíîãî àíàëèçà ðèñêîâ íà âíåøíåé 
ãðàíèöå ÅÑ; 

- âíåäðåíèå ñîãëàñîâàííûõ îáùèõ ñòàíäàðòîâ ãðàæäàíñêîé, âîçäóøíîé, 
ïîðòîâîé è ìîðñêîé áåçîïàñíîñòè; 

- ñîãëàñîâàíèå åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè ïî ïðîãðàììå çàùèòû æèçíåííî 
âàæíûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû2. 

Íåìàëîâàæíûì êîìïîíåíòîì ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì ÿâëÿåòñÿ «Ïðåñ-
ëåäîâàíèå». 

Â äàííîé ñôåðå íóæíî ñîâåðøåíñòâîâàòü è âûïîëíÿòü çàäà÷è ïî ïðîòè-
âîäåéñòâèþ òåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðåñëåäîâàòü òåððîðèñòîâ, íåâ-
çèðàÿ íà ãîñóäàðñòâåííûå ãðàíèöû. Íåîáõîäèìî âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïëàíè-
ðîâàíèþ è ñîâåðøåíèþ òåðàêòîâ, îáåñïå÷èòü óíè÷òîæåíèå ñåòåé âåðáîâùèêîâ 
òåððîðèñòîâ, ëèêâèäàöèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèñòîâ, à òàêæå íåäîïóùåíèå 
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ê ìàòåðèàëàì, ñëóæàùèì èäåîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì äëÿ òåðàêòîâ. Äàííûå 
ìûñëè-èäåè áûëè çàêðåïëåíû Ãààãñêîé ïðîãðàììîé, ïðè ïîääåðæêå íàöèî-
íàëüíûõ ñòðàí ÅÑ. 

Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå êîìïåòåíòíûå îðãàíû äîëæíû îáëàäàòü íåîá-
õîäèìûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìàöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèè 
ïðåñëåäîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ðàññëåäîâàíèÿ â îòíîøåíèè òåððîðèñòîâ. Óñòà-
íîâëåíèå îáùåãî ïîíèìàíèÿ óãðîçû ëåæèò â îñíîâå ðàçðàáîòêè îáùåé ïîëè-
òèêè ðåàãèðîâàíèÿ íà òàêóþ óãðîçó. Çäåñü âàæíóþ ðîëü èãðàåò Åäèíûé àíàëè-
òè÷åñêèé öåíòð (Öåíòð ñèòóàöèé)*. 

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, òàêèå ñðåäñòâà êàê åâðîïåéñêèé îðäåð íà 
àðåñò ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ îðãàíèçàöèè ïðåñëåäîâàíèÿ è ïðî-
âåäåíèè ðàññëåäîâàíèÿ â îòíîøåíèè òåððîðèñòîâ âíå çàâèñèìîñòè îò ãðàíèö. 
Ñåãîäíÿ ïðèîðèòåò ñëåäóåò îòäàòü äðóãèì ïðàêòè÷åñêèì ìåðàì ðåàëèçàöèè íà 
ïðàêòèêå ïðèíöèïà âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ðåøåíèé ñóäåáíûõ îðãàíîâ. Çäåñü 
îñíîâíîé ìåðîé ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêèé îðäåð íà äà÷ó ñâèäåòåëüñêèõ ïîêàçà-
íèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó — ÷ëåíó ÅÑ ïîëó÷àòü îò ëþáîãî ëèöà â 
ãðàíèöàõ ÅÑ ñâèäåòåëüñêèå äàííûå äëÿ âûíåñåíèÿ ïðèãîâîðà òåððîðèñòàì3. 

Ïîäûòîæèâàÿ ýòó ÷àñòü ñòðàòåãèè, ñêàæåì, ÷òî êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû 
«Ïðåñëåäîâàíèÿ» — ýòî: óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà äëÿ áîðüáû ñ 
òåððîðèçìîì â ñâåòå ðåêîìåíäàöèé ýêñïåðòíîé îöåíêè íàöèîíàëüíûõ àíòè-
òåððîðèñòè÷åñêèõ ìåð; ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå Åâðîïîëà è Åâðîñîþçà 
äëÿ óêðåïëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ïîëèöåéñêèìè è ñóäåéñêèìè îðãàíàìè, 
ïðîäîëæåíèå ïðàêòèêè ïðèâëå÷åíèÿ îöåíîê óãðîçû îáùååâðîïåéñêèì àíàëè-
òè÷åñêèì öåíòðàì ê ðàçðàáîòêå àíòèòåððîðèñòè÷åñêèõ ìåð; äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå âçàèìíîãî ïðèçíàíèÿ ñóäåáíûõ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå ïðèíÿòèå åâðîïåé-
ñêîãî îðäåðà íà ïðåäîñòàâëåíèå ñâèäåòåëüñêèõ ïîêàçàíèé; îáåñïå÷åíèå ïîâñå-
ìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ è îöåíêè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ðàòè-
ôèêàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ è êîíâåíöèé; ðàçðàáîò-
êà ïðèíöèïà äîñòóïà ê èíôîðìàöèè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÅÑ; àêòèâíûé ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû äîñòóïà òåððîðèñòîâ ê îðóæèþ è 
âçðûâ÷àòûì âåùåñòâàì — îò êîìïîíåíòîâ ñàìîäåëüíîé âçðûâ÷àòêè äî õèìè-
÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ, ðàäèàöèîííûõ è ÿäåðíûõ ìàòåðèàëîâ; àêòèâíûé 
ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððîðèçìà, âêëþ÷àÿ ââåäåíèÿ 
ïîëîæåíèé ïðèíÿòîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, óñèëèÿ ïî ïðåäîòâðàùåíèþ çëîóïîò-
ðåáëåíèé â ñåêòîðå íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è îöåíêà îáùåé ýôôåêòèâ-
íîñòè ìåð ÅÑ â ýòîé îáëàñòè. 

«Ðåàãèðîâàíèå». Ñâåñòè óðîâåíü ðèñêà òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ äî íóëÿ 
î÷åíü òðóäíî, íî íóæíî áîðîòüñÿ äëÿ òîãî ÷òîáû ìèíèìèçèðîâàòü ýòó óãðîçó, 
à òàêæå áûòü ãîòîâûì ê ïîñëåäñòâèÿì ñîâåðøàåìûõ òåððàêòîâ. Ðåàãèðîâàíèå 
íà ïðîèñøåñòâèå íåðåäêî áóäåò ïîõîæèì, íåçàâèñèìî îò òîãî, áûëî ëè ýòî 
ñîáûòèå ïðèðîäíûì, òåõíîãåííûì èëè òåõíîëîãè÷åñêèì, ïîýòîìó ñèñòåìû 
ðåàãèðîâàíèÿ, ñóùåñòâóþùèå äëÿ ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ïðèðîäíûõ êàòàñò-
ðîô ìîãóò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ âîçäåéñòâèÿ òåððîðèñ-

                                                 
* 17 ôåâðàëÿ 2004 ãîäà ìèíèñòðû âíóòðåííèõ äåë Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè, Èñïàíèè è Èòàëèè äîãî-
âîðèëèñü î ñîçäàíèè êîëëåêòèâíîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè ÷åòûðåõ ñòðàí. Ãëàâû ÌÂÄ ïðåäëîæè-
ëè ïðàâèòåëüñòâàì è ïàðëàìåíòàì ñâîèõ ñòðàí íåñêîëüêî çàêîíîïðîåêòîâ, óíèôèöèðóþùèõ àíòè-
òåððîðèñòè÷åñêèå çàêîíû â ýòèõ ãîñóäàðñòâàõ, ïðè÷åì îáðàçöîì ïîäîáíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñ÷è-
òàþòñÿ äîêóìåíòû, ðàçðàáîòàííûå âî Ôðàíöèè è Èñïàíèè 
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òè÷åñêîãî àêòà íà ãðàæäàí. Ìåðû ðåàãèðîâàíèÿ íà ëþáîå èç ïîäîáíûõ ñîáû-
òèé äîëæíû â ïîëíîé ìåðå çàäåéñòâîâàòü ñóùåñòâóþùèå ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ 
Ìåõàíèçì çàùèòû ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðûé áûë ñîçäàí â ÅÑ äëÿ 
ðåàãèðîâàíèÿ íà ïðî÷èå çíà÷èòåëüíûå åâðîïåéñêèå èëè ìåæäóíàðîäíûå 
êðèçèñû. Â ñëó÷àå ïðîèøåñòâèé ñ òðàíñãðàíè÷íûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïîòðåáó-
åòñÿ áûñòðûé îáìåí îïåðàöèîííûìè äàííûìè, ñîãëàñîâàííîñòü ÑÌÈ è 
âçàèìíîé îïåðàòèâíîé ïîääåðæêè ñ èñïîëüçîâàíèåì âñåõ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ, 
âêëþ÷àÿ âîåííûå ðåñóðñû. Îò ñïîñîáíîñòè ÅÑ ïðèíèìèòü ñîãëàñîâàííûå è 
êîëëåêòèâíûå ðåøåíèÿ áóäåò çàâèñåòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ðåàãèðîâàíèÿ. Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà êîîðäèíàöèè â óñëîâèÿõ êðèçèñà â 
ÅÑ âìåñòå ñ íåîáõîäèìûìè îïåðàòèâíûìè ïðîöåäóðàìè ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü 
ñîãëàñîâàííîñòü ìåð ðåàãèðîâàíèÿ ÅÑ íà òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû. ×ëåíû 
Åâðîñîþçà èìåþò áîëüøîé îïûò â îáåñïå÷åíèè ðåàãèðîâàíèÿ â ÷ðåçâû÷àéíîé 
ñèòóàöèè. Òåì íå ìåíåå, ïî-ïðåæíåìó èìååòñÿ íåîáõîäèìîñòü â íàëè÷èå â ÅÑ 
ïðè ïîääåðæêå îáùååâðîïåéñêèõ èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àÿ Åâðîêîìèññèþ, êîë-
ëåêòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáùåãî ðåàãèðîâàíèÿ â ñëó÷àå êðàéíåé íåîáõîäèìîñ-
òè, êîãäà ðåñóðñîâ îäíîé ñòðàíû ÅÑ áóäåò íåäîñòàòî÷íî, è òàêàÿ ÷ðåçâû÷àé-
íàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ óãðîçó äëÿ âñåãî Åâðîñîþçà. Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ òàêîé ãàðàíòèè íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îöåíêó è óñîâåðøåíñòâîâàòü 
äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó âçàèìíîé ïîääåðæêè — ìåõàíèçì ãðàæäàíñêîé îáîðî-
íû. 

Êðàéíå íåîáõîäèìî âûâåñòè îáùèé ïîäõîä ïî îöåíêàì ðèñêîâ, êîòî-
ðûå ìîãóò èìåòü íàèáîëåå ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíîì, îáùååâðî-
ïåéñêîì è îáùåìèðîâîì óðîâíÿõ. Ýòè óñèëèÿ äîëæíà äîïîëíèòü îáùàÿ áàçà 
äàííûõ ÅÑ, ñ ïåðå÷èñëåíèåì ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ äëÿ êàæäîãî ÷ëåí Åâðîñîþçà, 
êîòîðûé ñìîæåò â ñëó÷àå ÷ðåçâû÷àéíûõ ïðîèñøåñòâèé îïåðàòèâíî ïðåäîñòà-
âèòü äðóãèì ñòðàíàì ÅÑ èíôîðìàöèþ. 

Îäíî èç ãëàâíåéøèõ ÿâëåíèé â ðåàãèðîâàíèè — ïðîÿâëåíèå ñîëèäàðíîñ-
òè, ïîìîùü è êîìïåíñàöèÿ ïîñòðàäàâøèì îò òåðàêòîâ è ÷ëåíàì èõ ñåìåé, íå 
òîëüêî íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå, íî è íà óðîâíå Åâðîñîþçà. ×ëåíû ÅÑ äîëæ-
íû âûïëà÷èâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïåíñàöèè ïîñòðàäàâøèì. Íà ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíå ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü îêàçàíèÿ ïîìîùè ãðàæäàíàì ÅÑ 
â òðåòüèõ ñòðàíàõ, çàùèòà è ñîäåéñòâèå âîåííûì è ãðàæäàíñêèì ðåñóðñàì â 
óñëîâèÿõ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ïî ëèêâèäàöèè êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. 

Ñðåäè êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ «ðåàãèðîâàíèÿ» äîëæíû áûòü: 
• ïðèíÿòèå ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ ÅÑ è 

ñîîòâåòñòâóþùèõ èì îïåðàöèîííûõ ïðîöåäóð; 
• ïåðåñìîòð çàêîíîäàòåëüñòâà ïî ìåõàíèçìàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû 

ñîîáùåñòâà; 
• ââåäåíèå îöåíêè ðèñêà êàê èíñòðóìåíòà èíôîðìèðîâàíèÿ â 

ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàãèðîâàíèÿ íà òåðàêò; 
• óëó÷øåíèå êîîðäèíàöèè ìåæäó ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè â 

îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ðåàãèðîâàíèåì íà òåððîðèñòè÷åñêèå àêòû è 
èíûå êàòàñòðîôû; 

• îáìåí íàäëåæàùåé ïðàêòèêîé è ðàçðàáîòêà ïîäõîäîâ ê îêàçàíèþ 
ïîìîùè ïîñòðàäàâøèì îò òåððîðèñòè÷åñêèõ àêòîâ è èõ ñåìüÿì4. 

Ñðåäè íåìàëîâàæíûõ ôàêòîðîâ ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì ÿâëÿåòñÿ ìíî-
ãîñòîðîííÿÿ áîðüáà ñ òåððîðèçìîì. Áîðüáà ñ òåððîðèçìîì ÿâëÿåòñÿ, íà ñåãîä-
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íÿøíèé äåíü, îäíîé èç ãëàâíûõ òåì îáñóæäåíèÿ ðàçíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãà-
íèçàöèé. 

Íà÷èíàÿ ñ 2001 ãîäà, îòìå÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ïîñòà-
íîâëåíèé, èíèöèàòèâ è îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, çàôèêñèðîâàííûõ â ïèñü-
ìåííîé ôîðìå ãëàâíûì îáðàçîì ñ 2002 ïî 2004 ãîä. Ìû áû íàçâàëè äàííûå 
ÿâëåíèÿ ïîñòòåððîðèñòè÷åñêèì ñèíäðîìîì 11 ñåíòÿáðÿ, íî èìåâøèå ðÿä 
ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ, îäèí èç êîòîðûõ êîíñîëèäàöèÿ ãîñóäàðñòâ â áîðüáå 
ñ òåððîðèçìîì. Íî âñå æå, îáðàùàþò íà ñåáÿ âíèìàíèå ñóùåñòâåííûå ðàçëè-
÷èÿ ìåæäó ðàçíûìè ãîñóäàðñòâàìè è îðãàíèçàöèÿìè. 

Âî-ïåðâûõ, ðàçëè÷èÿ èìåþòñÿ â îïðåäåëåíèè è âîñïðèÿòèè ïðîáëåìû. 
Åâðîñîþç è ÍÀÒÎ îáëàäàþò áîëåå ÷åòêèì ïîíèìàíèåì è âîñïðèÿòèåì áîðü-
áû ñ òåððîðèçìîì, ÷åãî íå ñêàæåøü, äîïóñòèì, îá Àôðèêàíñêîì Ñîþçå èëè 
æå î Ñîâåòå Ñîòðóäíè÷åñòâà Àðàáñêèõ Ãîñóäàðñòâàõ Ïåðñèäñêîãî çàëèâà 
(ÑÑÀÃÏÇ), ïîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ýòèõ îðãàíèçàöèé 
èìåþò ðàçíûå ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê òåððîðèñòè÷åñêîé óãðîçå. Ïðè 
îïðåäåëåíèè òåððîðèçìà Åâðîñîþç, ÍÀÒÎ, Áîëüøàÿ Âîñüìåðêà ÿâíî èëè 
íåÿâíî ïðèäåðæèâàþòñÿ ïðèìåðíî îäíîé ëèíèè, ïîñêîëüêó òåððîðèçì õàðàê-
òåðèçóåòñÿ èìè êàê ñîâîêóïíîñòü àêòîâ íàñèëèÿ ñ öåëüþ óñòðàøåíèÿ íàñåëå-
íèÿ èëè ïðèíóæäåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðàâèòåëüñòâà èëè ìåæäóíàðîäíîé 
îðãàíèçàöèè ê êàêèì-ëèáî äåéñòâèÿì èëè áåçäåéñòâèþ. ÀÑ è ÑÑÀÃÏÇ 
ïðèäàþò çíà÷åíèå ôîðìóëèðîâêå òåððîðèçìà, à òàêæå ìåòîäàì áîðüáû ñ íèì, 
òàê êàê íå âñå ãîñóäàðñòâà ñîëèäàðíû äðóã ñ äðóãîì. 

Âî-âòîðûõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîæèäàííîñòüþ íå â ìåíüøåé ñòåïåíè, — ýòî 
êîëè÷åñòâî îáùèõ ÷åðò è ñòåïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Åâðî-
ñîþçà, Áîëüøîé Âîñüìåðêè, Áîëüøîé Äâàäöàòêè è ÍÀÒÎ ÿâíî áîëüøå, ÷åì ó 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé. 

Âïðî÷åì, è â ñðåäå îðãàíèçàöèé ñ «çàïàäíîé» äîìèíàíòîé ñóùåñòâóþò 
çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ ìåæäó îòäåëüíûìè ÷ëåíàìè. Ñóùåñòâåííîé ïðè÷èíîé 
ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â ïðàâîâîé òðàäèöèè è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàê-
òèêå. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê îïðåäåëåíèþ ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèé, ê óãîëîâíî-
ïðàâîâûì íîðìàì, ê ìåðå íàêàçàíèÿ, ê ïðàâîâûì íîðìàì, êàñàþùèìñÿ èíî-
ñòðàííûõ ãðàæäàí è ê ïîðÿäêó âûäà÷è âèç, òàê è ê ïðàêòèêå ýêñòðàäèöèè è 
âûäâîðåíèÿ, à òàêæå ê çàùèòå äàííûõ. Êðîìå òîãî, ðàçëè÷àþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ 
ïîëèöèè, âîåííûõ, ñïåöñëóæá è îðãàíîâ óãîëîâíîãî ïðåñëåäîâàíèÿ (íàïðè-
ìåð, ìåòîäû ïðîñëóøèâàíèÿ è âåäåíèÿ äîïðîñîâ, äëèòåëüíîñòü ïðåäâàðèòåëü-
íîãî çàêëþ÷åíèÿ). Òàêèå èñõîäíûå óñëîâèÿ ïðåïÿòñòâóþò áîëåå òåñíîìó ñîò-
ðóäíè÷åñòâó ãîñóäàðñòâ âíóòðè Åâðîñîþçà. Íî, â îòëè÷èå îò äðóãèõ îðãàíè-çà-
öèé, â ÅÑ ñóùåñòâóþò ìåõàíèçìû è èíñòèòóòû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîýòàïíîìó 
ïðåîäîëåíèþ ýòèõ òðóäíîñòåé. Â îòíîøåíèÿõ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ Ñåâåðîàò-
ëàíòè÷åñêîãî ñîþçà òàêæå ïåðèîäè÷åñêè âîçíèêàþò íàïðÿæåííîñòü è ðàçíî-
ãëàñèÿ, â ÷àñòíîñòè, ïî âîïðîñó ïðèìåíåíèÿ ñìåðòåëüíîé êàçíè è ìåòîäîâ 
äîïðîñà èëè ïî âîïðîñó çíà÷èìîñòè âîåííûõ ñðåäñòâ. Ïîñëåäíåå âëèÿåò íà 
ðîëü ÍÀÒÎ â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì. Â ñëó÷àå ñ Áîëüøîé Âîñüìåðêîé, íå 
ãîâîðÿ óæå î Áîëüøîé Äâàäöàòêå, ðàçëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ â àíàëèçå óãðîç, à 
òàêæå â ðàññòàíîâêå ïðèîðèòåòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè, ïîòîìó ÷òî 
äàííûå ôîðìóëû äåéñòâóþò ïðåèìóùåñòâåííî â äèïëîìàòè÷åñêîé, ôèíàíñî-
âî-ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïëîñêîñòè áîðüáû ñ òåððîðèçìîì, ãäå 
ó÷àñòíèêè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáíû âûðàáîòàòü êîíñåíñóñ. 
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Âíóòðåííèå ïðàâîâûå è ïîëèòè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ îðãàíèçàöèé çà ïðåäå-
ëàìè Åâðîïû âûðàæåíû â åùå áîëüøåé ñòåïåíè, íà ÷òî íå â ïîñëåäíþþ î÷å-
ðåäü îòêëàäûâàåò îòïå÷àòîê ñîïåðíè÷åñòâî (íàïðèìåð, ÑÑÀÏÃÇ) è ÷àñòè÷íî 
äâóõñòîðîííèå êîíôëèêòû ìåæäó èõ ÷ëåíàìè (íàïðèìåð, â ðàìêàõ Ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííîãî Îðãàíà ïî Âîïðîñàì Ðàçâèòèÿ (ÌÎÂÐ) ãîñóäàðñòâ Ñåâåðî-
Âîñòî÷íîé Àôðèêè). Ýòî íåãàòèâíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà äååñïîñîáíîñòè 
ýòèõ ôîðóìîâ è, òåì ñàìûì, íà ñîäåðæàíèè è ðåàëèçàöèè àíòèòåððîðèñòè-
÷åñêèõ ìåð.  

Â-òðåòüèõ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ ñòåïåíü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè, 
îáúåì è ãëóáèíà ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿòèé. Âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð 
êàê â ïëîñêîñòè îïåðàòèâíûõ, òàê è ñèñòåìíûõ ìåð èìååò äåÿòåëüíîñòü 
Åâðîñîþçà è Áîëüøîé Âîñüìåðêè. ÍÀÒÎ èìååò çäåñü ñêîðåå îãðàíè÷åííóþ 
ðîëü. ÀÑ è ÌÎÂÐ, ïî êðàéíåé ìåðå íà áóìàãå, áîëåå àìáèöèîçíû, ÷åì, ñêà-
æåì, ÑÑÀÃÏÇ, êîòîðûé â ñèëó íåâûñîêîé ñòåïåíè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè 
çàíèìàþòñÿ îòíîñèòåëüíî óçêèì êðóãîì çàäà÷, êàñàþùèõñÿ çà ðåäêèì èñêëþ-
÷åíèåì îïåðàòèâíûõ ìåð. Ýòîìó ñîîòâåòñòâóåò è ðàçíàÿ ñòåïåíü ïðîçðà÷íîñòè 
ñîáñòâåííîé ïîëèòèêè. 

Â-÷åòâåðòûõ, ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû, â ÷àñòíîñòè èõ 
ïîëèöåéñêèå, ïîãðàíè÷íûå, òàìîæåííûå, ñóäåáíûå è ôèíàíñîâûå îðãàíû, 
ðàñïîëàãàþò íåîäèíàêîâûìè âîçìîæíîñòÿìè è ðåñóðñàìè, ÷òî êàê â íàöèî-
íàëüíîì, òàê è ìåæäóíàðîäíîì ìàñøòàáå ïðåïÿòñòâóåò óñïåøíûì äåéñòâèÿì 
ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì. Ðÿä ãîñóäàðñòâ íå ñïîñîáíûå âûïîëíÿòü ñâîè ìåæ-
äóíàðîäíûå îáÿçàííîñòè, â ÷àñòíîñòè, ïî Ðåçîëþöèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè 
ÎÎÍ 1373. Ýòî íàïðÿìóþ îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ïî îñóùåñòâëåíèþ ìåð, ðåøåíèÿ ïî êîòîðûì ïðèíÿòû. Äàííûé ðàçðûâ 
ìîæíî âñòðåòèòü â Áîëüøîé Âîñüìåðêå, ÀÑ è ÌÎÂÐ — ðàçðûâ ìåæäó íàìåðå-
íèÿìè è ôàêòè÷åñêè èìåþùèìèñÿ âîçìîæíîñòÿìè ïî èõ ðåàëèçàöèè îñîáåí-
íî âåëèê, çà èñêëþ÷åíèåì ÞÀÐ. Â ñëó÷àå ØÎÑ äàííûé ðàçðûâ ñóùåñòâóåò 
ìåæäó Êèòàåì è Ðîññèåé ñ îäíîé ñòîðîíû è ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé Àçèè, ñ 
äðóãîé. Ñòðàíû — ÷ëåíû ÑÑÀÃÏÇ, íà íàø âçãëÿä, êîòîðûå áîëåå áîãàòû ïî 
ñâîèì ðåñóðñàì, íàïðîòèâ, íå èñïîëüçóþò èìåþùèåñÿ ó íèõ âîçìîæíîñòè. 
Êàê íàì êàæåòñÿ, ïðè ðåàëüíîì æåëàíèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ãîñóäàðñòâà 
Ïåðñèäñêîãî çàëèâà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ èíôðàñòðóêòóðû ìîãëè áû ïîäíÿòü 
ñîòðóäíè÷åñòâî äðóã ñ äðóãîì íà êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü. Îäíàêî 
ýòîìó ìåøàþò âíóòðåííèå ïîëèòè÷åñêèå ðàçíîãëàñèÿ è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì 
ïðèîðèòåòíîñòü äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Â-ïÿòûõ, îðãàíèçàöèè è ôîðóìû ñ ðàçíîé èíòåíñèâíîñòüþ ïðîâîäÿò 
ñîáñòâåííóþ àíòèòåððîðèñòè÷åñêóþ ïîëèòèêó â ðàìêàõ ÎÎÍ, ÷òî, íà íàø 
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìîé îøèáêîé. Íî íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ âçãëÿäîâ è 
ïîäõîäîâ, íåêîòîðûå âîñòî÷íûå ãîñóäàðñòâà ñîòðóäíè÷àþò ñ çàïàäíûìè ãîñó-
äàðñòâàìè è îðãàíèçàöèÿìè, êàê, íàïðèìåð, Êàòàð, Áàõðåéí, âðåìåíàìè — 
Óçáåêèñòàí, Ðîññèÿ è ò.ä.6  

Íàðÿäó ñ ðàçëè÷èÿìè îïðåäåëÿþòñÿ òàêæå è îáùèå òåíäåíöèè, êîòîðûå 
ìîãóò áûòü âûðàæåíû ñèëüíåå èëè ñëàáåå ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêðåòíûì îðãà-
íèçàöèÿì. Â öåëîì îíè ÿâëÿþòñÿ äîâîëüíî ïîêàçàòåëüíûìè â îòíîøåíèè âîç-
ìîæíîñòåé è ïðåäåëîâ ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî áîðüáå ñ òåððîðèç-
ìîì. Â îñíîâíîì ìíîãîñòîðîííèå îðãàíèçàöèè è ôîðóìû ïðåèìóùåñòâåííî 
ñëóæàò îïðåäåëåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòàíäàðòîâ è íîðì ïî áîðüáå ñ 
òåððîðèçìîì. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ â ôîðìå ïîëèòè÷åñ-
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êèõ çàÿâëåíèé î íàìåðåíèÿõ, â ìåíüøåé ñòåïåíè — ïîñðåäñòâîì þðèäè÷åñêè 
îáÿçûâàþùèõ äîêóìåíòîâ. Ñóùåñòâåííûìè èñêëþ÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ çäåñü, 
íàðÿäó ñ ðåøåíèÿìè Ñîâåòà Åâðîïû, àíòèòåððîðèñòè÷åñêèå êîíâåíöèè ÀÑ 
(1999) è ØÎÑ (2001). Êðîìå òîãî, ìíîãîñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäîñòàâ-
ëÿåò âîçìîæíîñòü äîãîâîðèòüñÿ (õîòÿ áû â ìèíèìàëüíîé ñòåïåíè) î ïðàâèëàõ 
èãðû è ñîâìåñòíîì êðóãå çàäà÷. 

Ñóùåñòâóåò îïðåäåëåííîå ñõîäñòâî â îòíîøåíèè ôîðì ñîòðóäíè÷åñòâà 
— ïî÷òè âî âñåõ ñëó÷àÿõ èìåþòñÿ ïëàíû äåéñòâèé ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì ñ 
ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Ñþäà æå îòíîñÿòñÿ îòøëèôîâàííûå â òîé 
èëè èíîé ñòåïåíè ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ è óêðåïëåíèþ àíòèòåððîðèñòè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà â ãîñóäàðñòâàõ-÷ëåíàõ. Ýòî ïðåèìóùåñòâåííî îòíîñèòñÿ ê 
Åâðîñîþçó, Áîëüøîé Âîñüìåðêè, ÀÑ, ÌÎÂÐ. Â ðàìêàõ ÍÀÒÎ, Åâðîñîþçà, 
ÀÑ, ØÎÑ, ÑÑÀÃÏÇ áûëè ñîçäàíû öåíòðû ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì, ãëàâíûì 
îáðàçîì äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé è àíàëèçà, íî èõ êà÷åñòâåííûé óðîâåíü 
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. 

Öåíòð òÿæåñòè â ñìûñëå ñîäåðæàíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè ó èññëåäîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèé ëåæèò â ïëîñêîñòè îïåðàòèâíîé áîðüáû ñ òåððîðèçìîì. Ïðè 
ýòîì ïî÷òè âåçäå ïîäíèìàþòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû: îáìåí èíôîðìàöèåé è 
êîîðäèíàöèÿ, îïåðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîëèöåéñêèõ, òàìîæåííûõ è ñóäåá-
íûõ îðãàíîâ, óëó÷øåíèå êîíòðîëÿ âíåøíèõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, ò.å. âúåçäà 
è âûåçäà, áîðüáà ñ ôèíàíñèðîâàíèåì òåððîðèçìà è òðàíñíàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ, à òàêæå çàùèòà èíôðàñòðóêòóðû. Ïðè ýòîì, íà 
íàø âçãëÿä, ïðåíåáðåãàþòñÿ ñèñòåìíûìè ìåðàìè ïî áîðüáå ñ òåððîðèçìîì. Â 
ýòîé ñâÿçè, ðàçâå, ÷òî äîâîëüíî â íå÷åòêîé ôîðìå, óêàçûâàþòñÿ íà ìåðîïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûå ïðèçâàíû îñòàíîâèòü ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîïàãàíäû, ðåêðóòè-
ðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé òåðàêòîâ è ðàäèêàëèçàöèþ îïðåäåëåí-
íûõ ñëîåâ. 

Ñòåïåíü îáÿçàòåëüíîñòè õîòÿ è ðàçëè÷íà, íî â öåëîì íå î÷åíü âûñîêà. 
Ýòî âèäíî òàêæå íà ïðèìåðå òîãî, ÷òî ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ è èõ ðåàëèçàöèÿ 
ðåäêî ïîäâåðãàþòñÿ ïðîâåðêå è âîîáùå êàêîé-ëèáî îöåíêå. Â èòîãå ïî÷òè íå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíòðîëü íàä òåì, áûëà ëè îñóùåñòâëåíà òà èëè èíàÿ ìåðà è 
îêàçàëèñü ëè îíè ïðèãîäíîé. Âïðî÷åì, â ÀÑ è ÌÎÂÐ, äà è â íåêîòîðûõ äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ñóùåñòâóþò ñîîòâåòñòâóþùèå ìåõàíèçìû â âèäå îò÷åòîâ 
îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ èëè îò÷åòîâ î õîäå ýòîé ðàáîòû. Íî è ýòè îáÿçàòåëüñòâà 
èñïîëüçóþòñÿ íå âñåãäà7. 

Â öåëîì, íûíåøíèé èòîã ìíîãîñòîðîííåé áîðüáû ñ òåððîðèçìîì ïîëó-
÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ýòà 
òåìà íà äåêëàðàòèâíîì óðîâíå óæå ïðî÷íî çàêðåïëåíà â îðãàíèçàöèÿõ. Îäíà-
êî, îòíîøåíèå ê íåé, êàê ïîêàçûâàåò ñîñðåäîòî÷åííîñòü óñèëèé íà îïðåäå-
ëåííûõ îáëàñòÿõ, íîñèò ñêîðåå èçáèðàòåëüíûé õàðàêòåð. Ýòî â ðàâíîé ñòåïåíè 
îòíîñèòñÿ ê ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, êîòîðûå ïðåæäå 
âñåãî, äàæå âíóòðè Åâðîñîþçà, îðèåíòèðîâàíû íà íàèìåíüøèé îáùèé çíàìå-
íàòåëü, à íå íà ñîâìåñòíî ñôîðìóëèðîâàííîå ðåøåíèå çàäà÷. Òàêîé ðåçóëüòàò 
òåñíî ñâÿçàí ñ äâóìÿ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå õàðàêòåðíû â öåëîì äëÿ ìåæãîñó-
äàðñòâåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè áîðüáû ñ òåððîðèçìîì, è êîòîðûå íà 
ìíîãîñòîðîííåì óðîâíå, êàê ïîêàçûâàþò ïðåäìåòíûå èññëåäîâàíèÿ, îñîáåííî 
çàòðóäíÿþò ðàçðàáîòêó ýòîãî ÷óâñòâèòåëüíîãî âîïðîñà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, äîë-
ãîñðî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè îáìåíà èíôîðìàöèåé è äàííûìè, ïðåä-
ïîëàãàåò äîâåðèå è íåêîòîðûé ìèíèìóì ïðîçðà÷íîñòè. Äàæå âíóòðè Åâðîñîþ-
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çà è ÍÀÒÎ, âîïðåêè âñåì çàâåðåíèÿì è ðåøåíèÿì, òðàäèöèîííî ñóùåñòâóþò 
îãðàíè÷åíèÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè, ïðåæäå âñåãî — 
íàöèîíàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ñïåöñëóæáàìè. Íå 
ìåíåå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå äåë â îðãàíèçàöèÿõ âíå Åâðîïû, õàðàêòå-
ðèçóþùååñÿ ñîïåðíè÷åñòâîì, èñòîðè÷åñêîé âðàæäîé è èçìåí÷èâûì àëüÿí-
ñàìè. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåàëèçàöèÿ è çíà÷èìîñòü ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøå-
íèé íå â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ãîòîâíîñòè ïðàâèòåëüñòâ ê ñîòðóäíè-
÷åñòâó. Òåì ñàìûì îíè îïðåäåëÿþò ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé. Õîòÿ èç 
ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà âûòåêàþò ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå è ïîëèòè-
÷åñêèå îáÿçàòåëüñòâà, âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé â îòíîøåíèè òåõ 
ñòðàí, êîòîðûå ýòè îáÿçàòåëüñòâà íå ñîáëþäàþò èëè ñîáëþäàþò îò ñëó÷àÿ ê 
ñëó÷àþ, îãðàíè÷åíû äå-ôàêòî. Åñëè, íàïðèìåð, êàêîå-ëèáî ïðàâèòåëüñòâî, 
âîïðåêè ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøåíèÿì, îòêàçûâàåòñÿ âûäàâàòü ëèö, ïîäîçðå-
âàåìûõ â òåððîðèçìå, áëîêèðîâàòü ñ÷åòà, ñîîáùàòü èíôîðìàöèþ îò ñïåöñëóæá 
èëè ïðåäîñòàâëÿòü äîêàçàòåëüñòâà âèíû òåõ èëè èíûõ ëèö â ïðåñòóïëåíèÿõ, òî 
ýòî, õîòÿ è íå îñòàíåòñÿ áåç ïîñëåäñòâèé äëÿ îòíîøåíèé ñ ãîñóäàðñòâàìè 
ïàðòíåðàìè, åäâà ëè ïîâëå÷åò ñåðüåçíûå ñàíêöèè ñî ñòîðîíû ÎÎÍ èëè äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé. Â ýòîì ñìûñëå ó ïðàâèòåëüñòâ îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íàÿ ñâîáîäà äåé-
ñòâèé, ÷òîáû èçáåæàòü ìåæäóíàðîäíîãî äàâëåíèÿ è ïîä÷èíèòü áîðüáó ñ òåððî-
ðèçìîì äðóãèì ïîëèòè÷åñêèì àñïåêòàì. Òàêàÿ ïîçèöèÿ îáíàðóæèâàåòñÿ íå 
òîëüêî âíóòðè ÎÎÍ, ÍÀÒÎ, íî è â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Îáà àñïåêòà íàãëÿäíî ïîêàçûâàþò ñëàáûå ñòîðîíû, ïðèñóùèå èíñòèòó-
öèîíàëèçèðîâàííîé ñèñòåìå ìíîãîñòîðîííèõ îòíîøåíèé â îáëàñòè àíòèòåð-
ðîðèñòè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïîýòîìó íà ïðàêòèêå ìîæíî íàáëþäàòü îáðàçîâà-
íèå íåôîðìàëüíîé ìíîãîñòîðîííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ äâóõ- èëè òðåõñòî-
ðîííèìè îòíîøåíèÿìè, îáðàçíî ãîâîðÿ, «êîàëèöèÿìè ñîãëàñíûõ». Ìû 
äóìàåì, ÷òî äàííàÿ ôîðìà îáåñïå÷èâàåò îñíîâàííîå íà äîâåðèè ñîòðóäíè-
÷åñòâî ëó÷øå, ÷åì ñîòðóäíè÷åñòâî äåñÿòêîâ ãîñóäàðñòâ â îäíîé îðãàíèçàöèè, 
êîòîðûå èìåþò ðàçíûå âçãëÿäû íà òå èëè èíûå ÿâëåíèÿ, äàæå òåððîðèçì. Îíà 
íàèáîëåå ïðîäóêòèâíà òàêæå ïîòîìó, ÷òî êðóã êîîïåðàöèè ðÿäà ãîñóäàðñòâ 
íàèáîëåå îáîçðèì, ïðè ñõîæåñòè âûçîâîâ. Îñîáåííîñòüþ äàííîé ìîäåëè 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ ïåðåãîâîðîâ ïî òîìó èëè èíîìó 
âîïðîñó è áîëüøåé ñôîêóñèðîâàííîñòüþ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû. Ïîýòîìó ìû 
ðàññìàòðèâàåì äàííóþ ôîðìóëó íàèáîëåå ãèáêîé è öåëåíàïðàâëåííîé, 
îñîáåííî òîãäà, êîãäà ðå÷ü èäåò î êîíêðåòíûõ îïåðàòèâíûõ äåéñòâèÿõ. Ìû 
ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ áîðüáû ñ òåððîðèçìîì â ñðåäíåñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâàõ, äàííàÿ ìîäåëü íàèáîëåå ïðîäóêòèâíà. Ñëåäóåò òîëüêî ñêðåïèòü 
ñîòðóäíè÷åñòâî ãîñóäàðñòâà èëè ðÿäà ãîñóäàðñòâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè þðèäè÷åñêè, à òàêæå ôóíêöèîíàëüíî è ôèíàíñîâî. 

Âìåñòå ñ ýòèì, ñóùåñòâóþò ðÿä íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äàííîé ôîðìó-
ëû, à èìåííî: ñîçäàíèå â ðàìêàõ äîãîâîðåííîñòåé ãðóïï, êîòîðûå ïàðàëëåëü-
íî ñ èìåþùèìèñÿ, áóäóò äåéñòâîâàòü êàê âíîâü ñîçäàííûå, ïîäðûâàþùèå 
ñóùåñòâóþùèå îðãàíû è èõ ðåøåíèÿ èëè ïðåïÿòñòâóþùèå äàëüíåéøåé ðàçðà-
áîòêå ýòîãî êðóãà âîïðîñîâ â ó÷ðåæäåííûõ ðàìêàõ. Ýòî âûðàæåíèå âçàèìíîãî 
íåäîâåðèÿ è ïðåäïî÷òåíèå èçáèðàåìûõ, äâóõ- èëè òðåõñòîðîííèõ ôîðì 
ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàêóþ óñòàíîâêó ìîæíî âñòðåòèòü â ÑÑÀÃÏÇ, â ÀÑ, â àíòè-
òåððîðèñòè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ, êîòîðûå óæå óïîìèíàëèñü, à òàêæå ïðåäëîæå-
íèÿ î äâóõñòîðîííåì ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòîðîíû Åâðîñîþçà è ÍÀÒÎ, ïðåä-
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íàçíà÷åííûå äëÿ îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâ èëè ãðóïï ãîñóäàðñòâ, íî íå 
âíîñÿùèå îïðåäåëåííûé âêëàä â óñèëåíèå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ïðîá-
ëåìîé òàêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ òàêæå òî, ÷òî ñ íèì ñîïðÿæåíû ïîòåðÿ 
ïðîçðà÷íîñòè è âîçìîæíîñòåé êîíòðîëÿ. Óñòîÿâøèåñÿ îðãàíèçàöèè âñå-òàêè 
ïðåäîñòàâëÿþò âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü è êðèòèêîâàòü ðåøåíèÿ, îöåíèâàòü 
äåéñòâóþùèõ ëèö ïî èõ âûñêàçûâàíèÿì è íàñòàèâàòü íà ñîáëþäåíèè ñòàíäàð-
òîâ è íîðì. Â òàêîì êëþ÷å ýòî áîëåå íå äåéñòâóåò, ïîñêîëüêó ñóùåñòâåííûå 
àñïåêòû, ïðåæäå âñåãî, îïåðàòèâíîé áîðüáû ñ òåððîðèçìîì, ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî â ïëîñêîñòè íåôîðìàëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé, ÷òî óæ çäåñü 
ãîâîðèòü î ïàðëàìåíòñêîì è ñóäåéñêîì êîíòðîëå. Äëÿ ýòîãî ìû äóìàåì, ÷òî 
íóæíî ïåðåïëåñòè è ñêîîðäèíèðîâàòü ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, ðåãèî-
íàëüíûå è äðóãèå îðãàíèçàöèè ñ ãîñóäàðñòâàìè, êîòîðûå çàéìóòñÿ ðåøåíèåì 
âîïðîñà áîðüáû ñ òåððîðèçìîì. 
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Ê ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû 
 

Öåëüþ íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå, èçó÷åíèå è àíà-
ëèç ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñóùíîñòè è ìåõà-
íèçìîâ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì íà ïîñòñîâåòñêîì 
ïðîñòðàíñòâå ñ ó÷åòîì èíòåãðàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê; ñîçäàíèå êîíöåïòóàëü-
íîé íàó÷íî-îáîñíîâàííîé ñèñòåìû åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñòðàí ÑÍÃ íà áàçå ãóìàíèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåãî îáó-
÷åíèÿ; ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì è âûÿâëåíèå îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðàâà ÐÔ è 
ÐÀ è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè 
ÑÍÃ â îáëàñòè íàóêè, èíôîðìàöèè è îáðàçîâàíèÿ íå òîëüêî íå îñëàáåâàåò, íî 
è èíòåíñèôèöèðóåòñÿ, ïîñêîëüêó ïîäêðåïëÿåòñÿ öåëûì ðÿäîì òåíäåíöèé, 
íàðàñòàþùèõ êàê íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, òàê è âî âñåì ìèðå. Ýòè 
òåíäåíöèè îñìûñëèâàþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí ìèðà, ñ îäíîé ñòîðîíû, â 
êà÷åñòâå ïðîöåññîâ-ñèìïòîìîâ, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá îáúåêòèâíîñòè ïðîöåñ-
ñà ãëîáàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ íåîáõî-
äèìîñòè îñóùåñòâëÿòü äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà èíòåãðàöèþ â îáùåìè-
ðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî1.  

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñôåðà — ýòî òà îñíîâà, êîòîðàÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
ñîñòàâëÿåò áîëüøîé ïðèðîñò âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà è, â êîíå÷íîì 
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ñ÷åòå, îáåñïå÷èâàåò ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà. Ïîñòñîâåòñêèå ñòðà-
íû, è îñîáåííî ñòðàíû, èìåþùèå îãðàíè÷åííûå ïðèðîäíûå è èíâåñòèöèîí-
íûå ðåñóðñû, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòüñÿ Àðìåíèÿ, äîëæíû îïèðàòüñÿ íà 
îáðàçîâàíèå êàê íà èñòî÷íèê è ñàìîå ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ïðîãðåññà, ñàìûé 
ìîùíûé èíâåñòèöèîííûé ðåñóðñ. Â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è ÐÀ çà ïîñëåäíèå ãîäû, êàê è â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ Ñîäðó-
æåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è èõ àêòèâíûì âíåäðåíèåì â îáðà-
çîâàòåëüíóþ ñôåðó, ñòèìóëèðóþò ðîñò ñïðîñà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.  

Óãëóáëÿþùèåñÿ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, óñè-
ëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ âñåõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã, íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå âî âñåõ ñôåðàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè 
îáóñëîâèëè ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çíàíèé, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë2. Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì åãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå 
ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïðè ýòîì îñîáàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ âûñøå-
ìó îáðàçîâàíèþ, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò íå òîëüêî ïåðåäà÷ó, íî è âîñïðîèç-
âîäñòâî çíàíèé, ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âñåõ îòðàñëåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.  

Ïîïûòêè ìîäåðíèçàöèè ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ 
îñóùåñòâëÿþòñÿ âî âñåõ ñòðàíàõ ÑÍÃ, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðèâåäåíèå 
ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ ýòèõ ñòðàí â ñîîòâåòñòâèå ñ åâðîïåéñêîé ñèñòåìîé, ôîð-
ìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû êâàëèôèêàöèè îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðîâà-
íèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èçìåíåíèé.  

Ýôôåêòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå è óñèëåíèå ðîëè 
îáùåñòâåííîñòè è ó÷åíûõ-ëèäåðîâ, äîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå, ñîçäàíèå 
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû è óñëîâèé äëÿ óñèëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ, âíåäðåíèå ôîðì îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïåðåñìîòðà ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì, ââåäåíèÿ íîâûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, êîíòðî-
ëÿ è ñàìîêîíòðîëÿ. 

Ïðîáëåìà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ 
ïåðìàíåíòíîé, èñõîäÿ èç ñàìîé ïðèðîäû ÿâëåíèé — áûñòðàÿ ñìåíà ïàðàäèãì, 
ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè, èíòåãðàöèè, òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû ïðèçûâàþò ê 
ïîñòîÿííîé ñìåíå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ïëàíîâ, ãèáêîñòè è ñâîáîäû îò áþðî-
êðàòè÷åñêèõ ðàìîê.  

Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëè ê êî-
ðåííîìó ïåðåñìîòðó åãî ñóùíîñòè, ñîäåðæàíèÿ, ôóíêöèé è ïðåäíàçíà÷åíèÿ 
â íîâûõ óñëîâèÿõ. Ïðè ýòîì ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè äîëæíû êàñàòüñÿ íå 
òîëüêî õàðàêòåðèñòèê ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî è âñåé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â öåëîì, êðàåóãîëüíûì êàìíåì êîòîðîé äîëæíî 
ÿâëÿòüñÿ îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà3 . 

Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî, ïîääåðæèâàÿ ëó÷øèå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ, îðèåíòèðóÿñü íà âñå ïåðåäîâîå, ÷òî ñëîæèëîñü â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå, íåîáõîäèìî âûÿâèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ ÐÀ, ÐÔ è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ ñ îðèåíòàöèåé íà ïîòðåáíîñòè 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà XXI 
â.)11. ×òîáû îòâåòèòü íà âûçîâû ìèðà è ñîîòâåòñòâîâàòü äóõó êóëüòóðû, íàöèî-
íàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû äîëæíû áûòü ðåôîðìèðîâàíû íå âíåøíèì, 
ñëó÷àéíûì îáðàçîì, äèêòóåìûì äåìîãðàôè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè òåêóùåãî ìîìåíòà, à ñîîáðàçíî ëîãèêå ñàìîãî îáðàçîâà-
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òåëüíîãî ïðîöåññà, âûðàæåííîé â åãî ïðîøëîì, íàñòîÿùåì è áóäóùåì, ó÷è-
òûâàòü òðàäèöèè, èñòîðèþ, ìåíòàëèòåò êàæäîé ñòðàíû 1, 4. 

Àêòóàëüíîñòü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ÷åðåç ôè-
ëîñîôñêîå îñìûñëåíèå ôåíîìåíà îáðàçîâàíèÿ è ðàñêðûòèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ 
àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ôèëîñîôñêîå îñìûñëåíèå ïðåäïîëà-
ãàåò ðàññìîòðåíèå îáðàçîâàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, êàê âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáùåñòâåííîãî öåëîãî, ÷òî îçíà÷àåò ãàðìîíè÷íóþ âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷-
íûõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè ñî ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ, âëèÿíèå èçìåíåíèé â 
ýòèõ ñôåðàõ íà ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ñîâðåìåííûé ìèð ìåíÿåòñÿ ñ 
íåâîîáðàçèìîé ñêîðîñòüþ. Îòñòàòü îò ýòèõ èçìåíåíèé îçíà÷àåò îêàçàòüñÿ âíå 
îñíîâíîé ìàãèñòðàëè ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. Èçìåíåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàþò ïîÿâëåíèå íîâîãî, à ýòî îçíà÷àåò, ÷òî òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ íåäîñ-
òàòî÷íî. Íåîáõîäèìû ìîäåðíèçàöèÿ, èííîâàöèè, ïîèñê íåøàáëîííûõ òâîð-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Â ýòîì àñïåêòå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîëæíà íå íàãðóæàòü 
ñîçíàíèå îáó÷àåìîãî ïðîñòî èíôîðìàöèåé, à ó÷èòü åãî ìûñëèòü, òî åñòü 
ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé (ñðàâíèâàòü, àíàëèçèðîâàòü, ñèíòåçèðîâàòü, àáñòðàãè-
ðîâàòüñÿ, îáîáùàòü, äåëàòü âûâîäû), ïðèâèòü íàâûêè òâîð÷åñêîé ìûñëèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîìîãóò åìó ëåãêî àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðûì 
òåìïàì èçìåíåíèé â ñîâðåìåííîì ìèðå12. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îáðàçîâàíèå, áóäó÷è âàæíåéøèì èíñòèòóòîì ñîöèà-
ëèçàöèè ëè÷íîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ åãî ñîçíàíèÿ, â ñîâðåìåííîì ìèðå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî èç íàèáîëåå ìîùíûõ îðóäèé âîçäåéñòâèÿ íà ðàçâèòèå 
âñåãî îáùåñòâà, êàê èíñòðóìåíò ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ïðîáëåì, âñòàâøèõ 
ïåðåä ÷åëîâå÷åñòâîì. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæ-
íà ïðåäïîëàãàòü ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè ñ ñèíòåòè÷íûì è òîëåðàíòíûì 
ñîçíàíèåì, ñïîñîáíîãî âèäåòü íå òîëüêî äåçîðãàíèçóþùèå è ðàçúåäèíÿþùèå 
ïðîöåññû ìíîãîëèêîãî è ïðîòèâîðå÷èâîãî ìèðà, íî òàêæå åãî åäèíñòâî è 
ãàðìîíèþ. Äëÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ñòàíîâèòñÿ ïåðâè÷-
íûì ôîðìèðîâàíèå íåêîåé áàçû èñõîäíûõ öåííîñòåé. Ãëîáàëüíûå èíòåãðà-
öèîííûå ïðîöåññû ïðåäïîëàãàþò äèàëîã ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ êóëüòóð, 
íàöèé, êîíôåññèé, ÷òî âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè â êàêîé-òî ñòåïåíè 
îáùåé äëÿ íèõ áàçû öåííîñòåé. Ýòî îñîáåííî âàæíî äëÿ ïîëèêóëüòóðíûõ, 
ïîëèýòíè÷åñêèõ, ïîëèêîíôåññèîíàëüíûõ îáùåñòâ (êàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ìíî-
ãèå ñòðàíû ÑÍÃ) 5, 6. 

Ôèëîñîôñêîå îñìûñëåíèå àêòóàëüíîñòè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ 
ïðåäïîëàãàåò òàêæå òâîð÷åñêîå ñî÷åòàíèå èííîâàöèé ñ òðàäèöèÿìè, òàê êàê 
ìîäåðíèçàöèÿ íå èñêëþ÷àåò, à íàîáîðîò, ïðåäïîëàãàåò òâîð÷åñêîå èñïîëüçîâà-
íèå ìîäåëåé èç èñòîðè÷åñêîãî îïûòà, à òàêæå ñî÷åòàíèå óçêîé ñïåöèàëèçàöèè 
ñ øèðîêèì êðóãîçîðîì, íàâûêàìè óíèâåðñàëüíîãî ôèëîñîôñêîãî ìûøëåíèÿ, 
èáî â ñîâðåìåííîé íàóêå èäóò êàê òåíäåíöèè äèôôåðåíöèàöèè, òàê è èíòå-
ãðàöèè. 

Â ñâåòå âûøåèçëîæåííîãî äëÿ ÐÔ è ÐÀ, êàê è äëÿ âñåõ ñòðàí ÑÍÃ, 
âåñüìà àêòóàëüíà ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ íîâîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ýôôåê-
òèâíî ñî÷åòàþùåé íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè è òðàäèöèè â ñôåðå âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ ñ èííîâàöèÿìè â ïðîöåññå åå ìîäåðíèçàöèè4. 

Â äàííîì êîíòåêñòå àêòóàëüíîé íàó÷íîé ïðîáëåìîé äëÿ âñåõ ñòðàí ÑÍÃ 
è, îñîáåííî äëÿ ÐÀ è ÐÔ, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ÑÍÃ. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ïðèç-
âàíà íå òîëüêî îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå êâàëèôèêàöèîííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
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êîãî ïîòåíöèàëà, íî è ðåøàòü ìàñøòàáíûå ïðîáëåìû â îáëàñòè êóëüòóðû, 
ïîëèòèêè è ò.ä. Èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ 
íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ïðîöåññîâ îáúåêòèâíîãî õàðàêòåðà è îáùåìèðîâîãî 
ìàñøòàáà, äåòåðìèíèðóþùèõ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñò-
ðàíñòâà ÑÍÃ, îòíîñÿòñÿ: ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ 
îáðàçîâàíèÿ, åâðîïåèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ. Êàæ-
äûé èç ýòèõ ïðîöåññîâ è âñå îíè â ñèñòåìíîì åäèíñòâå îáóñëîâëèâàþò ñëîæ-
íûé è ïðîòèâîðå÷èâûé ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåì ÑÍÃ è ñòàíîâëåíèÿ åäèíîãî ïðîñòðàíñòâà çíàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, 
íàóêè è èíôîðìàöèè ÑÍÃ. 

Ñòàíîâëåíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÑÍÃ è ðàçâèòèå 
íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ îòðàæàåò âñå òåíäåí-
öèè, äåòåðìèíèðîâàííûå ãëîáàëèçàöèåé è âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ âî âñåì ìèðå. Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà 
âîçìîæíîñòü îïòèìèñòè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ, îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ïîñòñî-
âåòñêèõ ãîñóäàðñòâ ïî öåëîìó ðÿäó îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí íå ìîãóò â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ïîëíîé ìåðå äîñòîéíî îòâåòèòü íà âûçîâû ãëîáàëèçàöèè. Ïðè÷åì 
ñóùåñòâóþò êàê îáùèå äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè èìïå-
ðàòèâà èíòåãðàöèè â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî, òàê è åäèíè÷íûå 
äëÿ êàæäîé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû. Ïîýòîìó ðàçâèòèå ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ 
êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèàëåêòè÷åñêîå åäèí-
ñòâî è ïðîòèâîðå÷èå ôàêòîðîâ, êàê ñïîñîáñòâóþùèõ èíòåãðàöèè â îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî ÑÍÃ, òàê è ïðåïÿòñòâóþùèõ åìó, êàæäûé èõ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðîÿâëåíèÿ åäèíè÷íîãî è îáùåãî â ýòèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñèñòåìàõ ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ñèñòåìàì èëè êî âñåìó ìèðîâîìó 
ñîîáùåñòâó1, 7.  

Ñîîòâåòñòâåííî, îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ 
ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äèàëåêòè÷åñêîå åäèíñòâî è ïðîòèâîðå÷èå ñóáúåê-
òèâíîãî (íàöèîíàëüíîãî) è îáúåêòèâíîãî — ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè, åâðîïåè-
çàöèè, èíòåðíàöèîíàëèçàöèè, èíôîðìàòèçàöèè, äåòåðìèíèðóþùèõ ðåôîðìû. 
Ïðè÷åì ýòè îáúåêòèâíûå ïðîöåññû, à òàêæå óæå ðåàëüíî ñëîæèâøèåñÿ â 
ñîâðåìåííîì ìèðå êîíòóðû ãëîáàëüíîãî áûòèÿ îáúåêòèâíî äèêòóþò 
ñòðàòåãè÷åñêóþ ëèíèþ ðàçâèòèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ èõ îðãà-
íèçàöèè è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ: ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíî-ãîñóäàðñòâåííîì 
è ìåæäóíàðîäíîì.  

Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè èíòåãðàöèè â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàí-
ñòâî äëÿ êàæäîé èç îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì îêàçûâàåòñÿ ïðîáëåìîé âûáîðà, 
ïîñòîÿííîé îöåíêè âîçìîæíûõ ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ è íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî âûáîðà äîëæíî ñòàòü ïîñòðîåíèå òàêîé ìîäåëè, 
êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïèðàëàñü áû íà ñâîþ èñòîðèþ è òðàäèöèè, ñîõðà-
íÿëà ñâîþ ñîöèîêóëüòóðíóþ óíèêàëüíîñòü, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåàëèçîâûâàëà 
áû íàöèîíàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå èíòåðåñû â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è àäåê-
âàòíî îòâå÷àëà áû íà âñå âûçîâû ãëîáàëüíîãî ìèðà. Ñåãîäíÿ òàêîé ñáàëàíñè-
ðîâàííîé ïî âñåì ïàðàìåòðàì ìîäåëè íå ñóùåñòâóåò, ýòî îáñòîÿòåëüñòâî âî 
âñåõ ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàëî ïðè÷èíîé ïðèçíàíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ ñôåðîé îñîáûõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, ñôåðîé ïðîäóêòèâíûõ âëîæåíèé 
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áèçíåñà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåõ 
íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ1. 

Ïðîöåññ èíòåãðàöèè òðåáóåò îïðåäåëåííîé ñòàíäàðòèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàí ÑÍÃ è ñáëèæåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì 
îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
êàäðîâ ãîñóäàðñòâ-ó÷àñòíèêîâ Ñîäðóæåñòâà. Ñîçäàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ÑÍÃ äàñò âîçìîæíîñòü ïîèñêà âçàèìíûõ ïóòåé 
ìîäåðíèçàöèè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ñîâåòñêîãî 
ïðîøëîãî (è, êàê ñëåäñòâèå, ïîìîæåò èíòåãðàöèè èõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì 
â îáùåìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî). Ýòî ìîæåò ïîìî÷ü âûäåðæàòü 
êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå ïðåäîñòàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è òðóäà; äàñò 
âîçìîæíîñòü îáìåíèâàòüñÿ îïûòîì êàê ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé, òàê è àäìèíè-
ñòðàöèè, ïîâûøàÿ èõ êâàëèôèêàöèþ è ò.ä.  

Â ýòîì êîíòåêñòå ïîÿâëÿåòñÿ íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðåòü 
ïðåæíþþ ìîäåëü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (LLL). Íåïðåðûâíîå îáðàçîâà-
íèå âñå åùå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê èäåÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â òåõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà îñíîâíîãî íå õâàòàåò. Â íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèå ïîíèìàåòñÿ 
êàê íåçàâåðøåííîå, ïîçâîëÿþùåå ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëèçèðîâàííûé õàðàê-
òåð îáðàçîâàíèÿ. Ó÷àùèåñÿ ñòàíîâÿòñÿ ìîáèëüíûìè çà ñ÷åò âûáîðà êóðñîâ è 
ïðîãðàìì, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ êîìïåòåíòíîñòåé8. 

Çíà÷èìà òàêæå ïðîáëåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííûìè 
ïðîöåññàìè. Îíî ïðèçâàíî ðåøèòü äâå âàæíûå ïðîáëåìû: âûáðàòü íàèáîëåå 
îïòèìàëüíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ àëüòåðíàòèâ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, îêàçûâàòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåí÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ðàç-
ëè÷íûå ñòîðîíû èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Âûðàáîòêà ñòðàòåãèè íå ïðåäïî-
ëàãàåò íåìåäëåííûõ äåéñòâèé, à ëèøü îïðåäåëåíèå îáùèõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè äîëæíî 
ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ýòèõ 
ïðîöåññîâ ìîãóò íåîæèäàííî èçìåíèòüñÿ, ÷òî ïîòðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ðàçëè÷íûõ çâåíüåâ ñóáúåêòîâ è îáúåê-
òîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, â êîòîðîé íàõîäÿòñÿ ñòðàíû ÑÍÃ.  

Â ðàìêàõ äàííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ñîâðåìåííûå èíòåãðàöèîííûå 
ïðîöåññû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ òàêæå íà áàçå ãóìàíèñ-
òè÷åñêîé êîíöåïöèè ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ (ïñèõîëîãè÷åñêèé 
àñïåêò), ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå9. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ñòðàí ÑÍÃ äåêëàðèðóþò 
«ïðèíÿòîñòü» ýòîé íîâîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ, âî ìíîãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ îíà îñòàåòñÿ ëèøü ïîçèòèâíûì âåêòîðîì ðàçâåðòûâàíèÿ ðàáîòû. 
Åå óãëóáëåííàÿ ðàçðàáîòêà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè êîíêðåòíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çàòðóäíåíà â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ïåäàãîãîâ, 
ðàáîòàþùèõ â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîëó÷èëè ïðîôåññèîíàëüíóþ 
ïîäãîòîâêó è ïðèîáðåëè îïûò ðàáîòû â òðàäèöèîííîé «çíàíèåâîé» ïàðàäèãìå, 
è ïîýòîìó îíè èñïûòûâàþò çàòðóäíåíèÿ â îñóùåñòâëåíèè ëè÷íîñòíî-ðàçâè-
âàþùåãî îáðàçîâàíèÿ. Àíàëèç ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è ó÷åáíûõ ïðîã-
ðàìì ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â Àðìåíèè: ïñèõîëîãîâ, æóðíàëèñòîâ, ýêî-
íîìèñòîâ è äð., è ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåïîäàâàíèÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâî-
äû î çíà÷èòåëüíûõ ðàñõîæäåíèÿõ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèåé â Àðìå-
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íèè, ñëîæèâøåéñÿ ê íà÷àëó XXI âåêà, è óðîâíåì îòðàæåíèÿ â íåé ëè÷íîñòíî-
ðàçâèâàþùåé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ10. 

Â äàííîì êîíòåêñòå àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà ñëåäóþ-
ùåé ñèñòåìîé ïðîòèâîðå÷èé â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàí ÑÍÃ è, â 
÷àñòíîñòè, â Àðìåíèè. 

I. Íà óðîâíå êîíöåïòóàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: 
à) ìåæäó âûñîêîé íàó÷íîé è îáùåñòâåííîé çíà÷èìîñòüþ ïîíèìàíèÿ 

íåîáõîäèìîñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå 
âûñøåãî, è ôàêòè÷åñêîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ çíàíèé î ðåàëüíûõ ìåõàíèçìàõ 
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; 

á) ìåæäó ðåàëüíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì òðàäèöèîííîé ïàðàäèãìû è 
íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåõîäà ê ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåìó îáó÷åíèþ, îñíîâàííî-
ìó íà ãóìàíèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 

II. Íà óðîâíå ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ: 
à) ìåæäó âîçðîñøèìè ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â ñïåöèàëèñòå, ñàìîñ-

òîÿòåëüíîé ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîé ê àäàïòàöèè â áûñòðî ìåíÿþùèõñÿ óñëî-
âèÿõ, è ðåàëüíûì îòñóòñòâèåì óñëîâèé ïîäãîòîâêè â âóçå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñ-
òè; 

á) ìåæäó âîñòðåáîâàííîñòüþ íà ðûíêå ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã ïðîôåñ-
ñèîíàëà, îáëàäàþùåãî ñïîñîáíîñòüþ ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ è 
ïîäãîòîâêîé ñïåöèàëèñòà ñ ãîòîâûì íàáîðîì çàäàííûõ êà÷åñòâ è ñòåðåîòèï-
íûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷; 

III. Íà óðîâíå ñîäåðæàíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: 
Ìåæäó âîçðîñøèìè ê êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè òðåáîâàíèÿìè ê 
ñïåöèàëèñòó â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëü-
íîå ïðîñòðàíñòâî è êîíöåïòóàëüíîé, ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ðåñóðñíîé íåãîòîâ-
íîñòüþ ê ïîäãîòîâêå òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò òàêæå òðåáîâàíèÿ ê 
êîðåííîé ïåðåñòðîéêå ñàìèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñôåðîé âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðåøåíèå ïðåäñòàâëåííûõ çàäà÷ áóäåò òàêæå ñïîñîáñòâî-
âàòü ðåàëèçàöèè öåëåé Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, îôèöèàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè 
êîòîðîé èç ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Àðìåíèÿ, 
Àçåðáàéäæàí, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Ìîëäîâà, Óêðàèíà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåò-
ñÿ ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â 
Åâðîïåéñêîì ïðîñòðàíñòâå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðèçíà-
íèÿ íàöèîíàëüíûõ êâàëèôèêàöèé è äîêóìåíòîâ î âûñøåì îáðàçîâàíèè íà 
ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.3 

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèå ñòåïåíè àâòîíîìíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé âåäåò ê ïîâûøåíèþ èõ îòâåòñòâåííîñòè çà îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è òðåáóåò ðàçðàáîòêè íîâûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâà è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âóçàìè, â òîì 
÷èñëå è ïî ÷àñòè óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì. Â äàííûõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ è ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ðóêîâî-
äèòåëåé, àêàäåìè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà âóçîâ ê îáåñïå÷å-
íèþ âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 

Íà äàííîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà îòñóòñòâóåò åäèíàÿ 
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êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, íå äîñòàòî÷íî ÷åòêî ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè 
è òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ïåðåñòðîéêà îáùåé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ íîñèò íåçàâåðøåííûé õàðàêòåð è ýòè ñèñòå-
ìû ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ, â çàâèñèìîñòè îò âíîâü âîçíèêàþùèõ óñëîâèé è 
ïðîáëåì, ïðè ýòîì íå âñåãäà îáåñïå÷èâàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü è öåëåñîîá-
ðàçíîñòü ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé. 

Ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó, èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó, çíà÷è-
òåëüíîå ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, â ñâÿçè ñ 
÷åì îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàþò ôàêòîðû êîììóíèêàáåëüíîñòè è òîëåðàíò-
íîñòè. Ïîòåíöèàë îáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ êîíñîëèäàöèè 
îáùåñòâà, ñîõðàíåíèÿ åäèíîãî ñîöèîêóëüòóðíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàí ÑÍÃ, 
ïðåîäîëåíèÿ ýòíîíàöèîíàëüíîé íàïðÿæåííîñòè è ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ íà 
íà÷àëàõ ïðèîðèòåòà ïðàâ ëè÷íîñòè, ðàâíîïðàâèÿ íàöèîíàëüíûõ êóëüòóð è 
ðàçëè÷íûõ êîíôåññèé, îãðàíè÷åíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. 

Ðåàëèçàöèÿ æå ïîñòàâëåííûõ öåëåé íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ðåøåíèå ñëåäóþùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷: 

- Ïðîâåäåíèå ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîãî è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà ñîâðåìåííûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ÷òî èìååò âàæíîå 
òåîðåòèêî-ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå, òàê êàê âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûÿâëåíèå 
çàêîíîìåðíîñòåé, ïðåäïîñûëîê, ïåðñïåêòèâ, ôàêòîðîâ è óñëîâèé èõ 
ðàçâèòèÿ, è ïîçâîëÿåò íà ïðàêòèêå ïðèìåíÿòü íàó÷íûå ìåòîäû óïðàâ-
ëåíèÿ ýòèìè ñëîæíûìè è ïðîòèâîðå÷èâûìè ïðîöåññàìè; 

- Âûÿâëåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà ìî-
äåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íà ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå; 

- Îïðåäåëåíèå è àíàëèç öåëåé è çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
ñîâðåìåííûìè èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ñòðàíàõ ÑÍÃ.  

- Èçó÷åíèå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñòðàí ÑÍÃ; 

- Îïðåäåëåíèå îñíîâ è ìåõàíèçìîâ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÐÀ 
ñ ÐÔ è äðóãèìè ñòðàíàìè ÑÍÃ äëÿ ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé è îñóùåñòâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè; 

- Âûÿâëåíèå è ðàñêðûòèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ÑÍÃ â êîíòåêñòå èíòåãðàöèè; 

- Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé êîíöåïöèè äîëãî-
ñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ è ÐÀ, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåãî ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, îçíà÷àþùåé 
ïðåâðàùåíèå èíòåëëåêòà, òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà â âåäóùèé 
ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè, íàðÿäó ñî çíà÷èòåëüíûì ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòàëà; 

- Ðàçðàáîòêà îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðèíöèïîâ 
ðàñïðåäåëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è áþäæåòíîé ïîëèòèêè â ñôå-
ðå ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ; 

- Èçó÷åíèå ïðîáëåìû òðàíñôîðìàöèè ðîëè óíèâåðñèòåòîâ â ôîðìèðîâà-
íèè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè çíàíèé; 

- Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñîáåííîñòåé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ÐÔ è 
ÐÀ è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ; 
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- Àíàëèç ñîâðåìåííûõ ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
òåîðèé ïî ðàçëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì è îïèñàíèå îñîáåííîñòåé 
ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå äëÿ 
âûÿâëåíèÿ ãóìàíèñòè÷åñêèõ ñìûñëîòåõíèêè è òåõíîëîãèè, êîòîðûå 
îáëàäàþò ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè; 

- Èññëåäîâàíèå âóçîâñêîé è LLL-ñðåäû ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè îïòèìàëü-
íîé ìîäåëè ñòðóêòóðû, ðåàëèçóþùåé ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ; 

- Èññëåäîâàòü è âûðàáîòàòü ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ äëÿ îðãà-
íèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîãðàìì ïî íåïðåðûâíîìó îáó÷åíèþ; 

- Èçó÷åíèå ñóùåñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ 
è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ñáëèæåíèþ. 

- Àíàëèç è îöåíêà ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè è îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ â ñôåðå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå; 

- Âûðàáîòêà êðèòåðèåâ è ðåêîìåíäàöèé äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñ ó÷åòîì îáùíîñ-
òè è ðàçëè÷èé ñëîæèâøèõñÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñòåì âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ; 

- Îïðåäåëåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòå-
òîâ è àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ âçàèìíîé 
äîïîëíÿåìîñòè; 

Ìíîãèå èç çàòðîíóòûõ â ñòàòüå ïðîáëåì îòðàæåíû â íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèÿõ ó÷åíûõ ÑÍÃ è çàðóáåæíûõ ñòðàí. 

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðàáîòû ïîñëåäíèõ ëåò, â êîòîðûõ 
ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîáëåì, ïîëîæåííûõ â îñíîâó äàííîãî 
èññëåäîâàíèÿ: ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
(Â.Â. Àôàíàñüåâ, Î.Ò. Áîãîìîëîâ, Ï.Ê. Ãðå÷êî, È.Â. Æóêîâñêèé, Ä.Ñ. Êóçü-
ìèí, Ð.Õ. Ìàêóåâ, À.Þ. Ñëåïóõèí, Ý.Ì. Áðàíäìàí, Äæ. Îëäåðìåí è äð.); ñîâ-
ðåìåííûõ ïðîáëåì è òåíäåíöèé â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ â ãîñóäàðñòâàõ ÑÍÃ 
(Â.È. Áàéäåíêî, Â.È. Áàòþøêî, Ñ.Ê. Áîíäûðåâà, Ã.Í. Ãàìàðíèê, Ì.Í. Ëàçó-
òîâà, Â.À. Ìÿñíèêîâ, Ã.Þ. Íå÷àåâà, Ê.À. Ïøåíêî, Í.À. Ñåëåçíåâà, À.È. 
Ñóáåòòî, Í.Â. Ñþëüêîâà è äð.); ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñ-
òåì ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ çà ïîñëåäíèå ãîäû, à òàêæå ïðîáëåìàì ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ýòèõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ (ïîä ðåäàêöèåé Â.Ì. Ôèëèïïîâà, Â.È. Áàòþøêî, 
Ã.Í. Ãàìàðíèê, À.È. Ãàëàãàí, Â.Í. ×èñòîõâàëîâà è äð.); îáùåìèðîâûõ òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè (Ì.À. Ãëåêîâ, Å.Ã. 
Ëåîíòüåâ, ß.Ì. Íåéìàòîâ, Í.Â. Îõëîïêîâà, Ì.È. Ïîëÿêîâ, Þ.Â. Ïîïêîâ è 
äð. Êîíöåïòóàëüíûå èäåè ýêçèñòåíöèàëüíî-ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè (Ê. 
Ðîäæåðñîì, À. Ìàñëîó, Ã. Îëëïîðòîì, Â. Ôðàíêëîì, Ý. Ôðîììîì, Äæ. Áúþä-
æåíòàëåì, Á.Ã. Àíàíüåâûì, Ì.Ì. Áàõòèíûì, Í.À. Áåðäÿåâûì, Ë.Ñ. Âûãîò-
ñêèì, À.Í. Ëåîíòüåâûì, Ä.À. Ëåîíòüåâûì è äð.). 

Èäåè ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ëè÷íîñòíîðàçâèâàþùåé ïàðà-
äèãìû â ñîâåòñêîé ïñèõîëîãèè èññëåäîâàëèñü òàêèìè èçâåñòíûìè ðîññèéñêè-
ìè ïñèõîëîãàìè, êàê À.Ã. Àñìîëîâ, È.Â. Àáàêóìîâà, Ï.Í. Åðìàêîâ, È.Á. 
Êîòîâà, Â.À. Ïåòðîâñêèé, Â.À. Ñëàñòåíèí, È.Ñ. ßêèìàíñêàÿ, Â.Â. Ñåðèêîâ, 
Ã.Ê. Ñåëåâêî è äð. 

Èäåÿ ñâÿçè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïîëó÷èëè îòðà-
æåíèå â ðàáîòàõ Ý.Ô. Çååðà, Â.Ô. Øàäðèêîâà, Ç.È. Ðÿáèêèíîé è äð. 
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Ïðîáëåìàì îïðåäåëåíèÿ ñóùíîñòè êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âîï-
ðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì åãî óïðàâëåíèÿ, êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà 
èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå ïîñâÿùåíû òðóäû íåêîòîðûõ àðìÿíñêèõ àâòîðîâ 
(Í. Õà÷àòðÿí, Þ. Ñàðãñÿíà, À. Áóäàãÿíà), ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ (À. Ñóáåò-
òî, Í. Ñåëåçíåâîé, À. Áåðìóñà, Â. Áàéäåíêî, Í. Âàðæèíîé, Í.Ùèïà÷åâîé è 
äðóãèõ), à òàêæå ìíîãèõ çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé (Ä. Âàí Äàììà, Ô. Âåéí-
ôåëäà, Äæ. Áðåíàíà, Ë. Õàðâè, Ý. Øòîéåðà è äðóãèõ). 

Îáîáùàÿ ñòåïåíü ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåí-
íîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå, à òàêæå åå ïåðìàíåíòíûé õàðàêòåð, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî âîïðîñû è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðàí ÑÍÃ â êîíòåêñòå ñîâðåìåííûõ èíòåãðàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åíû â ñîöèàëüíî-ôèëîñîôñêîì, ïñèõîëîãè÷åñ-
êîì, óïðàâëåí÷åñêîì àñïåêòàõ, à âíåäðåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ â ñôåðó 
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèè, Àðìåíèè è äð. ñòðàí ÑÍÃ ñïîñîáíî ïðåäñòàâ-
ëÿòü ðåøåíèå êðóïíîé íàó÷íîé ïðîáëåìû, èìåþùåé âàæíîå ñîöèàëüíî-ãóìà-
íèòàðíîå çíà÷åíèå.  

Äàííîå íàó÷íîå íàïðàâëåíèå â Ðîññèéêî-Àðìÿíñêîì (Ñëàâÿíñêîì) óíè-
âåðñèòåòå ðàçðàáàòûâàåòñÿ êàê ìåæäèñöèïëèíàðíîå èññëåäîâàíèå ïî ôóíäà-
ìåíòàëüíûì ïðîáëåìàì îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ñîöèàëüíî-ãóììàíèòàðíûõ 
íàóê (ôèëîñîôèÿ, ïñèõîëîãèÿ, ïåäàãîãèêà, ïðàâî). 
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ÈÇ ÍÀÓ×ÍÎÉ ÆÈÇÍÈ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ 

• 5—6-ãî íîÿáðÿ 2011 ãîäà â Ðîññèéñêî-Àðìÿíñêîì (Ñëàâÿíñêîì) óíèâåðñè-
òåòå ñîñòîÿëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî òåìå: «Àðìÿíñêàÿ èñòî-
ðèîãðàôèÿ V âåêà», îðãàíèçîâàííàÿ ñîâìåñòíî ÐÀÓ, êàôåäðîé Èñòîðèè 
àðìÿíñêîãî íàðîäà ÅÃÓ è Îêñôîðäñêèì óíèâåðñèòåòîì. Êîíôåðåíöèÿ 
áûëà ïîñâÿùåíà ëèòåðàòóðíûì è èñòîðèîãðàôè÷åñêèì îñîáåííîñòÿì ñî÷è-
íåíèé àðìÿíñêèõ àâòîðîâ V âåêà. 

 
Âûñòóïèëè äîêëàä÷èêè êàê èç óíèâåðñèòåòîâ-îðãàíèçàòîðîâ, òàê è 

ñïåöèàëèñòû ÍÀÍ ÐÀ è äðóãèõ âóçîâ. Ïðîôåññîð Âàëåíòèíà Êàëöîëàðè èç 
Æåíåâñêîãî óíèâåðñèòåòà (îíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðåçèäåíòîì Ìåæäóíàðîäíîé 
àññîöèàöèè àðìåíîâåäîâ) âûñòóïèëà ñ äîêëàäîì «Èñòîðèÿ Àðìåíèè» Àãàôàí-
ãåëà èëè Èñòîðèÿ êàê íàñëåäèå»; ïðîôåññîð Òåî âàí Ëèíò èç Îêñôîðäñêîãî 
óíèâåðñèòåòà ñäåëàë äîêëàä îá îòçâóêàõ èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ ñî÷èíåíèé V 
âåêà â ïðîèçâåäåíèÿõ Ãðèãîðà Ìàãèñòðîñà; ïðîôåññîð Ïèòåð Êîóè (UCLA, 
ÑØÀ) ïðåäñòàâèë ñâîå ìèðîîùóùåíèí îá îáñòîÿòåëüñòâàõ ñîçäàíèÿ «Æèòèÿ 
Ìàøòîöà» Êîðþíà. 

Ïðîôåññîð Àëüáåðò Ñòåïàíÿí (ÅÃÓ) ïðåäñòàâèë äîêëàä «Àíòðîïîìîð-
ôèçì ãðàôåìû è èñòîðèè: Ìîâñåñ Õîðåíàöè»; ïðîôåññîð Áàáêåí Àðóòþíÿí 
(ÅÃÓ) ïðåäñòàâèë äîêëàä î õðîíîëîãèè II âåêà â ñî÷èíåíèÿõ Õîðåíàöè; ïðî-
ôåññîð Âàçãåí Ñàôàðÿí (ÅÃÓ) ñîîáùèë î ôåíîìåíå èñêîííîñòè ó Ì. 
Õîðåíàöè; ïðîôåññîð Çàâåí Àâåòèñÿí (Èí-ò ëèòåðàòóðû èì. Ì. Àáåãÿíà ÍÀÍ 
ÐÀ) îõàðàêòåðèçîâàë ãåðîåâ èñòîðèîãðàôèè V âåêà; ä. ôèë.í. Àëüáåðò Ìóøå-
ãÿí ðàññìîòðåë ïðîáëåìó âðåìåíè íàïèñàíèÿ «Èñòîðèè Àðìåíèè» Àãàôàíãåëà 
è ïðîáëåìó àâòîðà «Èñòîðèè». Äîêëàä ïðîô. Àçàòà Åãèàçàðÿíà (ÐÀÓ) áûë ïîñ-
âÿùåí òåìå «Èñòîðèÿ Àðìåíèè» Õîðåíàöè êàê ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ. 

Èíòåðåñíûå äîêëàäû ïðåäñòàâèëè ê. èñò.í. Åðâàíä Ìàðêàðÿí (ÐÀÓ); ä. 
ôèë. í. Âàíî Åãèàçàðÿí, ê. ôèë. í. Àðêìåíèê Íèêîãîñÿí (Èí-ò ëèòåðàòóðû 
èì. Ì. Àáåãÿíà ÍÀÍ ÐÀ). 

Äîêëàäû ñîïðîâîæäàëèñü àêòèâíûì îáìåíîì ìíåíèé. 
Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè — Â. Êàëöîëàðè, Ï. Êîóè, Ò. âàí Ëèíò è À. 

Åãèàçàðÿí — ïîñåòèëè è Íàãîðíûé Êàðàáàõ, ãäå ïðî÷ëè ëåêöèè â Àðöàõñêîì 
óíèâåðñèòåòå, âûñòóïèâ ïî ìåñòíîìó òåëåâèäåíèþ.  
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•  11 íîÿáðÿ 2011ã. Â Ðîññèéñêî-Àðìÿíñêîì (Ñëàâÿíñêîì) óíèâåðñèòåòå 
ïðè ôèíàíñîâîì ñîäåéñòâèè Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ïî íàóêå Ìè-
íèñòåðñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ñîñòîÿ-
ëàñü íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî òåìå «Èñòîðèêî-êóëüòóðíûå îñíîâû 
ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè â ñòðàíàõ ÑÍÃ», ïîñâÿùåííàÿ 
20-ëåòèþ íåçàâèñèìîñòè Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè 
ó÷àñòèå ïðåïîäàâàòåëè, àñïèðàíòû, ìàãèñòðàíòû ÐÀÓ è ðÿä ïðåïîäàâà-
òåëåé èç äðóãèõ âóçîâ ÐÀ. 
 

Êîíôåðåíöèþ îòêðûë âñòóïèòåëüíûì ñëîâîì Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé 
ðàáîòå ÐÀÓ — ä.ôèëîñ. í., ê.ô.-ì.í., ïðîôåññîð Ï.Ñ. Àâåòèñÿí. Îòìåòèâ 
îñíîâíûå ïðèíöèïû ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè â ñîâðåìåííóþ 
ýïîõó, îí êðàòêî èçëîæèë îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî ïðîöåññà â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ è, â îñîáåííîñòè â Àðìåíèè. Çàòåì ñ äîêëàäàìè íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè 
âûñòóïèëè ê. è. í., äîöåíò À.Ï. Åíãîÿí è ê.è.í. Ë.À. Çàõàðÿí. 

Â ñâîåì äîêëàäå «Èäåîëîãè÷åñêèå ïàðàäèãìû ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â 
Àðìåíèè» À.Ï. Åíãîÿí ïðîàíàëèçèðîâàë ñóùåñòâóþùèå â Àðìåíèè èäåîëîãè-
÷åñêèå ïàðàäèãìû, ðàçúÿñíèë ñóùíîñòü èäåàëüíûõ îñíîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
îáùåñòâà, ïîêàçàë ïðè÷èíû ôîðìèðóþùèå â äóõîâíîé ñôåðå îáùåñòâà êðè-
çèñíûå ÿâëåíèÿ, à òàêæå èäåîëîãè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå êîíôëèêòû. Ë.À. 
Çàõàðÿí â äîêëàäå «Òðàíñôîðìàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ñîâðåìåííîé 
Àðìåíèè: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû» èçëîæèëà ñâîå ïðåäñòàâëåíèå èñòîðèè 
òðàíñôîðìàöèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â ñîâðåìåííîé Àðìåíèè, ïðîàíàëèçè-
ðîâàëà âîçíèêøèå ïðîáëåìû è ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè äåìîêðàòèçàöèè îáùåñò-
âà, îïðåäåëèëà îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ïîëèòè÷åñêîãî ðåæèìà â 
Àðìåíèè, âûÿâèëà ïðè÷èíû ïîòåðè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ëåãèòèâíîñòè è 
âëàñòåé è îáùåñòâà. 

Íà ñåêöèîííîì çàñåäàíèè áûëè çàñëóøàíû ðÿä äîêëàäîâ ïðåïîäàâàòå-
ëåé ôàêóëüòåòà îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ íàóê. 

Â ñâîåì äîêëàäå «Íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ïîëèòè÷åñêèõ ýëèò è ìîäåðíè-
çàöèÿ (ïðîñòðàíñòâî ÑÍÃ)» çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è 
òåõíîëîãèé êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê äîöåíò Î.Ð. Íèêîãîñÿí ïðåäëîæèë 
ñðàâíèâàòü äåìîêðàòè÷åñêèé ïðîöåññ â Àðìåíèè íå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, à, 
íàïðèìåð, ñî ñòðàíàìè áîëüøîãî Ïðè÷åðíîìîðüÿ, ãäå ñòðàíû, èíòåãðèðîâàí-
íûå â åâðîïåéñêèå ñòðóêòóðû, ìîãóò ñòàòü ëó÷øåé ìîäåëüþ äëÿ ñðàâíåíèÿ. Â 
çàêëþ÷åíèå ñâîåãî äîêëàäà Î. Íèêîãîñÿí ïðåäñòàâèë, ÷òî äîëæíà îáåñïå÷èòü 
äåéñòâóþùàÿ àäìèíèñòðàöèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè. 

À.À. Ìàðòèðîñÿí â äîêëàäå «Ðàçãóë ýòíîïîëèòè÷åñêîãî íàñèëèÿ â ñòðà-
íàõ ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà è êðàõ ïàðàäèãìû íàä ýòíè÷åñêîãî ãîñóäàð-
ñòâà (êîíöåïöèÿ íåëèíåéíîãî ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîãî íàñèëèÿ â ñòðàíàõ 
ÑÍÃ)» ïîêàçàë, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî óðåãóëèðîâàíèþ ïîëèòè-
÷åñêèõ êîíôëèêòîâ ñåãîäíÿ ïåðåæèâàåò ñèñòåìíûé êðèçèñ, òðåáóþùèé íå 
òîëüêî ïîèñêà íîâûõ ïîäõîäîâ è ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà êîíôëèêòíûå 
ñèòóàöèè, íî è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ïàðàäèãì óïðàâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêèìè 
êîíôëèêòàìè. Äîêëàä Á.Â. Ìàèëÿíà «Ðîññèéñêî-ãðóçèíñêèå îòíîøåíèÿ è 
âîïðîñ ÷ëåíñòâà Ãðóçèè â ÑÍÃ» áûë ïîñâÿùåí èçó÷åíèþ ïðè÷èí è îòäåëüíûõ 
àñïåêòîâ íåóêëîííîãî ðàçðóøåíèÿ è ôðàãìåíòàöèè ïîñòñîâåòñêîãî ãåîïîëèòè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîå òåì íå ìåíåå âñå åùå ñîõðàíÿåò ñâîþ áûëóþ 
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çíà÷èìîñòü áëàãîäàðÿ èñêëþ÷èòåëüíûì óñèëèÿì Ðîññèè âîò óæå íà ïðîòÿæå-
íèè 20 ëåò. Ãëàâíàÿ öåëü èññëåäîâàíèÿ — íàó÷íîå îñìûñëåíèå è, ñëåäîâàòåëü-
íî, ïðèâåäåíèå ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûõ è áîëåçíåííûõ 
ïðîöåññîâ ñòàíîâëåíèÿ íîâûõ, ðàâíîïðàâíûõ îòíîøåíèé ìåæäó áûâøèìè 
ñîþçíûìè ðåñïóáëèêàìè — Ãðóçèåé è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. Â äîêëàäå 
«Ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â ÐÀ â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä» 
À.Í. Òåâàíÿí ïîêàçàíî êàê èìåþùèåñÿ ïîñëå êðóøåíèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â 
Ðåñïóáëèêå Àðìåíèÿ ïðîöåññû ñôîðìèðîâàëè îïðåäåëåííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèñòåìó, êîòîðàÿ, ÿâëÿÿñü ïî ôîðìå ðûíî÷íîé, ñîäåðæèò â ñåáå ìíîãî÷èñëåí-
íûå ýëåìåíòû ïëàíîâîé ýêîíîìèêè. Äîêëàä Ç.À. Àáðààìÿíà «Ïîëèòè÷åñêàÿ 
ìîäåðíèçàöèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ» áûë ïîñâÿùåí ïðîöåññó ïîëèòè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè íà ïðîñòðàíñòâå ÑÍÃ. Â íåì ïðåäñòàâëåíû ýòàïû ðàçâèòèÿ òåîðèè 
ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè. Â êà÷åñòâå ôàêòîðà ïîëèòè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
áûë ðàññìîòðåí ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ ñ ñòðàíàõ ÑÍÃ è èõ âëèÿíèå íà 
ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëî ÿñíî, 
÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ çàâèñèò îò ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, 
ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ. Äëÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàñòîÿùåãî äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî ãîñóäàðñòâà â ñòðàíàõ ÑÍÃ íåîáõîäèìî âðåìÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ. 

Ïîñëå ïðåäñòàâëåíèÿ äîêëàäîâ ðàçâåðíóëàñü îæèâëåííàÿ äèñêóññèÿ, â 
êîòîðîé ïðèíÿë àêòèâíîå ó÷àñòèå è âûñòóïèë ðåêòîð ÐÀÓ, ÷ëåí-êîððåñïîí-
äåíò ÍÀÍ ÐÀ ä.ý.í. À.Ð. Äàðáèíÿí. 

 
•  Ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àðìÿíî-òóðåöêèå îòíîøåíèÿ, èõ âëèÿíèå 

íà ãåîïîëèòè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà è îòîáðàæåíèå â ïðåññå» ïðîøëà â 
Ðîññèéêî-Àðìÿíñêîì (Ñëàâÿíñêîì) óíèâåðñèòåòå 25—26 àïðåëÿ 2011 
ãîäà. Îðãàíèçàòîðîì êîíôåðåíöèè, êîòîðàÿ òðàäèöèîííî áûëà ïðèóðî÷å-
íà ê òðàãè÷åñêîé äàòå 24 àïðåëÿ (Ãåíîöèä àðìÿí â Îñìàíñêîé èìïåðèè 
1915—1923ãã.), âûñòóïèëà êàôåäðà ïðàêòè÷åñêîé æóðíàëèñòèêè Ðîññèé-
ñêî-Àðìÿíñêîãî (Ñëàâÿíñêîãî) óíèâåðñèòåòà ïðè ñîäåéñòâèè êîìïàíèè 
«ÀðìåíÒåë» (áðåíä Beeline). 

 
Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ïðàêòè÷åñêîé æóðíàëèñòèêè ÐÀÓ, ïðåäñåäàòåëü 

ïàðòèè «Êîíñòèòóöèîííîå ïðàâî» Àéê Áàáóõàíÿí îòìåòèë, ÷òî ïîñêîëüêó 
êîíôåðåíöèÿ ïðîâîäèòñÿ êàôåäðîé ïðàêòè÷åñêîé æóðíàëèñòèêè, òî â åå 
ðàìêàõ áóäåò ðàññìîòðåíî îòîáðàæåíèå àðìÿíî-òóðåöêèõ îòíîøåíèé â ïå÷àò-
íûõ ÑÌÈ. Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àðìÿíî-òóðåöêèå 
îòíîøåíèÿ íàõîäÿòñÿ äàëåêî íå â ñòàãíèðóþùåì ñîñòîÿíèè. Îíè äèíàìè÷íî 
ðàçâèâàþòñÿ è çà÷àñòóþ äàæå ñëîæíî ïðåäóãàäàòü õîä èõ ðàçâèòèÿ, îñîáåííî ñ 
ó÷åòîì òîãî, ÷òî òóðåöêàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà â ïîñëåäíåå âðåìÿ â êîðíå 
ïîìåíÿëà ñâîþ íàïðàâëåííîñòü. Êàê îòìåòèë çàâêàôåäðîé, â ðàìêàõ êîíôå-
ðåíöèè áóäåò èçó÷åíà òóðåöêàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà, åå íîâûå îðèåíòèðû, 
äèíàìèêà àðìÿíî-òóðåöêèõ îòíîøåíèé, à òàêæå ñïîñîáû èõ ïðåäñòàâëåíèÿ â 
ïðåññå îáåèõ ñòðàí è ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå.  

Â êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå âèäíûå ðîññèéñêèå ïîëèòîëîãè è æóð-
íàëèñòû, â ÷àñòíîñòè, äåêàí ôàêóëüòåòà ïîëèòîëîãèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî 
ãîñóíèâåðñèòåòà Ñòàíèñëàâ Åðåìååâ, à òàêæå ðåäàêòîð ìåæäóíàðîäíîãî âûïóñ-
êà ãàçåòû «Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà» Òàòüÿíà Ìåòþñîâà.  

Áûëè ïðåäñòàâëåíû äîêëàäû: Àâàêÿí Ì.Ý. «Âçàèìîîòíîøåíèÿ Àðìå-
íèè, Òóðöèè è Èçðàèëÿ â ñâåòå ìàñîíñêîãî âëèÿíèÿ íà ïðîáëåìó ïðèçíàíèÿ 
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Ãåíîöèäà 1915ã.»; Àâåòèñÿí Ð.Ñ. «Òóðöèÿ íà ïóòè íåîîñìàíèçìà»; À÷êàñîâ 
Â.À. «Îòíîøåíèÿ ÑÑÑÐ—Òóðöèÿ è íà÷àëî õîëîäíîé âîéíû: ðîññèéñêèå è 
çàïàäíûå èíòåðïðåòàöèè»; Áàáóõàíÿí À.Á. Ïðîòèâîðå÷èâûå òåíäåíöèè âî 
âíåøíåé ïîëèòèêå Àðìåíèè è Òóðöèè è èõ îòîáðàæåíèå â ïðåññå»; Ãàñïàðÿí 
Ê.Ã. «Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå Òóðöèè. Òðóáîïðîâîä Áàêó—Òáèëèñè—Äæåéõàí 
êàê ìåòîä áëîêàäû Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ»; Ãóòîðîâ Â.À. «Èíòåðíåò è ïîëèòè-
êà: îòðàæåíèå àðìÿíî-òóðåöêîãî êîíôëèêòà â ñèñòåìå ìàññîâûõ êîììóíèêà-
öèé»; Äàíèåëÿí À.A. «Ê âîïðîñó îá ðîññèéñêî-àðìÿíî-òóðåöêèõ îòíîøå-
íèÿõ»; Ìàðòèðîñÿí À.A. «Ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ýòíîèñòîðè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîáëåì â ÑÌÈ â êîíòåêñòå îáñóæäåíèÿ àðìÿíî-òóðåöêèõ îòíîøåíèé»; Ìàð-
òèðîñÿí Äì.Ð. «Íîâûé äðóã-ñîþçíèê» Ðîññèè—Òóðöèÿ â çàðåâå èñëàìñêèõ ðå-
âîëþöèé»; Òóìàíÿí Ò.Ã. «Àðìåíèÿ—Èçðàèëü—Òóðöèÿ: äèíàìèêà îòíîøåíèé 
íà ðóáåæå âåêîâ»; Õà÷àòðÿí Õ.Ã. «Ïðîáëåìà àðìÿíî-òóðåöêîãî óðåãóëèðîâà-
íèÿ: êîíôëèêòîëîãè÷åñêèé àñïåêò» è äð. 
 

• 27 àïðåëÿ 2011 ãîäà â Ðîññèéñêî-Àðìÿíñêîì (Ñëàâÿíñêîì) óíèâåðñèòåòå 
ïðîøëà íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ â ôîðìå «êðóãëîãî ñòîëà», ïîñâÿùåííàÿ 
ïðîáëåìàì áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Îðãà-
íèçàòîðû êîíôåðåíöèè: Ðîññèéñêî-Àðìÿíñêèé (Ñëàâÿíñêèé) óíèâåðñèòåò, 
Ìîñêîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ þðèäè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ èì. Î.Å. Êóòàôèíà, 
Ïîòñäàìñêèé óíèâåðñèòåò Ãåðìàíèè. 

Ïðåäñåäàòåëüñòâóþùèì âûñòóïèë Ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå 
ÌÃÞÀ, ä.þ.í., ïðîôåññîð, ïðåçèäåíò Ñîþçà êðèìèíàëèñòîâ è êðèìèíîëîãîâ 
È.Ì. Ìàöêåâè÷. Ñ ïðèâåòñòâåííûì ñëîâîì âûñòóïèë ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé 
ðàáîòå ÐÀÓ — ä.ô.í., ïðîôåññîð Ï.Ñ. Àâåòèñÿí. 

Â ðàìêàõ äàííîé êîíôåðåíöèè ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè: ä.þ.í., ïðîôåñ-
ñîð, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå ÌÃÞÀ, ïðåçèäåíò Ñîþçà êðèìèíàëèñòîâ è 
êðèìèíîëîãîâ È.Ì. Ìàöêåâè÷; ä.þ.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé óãî-
ëîâíîãî ïðàâà ÌÃÞÀ À.È. Ðàðîã; ä.þ.í., ïðîôåññîð, ñóäüÿ Óãîëîâíîãî Àïåë-
ëÿöèîííîãî ñóäà ÐÀ Ñ.Ñ. Àâåòèñÿí; ä.þ.í., ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé 
óãîëîâíîãî ïðàâà ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà Â.Ñ. Êîìèññàðîâ; äîêòîð ïðàâà, 
ïðîôåññîð Ïîòñäàìñêîãî óíèâåðñèòåòà Óâå Õåëüìàí, ä.þ.í., ïðîôåññîð êàôåä-
ðû óãîëîâíîãî ïðàâà ÌÃÞÀ À.È. ×ó÷àåâ; ä.þ.í., ïðîôåññîð Âûñøåé øêîëû 
ýêîíîìèêè À.Ý. Æàëèíñêèé; ä.þ.í., ïðîôåññîð, ïîìîùíèê ïðîðåêòîðà ïî 
íàó÷íîé ðàáîòå ÌÃÞÀ Ã.À. Åñàêîâ; 1-ûé çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà Ïîëèöèè 
ÐÀ Ã.Ã. Ïîãîñÿí è äð. 

Â ðàìêàõ íàó÷íîé êîíôåðåíöèè áûëè çàñëóøàíû ñëåäóþùèå äîêëàäû: 
«Ïðåñòóïíîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè», «Î êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîé 
ïðîãðàììû ïî áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ», «Äîêòðèíàëüíàÿ îöåíêà ïîñëåäíèõ 
èçìåíåíèé ÓÊ ÐÔ», «Ïðîáëåìû ðàçãðàíè÷åíèÿ ïðåñòóïíîãî ïîâåäåíèÿ îò 
íåïðåñòóïíîãî â êîíòåêñòå ðåàëèçàöèè óãîëîâíî-ïðàâîâîé ïîëèòèêè ñòðàí 
ÑÍÃ», «Ñîñòîÿíèå óãîëîâíî-ïðàâîâîé áàçû áîðüáû ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñ-
òóïíîñòüþ», «Êîððóïöèîííûå äåëèêòû â óãîëîâíîì ïðàâå Ãåðìàíèè», «Çàäà÷è 
ïîëèöèè ÐÀ â áîðüáå ñ ïðåñòóïíîñòüþ», «Ïðîáëåìû êîìïàðàòèâíîãî àíàëèçà 
óãîëîâíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèè è Àðìåíèè», «Î ñîñòîÿíèè ïðåñòóïíîñòè 
â Àðìåíèè», «Ìîäåðíèçàöèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà îá ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëå-
íèÿõ», «Ìåðû óãîëîâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà â îòíîøåíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö: 
êðèòè÷åñêàÿ îöåíêà», «Ñèñòåìàòèêà äåëèêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà áîðüáó ñ òîð-



 

 

80 

ãîâëåé ëþäüìè, â ÓÊ ÔÐÃ», «Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ óãîëîâíûõ 
íàêàçàíèé», «Ñòàíîâëåíèå åäèíñòâà óãîëîâíî-ïðàâîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ïîñëå âîññîåäèíåíèÿ Ãåðìàíèè», «Íåçàêîííûé îáîðîò îðóæèÿ». 
 

• Â ðàìêàõ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà ìîëîäåæè åæåãîäíî ïðî-
âîäèòñÿ öèêë êðóãëûõ ñòîëîâ, ïîñâÿùåííûé ðàçëè÷íûì àêòóàëüíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì ñîâðåìåííîñòè. Ñòóäåíòû ÐÀÓ àêòèâíî ïðèíèìà-
þò â íåì ó÷àñòèå, ïîäãîòàâëèâàÿ ðàçëè÷íûå äîêëàäû íà ïðåäñòàâëåííûå 
òåìû. Îòëè÷èâøèåñÿ ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â 
êîíôåðåíöèè íåïîñðåäñòâåííî â Åêàòåðèíáóðãå, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ öåíò-
ðîì Ôîðóìà. Òàê è 18 íîÿáðÿ 2011ã. ñîñòîÿëàñü î÷åðåäíàÿ âñòðå÷à ñòó-
äåíòîâ. Òåìîé êðóãëîãî ñòîëà ñòàëè: «Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ 
ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû».  

 
Â ðàìêàõ «êðóãëîãî ñòîëà» ñòóäåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ïðåä-

ñòàâèëè ñâîå âèäåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïàðàëëåëüíî öèêë êðóãëûõ ñòîëîâ ïðîõîäèë ñðàçó â 
íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ, à èìåííî: â Àðìåíèè, â Ðîññèè (Åêàòåðèíáóðã), â Êàçàõñ-
òàíå è ò. ä. Ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè ñòóäåíòû I êóðñà ìàãèñòðàòóðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ôàêóëüòåòà: Íåëëè Çàêàðÿí, Òàòåâèê Ìóðàäÿí, Ëèëèò Ñèìîíÿí, à 
òàêæå ñòóäåíòêà IV êóðñà áàêàëàâðèàòà Åãèíå Ïåòðîñÿí. 

Â äîêëàäàõ áûëè çàòðîíóòû òàêèå àêòóàëüíûå òåìû, êàê «Ìèðîâàÿ 
ðåçåðâíàÿ âàëþòà: àëüòåðíàòèâû äîëëàðó», «Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé ãëîáàëèçàöèè» è «Äåíåæíî-êðå-
äèòíàÿ ïîëèòèêà ÅÑ: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû». Íà êîíôåðåíöèè ïðèñóòñòâî-
âàëè òàêæå ãîñòè èç ÀÃÝÓ. Âûñîêóþ îðãàíèçàöèþ ìåðîïðèÿòèÿ, îáåñïå÷åí-
íóþ äèðåêòîðîì äàííîãî íàïðàâëåíèÿ Ìàðèàì Âîñêàíÿí, îòìåòèëè òàêèå 
óâàæàåìûå ãîñòè: Àðìåí Äàðáèíÿí, Ãðàíò Áàãðàòÿí, Ýäâàðä Ñàíäîÿí, à òàêæå 
Àðóòþí Ìåñðîáÿí. 



 

 

 
 

 
 
 

Ê ñâåäåíèþ àâòîðîâ 
 
 

Ñòàòüè äîëæíû áûòü â îáúåìå ïðèìåðíî 20–25 òûñÿ÷ çíàêîâ (â 
ïðåäåëàõ 15 ñòðàíèö, íàïå÷àòàííûõ â äâà èíòåðâàëà) è ïðåäñòàâëÿòüñÿ 
íà äèñêåòå ñ äâóìÿ ýêçåìïëÿðàìè îòïå÷àòàííûõ êîïèé. Ñòàòüè íà àð-
ìÿíñêîì ÿçûêå äîëæíû áûòü ñíàáæåíû ðàçâåðíóòûì ðåçþìå(íå ìåíåå 
2 ñòðàíèö) íà ðóññêîì ÿçûêå. Ññûëêè äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû â 
êîíöå òåêñòà. Àâòîðû îòâåòñòâåííû çà äîñòîâåðíîñòü ïðèâîäèìûõ ôàê-
òîâ, öèòàò è ññûëîê. Ïîçèöèè àâòîðîâ íå îáÿçàòåëüíî îòðàæàþò òî÷êó 
çðåíèÿ ðåäàêöèè. Ðóêîïèñè íå âîçâðàùàþòñÿ. 
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